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Technology + Innovation = Sustainability

Concentric ar en av varldens ledande tillverkare av pumpar. Var expertis inom flodesdynamik ger kunder
tillgang till hégforadlad teknologi i pumpar for olja, vatten och bransle, samt fér hydrauliksystem.
Vara tekniska I6sningar och vart utvecklingsarbete bidrar till férbattrad bransleekonomi, minskade
utslapp och battre styrning. Vi har fyra slutmarknader, var och en med sin egen konjunkturcykel.

Industriapplikationer

Industriapplikationer omfattar allt fran gaffeltruckar for detalj-
handeln till tunga maskiner for gruvindustrin. Det finns ocksa

applikationer for energiproduktion, kompressorer, kranar, kyl- =
PP gip P y 5& @

utrustning, maskiner for gaturenhallning samt militara fordon

»
och flygplatsfordon.
HYDRAULIKAGGREGAT TRANSMISSION PUMP MED

LAG BULLERNIVA
Lastbilar
Concentric saljer sina [6sningar till OEM-kunder samt tillver-
kare av dieselmotorer inom lastbilssegmentet. De tekniska .
I6sningarna avser generering av flode for bransle, olja och ﬂ:
kylvatten och for avskiljning av oljedroppar fran vevhusgaser .
med Alfdexsystemet. Concentrics produkter anvands vanligtvis RENARE AV LICOS VATTENPUMP
i medeltun a |aStbi|ar VEVHUSGASER KOPPLING MED VARIABELT

9 ' FLODE

Lantbruksmaskiner

OEM-kunder som tillverkar lantbruksmaskiner anvander

Concentrics motorpumpar, hydrauliska flaktdrivsystem och 5 - ‘E Ny
hydrauliska pumpar till traktorer, skordetroskor och annan k W .
specialutrustning som balpressar och slattermaskiner.

KUGGHJULSMOTOR OLJEPUMP SEKUNDAR-
PUMPAR

Entreprenadmaskiner

Ménga olika typer av entreprenadmaskiner och fordon anvander
Concentrics produkter, som till exempel motorpumpar, hydrau-
liska flaktdrivsystem och hydrauliska pumpar for sekundara ’

anvandningar. Produkterna anvands ocksa i mindre utrustning

sasom kompaktlastare och gravlastare, samt i tyngre utrustning AGGREGAT FOR BRANSLEPUMP MOTOR FOR

sasom hjullastare, bandschaktare och schaktningsmaskiner. AXELKYLNING FLAKTDRIFT



Nettoomsattning
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,0%
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157 MSEK, 15,2%

*Uppgifter om nettoomsdttning, rérelsemarginal och anstdllda har redovisats efter férdndringarna av IFRS 11, Samarbetsarrangemang.
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Efter forvdrvet av GKN Sinter Metals de Argentina SA i januari 2015, har Concentric nu global nédrvaro med produktionsenheter i Sverige,
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Tyskland, England, USA, Argentina, Indien och Kina, med st6d av centrala stabs- och utvecklingsfunktioner. Detta innebdr att vi kan sdlja

lokalt till vara globala kunder. Verksamheten kombinerar Concentrics styrka som tillverkare av pumpar med Iangvarig erfarenhet av

hydrauliska produkter. Viara kunder dr tillverkare av lastbilar, entreprenadmaskiner, lantbruksmaskiner samt industriapplikationer.



Concentric har en unik position
fOr att skapa langsiktig tillvaxt. . .

Motor produkter

Bransleeffektivitet Allt hardare regleringar
mot koldioxidutslapp
driver pa ytterligare
forbattringar av brénsle-
effektiviteten.

Okat antal frakter Efterfragan pa frakter
Okar och medelstora
och tunga lastbilar
vantas sta for en storre
andel av de landbase-
rade transporterna.

Global infrastruktur Fortsatt urbanisering
och ekonomiskt
valstand, sarskilt
i tillvaxtekonomier.

- Concentric r den enda globala aktéren pa marknaden

for dieselmotorpumpar. Den globala nérvaron mojliggor

lokal forsélining till globala kunder
- Concentric forser de stérsta OEM och motortillverkarna

med marknadsledande teknologi som forbattrar bransle-

effektiviteten och minskar koldioxidutslappen

- Concentrics motorprodukter ger minskade friktions-
forluster, vilka mojliggér en kompaktare motor med
absolut tillforlitlighet

Innovativa produkter som t ex elektroniskt styrda vatten-

pumpar, oljeseparatorn Alfdex och elektroniskt styrda
oljepumpar, forbdttrar brénsleeffektiviteten

Hydrauliska produkter

Energieffektivitet Trend mot 6kat system-
tdnkande och férbattrad
energidtervinning.

0“
%
Kompaktare maskiner Storre komplexitet i
och tillforlitlighet. maskiner staller krav pa
anvandning av utrymme,
vilket driver efterfrdgan pa
pumpar med hogre effekt.
Miljopaverkan Krav pa minskad miljo-

pdverkan genom ldgre
buller i arbetsmiljon, och
minimerat ldckage och avfall.

- Concentrics hydrauliska produkter intar starka positioner
pa en mycket fragmenterad marknad

- Concentric intar ledande nischpositioner pd omraden
med avancerad produktteknologi ddr det kravs absolut
tillforlitlighet och specifika kundldsningar
Exempel pd innovativa produkter som adresserar mark-
nadens viktiga drivkrafter ar den integrerade kopplingen
som tillater power on demand och férbattrad energi-
effektivitet i fluidsystem, Ferra-serien som ar kompaktare
med hogre effektivitet samt Calma-serien som minskar
bullernivan

...och samtidigt bibehalla marginaler och finansiell flexibilitet

- Concentrics program for Business Excellence (CBE) sakrar att
verksamheten har en konkurrenskraftig kostnadsstruktur och

en flexibel kostnadsbas
Det néra samarbetet med kunder, lokala inkdp dar det ar

mojligt, samt effektiv hantering av rorelsekapitalet bidrar till

starka kassafloden

Historik av stark avkastning till aktiedgarna genom extra-
ordindra utdelningar och dterkdp av egna aktier

- VYtterligare mojligheter att accelerera tillvaxt genom forvarv

med hjalp av tillganglig finansieringskapacitet
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Starkta rorelsemarginaler

trots lag forsaljningstillvaxt

Nettoomsattning
Omsattningstillvaxt, valutajusterad, %
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, %
Rorelseresultat
Arets resultat
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat per aktie, fore och efter utspédning, SEK
Utdelning, SEK
Nettoskuld
Nettoskuld/Eget kapital, %
Sysselsatt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital, fore jamforelsestorande poster, %
Avkastning pa eget kapital, %
! Alla siffror fran och med 1 april 2011 har konsoliderats. Siffror for tidigare perioder

drsammanslagna. For ytterligare information, se Grund fér upprdttande i not 2,
redovisningsprinciper i koncernens noter.

2 Siffror fér 2012 har justeras enligt tilldgg i IAS 19, Ersdittningar till anstdllda.
Siffror fran tidigare period enligt rapport.

2078

333
16,0
333

241

1278
271

29,6

1858

279
15,0
279
176
199
4,00
2,75
409
52

1194

2129

297
139
281

171

1019
26,7

26,5

2283
25
305
13,4
281
176
227
3,98
2,00

114

1977
53
151
76
109
35
204

0,79

312
45

1267

3 Siffror for 2013 har justerats enligt tilldgg i IFRS 11, Samarbetsarrangemang.

Siffror for tidigare perioder enligt rapport.

* Foreslagen utdelning.

*

Nettoomsattning fordelat pa produktlinje, i % av 2 237 MSEK
Hydraulikprodukter 40%

Motorprodukter 60%

*Inklusive férsdljning fran Alfdex

Nettoomsattning geografiskt férdelad, i % av 2 078 MSEK
USA 45%

Tyskland 17%

. Storbritannien 9%
’ Sverige 5%

Ovriga 24%

Nettoomsattning fordelat pa slutmarknader, i % av 2 237 MSEK”

Industriapplikationer 24%

Lastbilar 39%

Lantbruksmaskiner 11%

Entreprenadmaskiner 26%




Viktiga handelser under aret

Forsta kvartalet: Leverantor pa
partnerniva till John Deere

Concentric i Rockford, lllinois, utsags till leverantor pa partner-
niva foér 2013 inom John Deeres program fér Achieving Excel-
lence. Partnerniva dr det hogsta leverantdrsbetyget Deere &
Company delar ut. Koncernens verksamhet i Rockford erholl
den hedrande titeln baserat pd medarbetarnas engagemang
for produkter och tjdnster av hog kvalitet och stravan efter
standiga forbattringar.

Leverantorer som deltar i Achieving Excellence Program
utvarderas arligen i flera kategorier, som kvalitet, kostnadsniva,
leveranser, teknisk support och kommunikationsférmaga.

"

Andra kvartalet: Lansering av
elektrohydraulisk styrenhet

Concentric lanserade EHS, en elektrohydraulisk styrenhet, som
framst tagits fram for servostyrningssys-
tem i lastbilar, bussar och industriappli-
kationer under IAA-méssan i Hannover.
Concentrics EHS-system sparar energi
genom variabelt tryck och funktion for
hastighetsreglering i en kombination av pumpteknologi
med ldg bullerniva och direkt elektronisk styrning via CAN Bus.
Grundldggande komponenter fér den elektroniska hydrau-
liska styrenheten ar en avancerad utveckling av Concentrics
befintliga DC teknologi for elektriska motorpumpar, vilken har
ett valgrundat internationellt rykte for tillforlitlighet och bygg-
kvalitet i styrenheter for alla slags fordon. Den nya EHS-serien
tilldter CAN Bus-kommunikation mellan motorn och fordonets
elektroniksystem for att styra tryck och fléde vid behov. Detta
minskar systemforlusterna betydligt jdmfort med traditionella
mekaniska drivsystem, vilket tillforsékrar optimal prestanda fran
styrsystemet.

1 \j-".t"

o’

Tredje kvartalet: Kontrakt pa flera
miljoner pund for transmissionspumpar
till tunga lastbilar

Concentric erholl ett kontrakt
vart flera miljoner pund fran en
varldsledande tillverkare av tunga
lastbilar for tillverkning av trans-
missionspumpar for smoérjning av
vaxellddor och kylning av transmissions-

oljan i dessa. Concentric bygger tva olika transmissions-
pumpar i sin fabrik i Birmingham, UK, for sju manuella vaxellador
for en serie tunga lastbilar. Concentrics pumpar lanserades for
volymproduktion under den senare delen av 2014 efter ett
effektivt prototypprogram.

Transmissionspumparna ar rotorkonfigurerade och relativt
enkelt konstruerade. De placeras pd dndvdggen av vaxellddan
och drivs av en véxel via en dverforingsaxel. Oljan passerar
genom ett integrerat fullflédesfilter innan den fortsatter ut till
kullagren, med undantag av det bakre kullagret av éverfoérings-
axeln, vilket smorjs av att det partiellt sdnks ned i olja.

Fjarde kvartalet: Caterpillars

leverantorsutmarkelse pa silverniva
Concentric tilldelades Caterpillars prestigefyllda silvermedal;
Supplier Quality Excellence Process (SQEP) for sina anldggningar
i Birmingham, England och Pune, Indien.

Caterpillars SQEP-program ldgger sarskild tyngdpunkt vid
leverantorsprestationer och utmarkelsen tilldelas endast leve-
rantorer som har uppnatt den hdgsta nivan pa kvalitet, leverans,
processtyrning och 6 Sigma. SQEP &r mycket rigordst och kraver
att foretaget tillampar processtyrning och 6 Sigma-rutiner for
arbete med standiga forbattringar.

7107 ONINSIAOQIYSHYY DIHLNIDNOD

13IHLYON | ¥10T




VD om 2014

Generellt utvecklades affarsverksamheten fran vara fyra slutmarknader
tillfredsstallande under 2014. Vi kunde forbattra forsaljning, rorelseresultat
och kassaflode fran den l6pande verksamheten i bdada vara segment;
Nord- och Sydamerika samt Europa och évriga varlden.
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YY) Det fortsatt goda resultatet

dr en foljd av var ledande
marknadsposition och vart
kontinuerliga arbete med att
effektivisera verksamheten. 99



Detsamma galler forséljningen for vara produktlinjer motor-
produkter och hydraulikprodukter. Koncernens forséljning,
exklusive var del av intdkterna fran Alfdex, uppgick till 2 078 MSEK
(1,858) med en rérelsemarginal pa 16,0 % (15,0) och resultat efter
skatt for heldret till 241 MSEK (176). Det fortsatt goda resultatet dr
en foljd av var ledande marknadsposition och vart kontinuerliga
arbete med att effektivisera verksamheten.

Att leverera enligt plan

De nya kontrakt vi tidigare annonserat fér motorprogrammen
Euro IV lanserades framgangsrikt under 2014 och volymerna har
nu Okat enligt forvantningarna. Kontrakten omfattade produkt-
lanseringar for elektroniskt styrda vattenpumpar, oljeseparatorer
och ett nytt elektroniskt hydrauliskt styrsystem for tunga lastbilar.

Programmet f6r Business Excellence har tjdnat verksamheten

val under ett antal &r. 2014 var inget undantag da vi fortsatte fa
battre omddmen i vara kundundersdkningar. Concentric erdvrade
ocksa ett rekordstort antal leverantérspriser fran tva viktiga kunder,
Caterpillar och John Deere. Priserna avsag prestationer utforda av
vara anldggningar i Europa, USA och Asien.

Att utvardera forvarvsmajligheter

I januari 2015 slutférde vi det strategiska forvdrvet av ett pump-
tillverkande féretag i Sydamerika. Verksamheten, GKN Sinter
Metals de Argentina SA, levererar till ett antal av vara globala
strategiska kunder och utgér en plattform inom tullunionen
Mercosur for tillverkning och stod av var forséljningstillvaxt

i regionen. Concentric investerade i sarskilda resurser for avance-
rad R&D och afférsutveckling under 2014. Vi bedémer att dessa
tva funktioner kommer att ytterligare stdrka var ndrvaro och
formaga att identifiera och utvardera forvarvsmojligheter

i framtiden.

Concentric nddde ocksa dverenskommelser om forbéttrade
villkor med bankerna om kreditfaciliteter for koncernen pa
omkring 735 MSEK. Dessa ar tillgangliga for potentiella forvary
och paverkar inte var utdelningspolicy.

En uppdatering av strategin

Vid kapitalmarknadsdagen i september 2014, offentliggjorde vi
en uppdaterad strategi och nya finansiella mal fér de kommande
fem aren.

Vi konstaterade att Concentric har férdel av sin marknadsledande

position fér motorprodukter for att:

- fokusera pa ndsta generations motorplattform som ar en foljd
av hardare lagstiftning mot emissioner och koldioxid

- exploatera innovativa motorprodukter som t ex en tva-stegs
vattenpumpskoppling, Alfdex oljeseparator och pump for
variabelt flode

- soka langsiktiga tillvaxtmaojligheter genom att vdxa med
befintliga kunder pa tillvéxtmarknader

Vi konstaterade ocksa att Concentric har férdel av sin nisch-

position for hydraulikprodukter for att:

- exploatera innovativa produkter som tillgodoser marknadens
drivkrafter i form av krav pa 6kad energieffektivitet, kompaktare
produkter och lagre buller genom den integrerade kopplingen,
samt Ferra- och Calma-serierna

- avsevart expandera distributorsnatverket, sarskilt i Europa

- soka nya marknadsmojligheter, sarskilt for jordbruksmaskiner

Ett nytt ar

Da vi ser framat under 2015, beddmer vi att de nyligen genom-
forda organisationsférandringarna och var unika position mojlig-
gor en tillvaxt hogre an marknadens. Trots forandringar

i oljepriset, kvarstar behovet att minska branslekonsumtionen

i takt med att allt striktare utsldppsnormer implementeras.

Vi star darfor val positionerade att fortsatta att véxa organiskt.
Det finns ocksa sarskilda resurser pa plats for att identifiera
potentiella forvarv som kan forstarka vart produktutbud eller
starka var geografiska narvaro. Concentric star kort sagt

starkt, saval finansiellt som operativt, for att kunna kapitalisera
marknadens maojligheter fullt ut under 2015.

DAVID WOOLLEY, Koncernchef och VD
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Att skapa mervarde
till kundernas produkter

Concentrics affarsidé ar att vara en globalt ledande aktér inom motorer och
hydraulikprodukter, samt att tillhandahdlla kundlésningar inom applikations-
omraden dar Concentric kan skapa mervarde i kundernas produkter. : -
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Vision Concentrics vision ar att bidra till en uthallig tillvaxt for varje applikation pa
de marknader vi betjanar. Vi ska uppna detta genom att:
ﬁ »  Utveckla varldsledande teknologi med innovativa Iésningar som moter

vara kunders och slutmarknaders krav

»  Kapitalisera pa var globala infrastruktur och arbeta néra vara kunder
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»  Tilldmpa “Business Excellence” i allt vi gor

Drivkrafter

Miljo och lagstiftning

Okad energieffektivitet

Okande brénslekostnader ligger till grund fér
behov av teknologi som forbattrar bransle-
effektiviteten i maskiner och motorer.

Vara losningar

Motorprodukter
Concentric ar en Tier 1-leverantor till motor-
tillverkare och stora OEM, och erbjuder
produkter for dieselmotorer, for att pumpa
smorjolja, kylmedel och dieselbransle. Alfdex
tillverkar oljeseparatorer i ett joint venture
med Alfa Laval. Produkternas fokus ar forbatt-
rad bransleeffektivitet och/eller minskade
emissioner.

Regleringar

Kravet pd minskade emissioner ar en
fortsatt stark drivkraft inom miljomra-
det. Ldngtgdende regleringar antas pa
regionala och nationella nivaer och syftar
till att minska emissioner fran transporter
och maskiner, vilket tvingar tillverkare att
anpassa sina produkter.

Hydraulikprodukter

Pa hydraulikproduktsidan erbjuder Concen-
tric ett brett sortiment med kugghjuls- och
georotorpumpar tillsammans med hydrau-
liska kraftaggregat och hydrauliska hybrid-
system for installation i manga olika industri-
fordon och dieselmotorer. Produkternas fokus
ar effektivitetsforbattringar av hydrauliska
system och minskade emissioner och buller.

Global infrastrukturtillvaxt

Den fortsatta ekonomiska tillvaxten pa
tillvaxtmarknader, sérskilt i de sa kallade
BRIC-landerna, medfor en 6kad efterfragan
pa Concentrics produkter pa alla storre
slutmarknader

Sidorna 10-13 Sidorna 14-16
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Varderingar = Kundfokuserade =
TRy . »  Hallbara produkter

ey S ST »  Kundtillfredsstallelse
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Maluppfyllelse genom vara medarbetare
» Integritet
»  Samarbete
% » Styrka
»  Oppenhet

HIIDILVYLS B TYW ‘IAISHY44V

Business excellenceii allt vi gor
»  Prestation

- »  Processer

»  Forandringar

Storre kunder

Crown, Jungheinrich, Kion, NACCO,
Perkins, Toyota (BT, Raymond)

Industriapplikationer

Cummins/TATA, Daimler, DAF/Paccar, FPT @ C
Lastbilar Industrial, Navistar, MAN/Scania, Volvo/
Dongfeng

Lantbruksmaskiner Agco, CNH, Class, John Deere, Deutz,
Valtra

. Caterpillar, CNH, Hyundai, John Deere,
A EntreprenadmaSkmer JCB, Komatsu, Végele, Volvo
(©00009
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Finansiella

mal 2014

Vara finansiella mal och maluppfyllelse 2014.

Arlig organisk omséttningstillvéxt, valutajusterad

o o

MALUPPFYLLELSE

Nettoomsattningen, efter &ndring av IFRS 11, 6kade 3 % under
2014 (-8 %), framst driven av den strukturella tillvéxten i den
europeiska lastbilsmarknaden i och med 6kningen av Euro
VI-plattformar som lanserades i borjan av dret. | Nordamerika
balanserades den hogre efterfragan for medelstora och tunga
lastbilar av svagare efterfrdgan pa lantbruksmaskiner.

Rorelsemarginal (6ver en konjunkturcykel)

MALUPPFYLLELSE

Rorelsemarginalen, efter andring av IFRS 11, 6kade till 16,0 %
(15,0 %) under 2014, da verksamheten fortsatte visa styrka,
stodd av effektiv kostnadskontroll genom Concentrics program
for Business Excellence.

Nettoskuldsattningsgrad

65 %

MAL MALUPPFYLLELSE

Nettoskuldsattningsgraden dkade till 528 MSEK (409) efter
justering av pensionsskulder vilka redovisade aktuariella
forluster pa 127 MSEK (vinster 139) vid arsskiftet. Det fortsatt
starka kassaflodet fran den I6pande verksamheten pa

340 MSEK (199) anvéndes for utdelningar och egna aterkdp
av aktier under 2014.

Utdelningsgrad (6ver en konjunkturcykel)

MAL MALUPPFYLLELSE

Mot bakgrund av bolagets starka resultat och goda finansiella
stalining, kommer styrelsen att foresla drsstdmman en ordinarie
utdelning om 2,00 SEK (1,50) per aktie for rakenskapsaret 2014,
plus en extra utdelning om 1,00 SEK (1,25). Enligt ovan, har
bolaget dven dterkdpt egna aktier uppgaende till 148 MSEK (0)
under dret.




Finansiella

mal for 2015 och framat

Nya finansiella mdl for de kommande fem dren.
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Arlig organisk omsattningstillvéxt, valutajusterad

+ Resultatet av LICOS-teknologi

6 O/ utover - Okad férsaljning via Hydraulics distributionskanaler

mfr,l,(ntads' - Ovriga innovativa produkter som svarar mot marknadens drivkrafter
LIRS och férser kunderna med I6sningar

- Langsiktiga tillvaxtmajligheter pa tillvaxtmarknader

- Nya produkter i serieproduktion fér ndsta generations plattformar
(pumpar med variabelt flode) och penetration av nya marknadsnischer
och/eller slutmarknader

HIIDILVYLS B TYW ‘3AISHY44Y

Rorelsemarginal

- Rationalisering av produkt- och komponentvarianter i vissa produktlinjer
for att minska onddig komplexitet och forbattra ledtider

- Etablering av globala/regionala kunskapscenter fér basta metoderna for
forséljning, marknadsforing och tillverkning

- Fortsatt forbattring och innovation inom var globala medarbetarstab for
att Oka effektiviteten och/eller flexibiliteten

- Globala inkdp och leveranskedjor for att uppratthalla en konkurrenskraftig
kostnadsstruktur

Nettoskuldsattningsgrad

- Fortsatta distribuera dverskottslikviditet genom dterkop av egna
aktier och ytterligare utdelningar for att uppratthalla en minimum
nettoskuldsattningsgrad pa 50 %

50% <ND/E< 150%

- Skuldsattning pa upp till 150 % av eget kapital ger ett starkt kassaflode

- Ytterligare laneutrymme finns tillgangligt for finansiering av framtida forvérv

Ordinarie utdelningsgrad

- Historik av stark avkastning till &garna genom extra utdelningar och
aterkop

- Totalavkastning (ordinarie + extra utdelning) for rakenskapsaren
2011-2014 har uppgatt till en genomsnittlig utdelningsandel pa 59 %
av nettoomsattningen
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Drivkrafter

Motorprodukter

Okat antal frakter

Transporttjdnster dr en forutsattning for rérligheten for gods,
vilket dr instrumentellt for ekonomisk tillvaxt. Efterfrdgan pa
kommersiella fordon &r cyklisk och korrelerar starkt med den
globala ekonomiska tillvdxten, men den generella trenden ar
tydlig - efterfrdgan pa transporter fortsatter att 6ka.

OECD's rapport "Mobility 2030: Meeting the challenges to
sustainability” forutsager att tillvaxtmarknader blir drivande
i denna tillvaxt och att medelstora och tunga lastbilar kommer

att sta for en allt stérre andel av den totala marknaden

for landbaserade transporter.

Transporter

(Kdlla World Business Council for Sustainable Development — Mobility 2030: Meeting the challenges to sustainability)

Transport av gods per region

Biljoner (10'2) tonkilometer/ar

Genomsnittlig arlig tillvaxt

50 2000-2030 2000-2050

=== Totalt 2,5% 2,3%

40 . Afrika 2,5% 2,3%

Sydamerika 3,4% 3,1%

Mellandstern 2,8% 2,4%

30 Indien 4,2% 3,8%

Ovriga Asien 41% 3,7%

20 Kina 3,7% 3,3%

Osteuropa 2,7% 2,8%

F.d. Sovjetunionen 2,3% 2,2%

10 OECD Stilla havet 1,8% 1,6%

OECD Europa 1,9% 1,5%

0 OECD Nordamerika 1,9% 1,7%
2000 2010 2020 2030 2040 2050

Transportsatt

Biljoner (10'?) tonkilometer/ar
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2000 2010 2020 2030 2040

Genomsnittlig arlig tillvaxt

2000-2030 2000-2050

--- Totalt 2,5% 2,3%
. Medeltunga lastbilar 3,0% 2,7%
Jarnvag 2,3% 2,2%
. Tunga lastbilar 2,7% 2,4%

2050



Bransleeffektivitet

Genomsnittlig bransleforbrukning
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Malsé&ttning att uppna ca 20 % forbattring
av bransleekonomin for lastbilar pa 10 ar

Malsattning
upp till ca 20%
ldgre an Euro 5

Fordonets bransleférbrukning

2000 2010 2020

Ytterligare forbattringar:

- Forbattrad motoreffektivitet och
efterbehandling

« Fordon och transmission

- Elektrifiering, intelligenta komponenter,
stopp-start kylsystem

- Atervinning av éverskottsvarme och bromsenergi

- Telematics och navigeringsutrustning

Global infrastruktur

Den fortsatta ekonomiska tillvaxten pa tillvaxtmarknader, sérskilt i BRICG-Iander,
driver 6kad efterfragan pa Concentrics produkter pa alla slutmarknader.

Befolkning i stader

Asien  ppETeRTRRTRRTERRRTERRORTRDORTORDOODONTEODONIDNNN

Afrika  oeieiiiiii...,
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Latin Amerika

Nord Amerika

0 500 1000 1500 2000 2500

B Ar2030

Kalla: Haver, UBS

Stadsbefolkning, miljoner Ar 2000

1 miljard nya konsumenter i stader pa
tillvaxtmarknader 2025.

Urbana omraden behdver bygga lokalytor
motsvarande 85 % av dagens bestand
—en yta lika stor som Osterrikes, vid en
arlig tillvaxttakt pa 4,2 % 2010-2025.

Over 2,5 génger av dagens niva fér hamn-
infrastruktur behovs for att mota det 6kande
behovet av containertrafik. Containertrafiken
kommer att 6ka med en sammanlagd arlig
okningstakt pa 7,2 % fran 2010 till 2025.
Den drliga BNP-tillvaxten globalt kommer

att uppga till 4,4 % i urbana omraden 2010
till 2025.

7107 ONINSIAOQIYSHYY DIHLNIDNOD
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Drivkrafter

Hydraulikprodukter

Concentrics verksamhet drivs av ett antal specifika krav
fran branschen pad 6kad prestanda pa olika omraden.

Concentric lever upp till de specifika kraven pa ett antal
omraden vilket ddrmed forbattrar effektiviteten i hydrauliska
system. Tydliga trender &r till exempel systemtdnkande och
forbattrad energidtervinning for férbrukning.

Energieffektivitet

En 6kad komplexitet i maskiner stéller krav pd ett begransat
utrymme, vilket driver efterfrdgan pa pumpar med hogre effekt.
Dessutom okar kraven pa lagre miljomaéssig paverkan genom
lagre bullernivaer i arbetsmiljon samt ldckage och avfall.

Ett konventionellt styrsystem jamfort med ett energibesparande styrsystem

Konventionellt
styrsystem

Styrning
vaxellada

Energisparande
styrsystem
Frikopplad
Aterkoppling
Styrning

En rapport fran 2012 ars NFPA Roadmap Task Force identifierar
energieffektivitet som ett nyckelomrade for utveckling.

Det finns ett antal metoder att férbattra energieffektiviteten

i fluida energisystem. En metod &r att utveckla nya maskin-
strukturer som minskar bérdan av overhead, det vill sdga att
flytta fordonet istallet for att flytta lasten. En annan &r att

Styrning
véxellada

forbattra metoder for energidtervinning hos fluida energi-
system. Slutligen kan ocksa intelligenta komponenter och
system bidra till mer effektiv energianvandning genom att
integrera sensordata for att stodja diagnostik och power on
demand-system.



Kompakt och palitlig

Effektiviteten hos Concentrics pump Ferra jamf6rt med nagra konkurrenters pumpar
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Effektiviteten hos Concentrics befintliga produkt jamfort med ett antal konkurrentprodukter.
Det visar ocksa att den generella nivdn har hojts for effektivitet och att produktserien Ferra viil lever upp till kraven.

Ett utvecklingsomrade for hydraulikprodukter ar krav pa
okad effektivitet, innebdrande en mindre pump med samma
prestanda som en storre modell. Denna utveckling syftar till
hogre kontinuerlig prestanda savél som vid hog belastning

samt vid kompensation for bristfalligt byggmaterial eller
introduktion av nya material. Tillforlitlighet kan ocksa
forbattras genom béttre integrering av komponenter

i ett slutet system och minskat underhdllsbehov.

Miljopaverkan - lagre bullerniva

Jamforelse av bullernivan - elektrisk gaffeltruck
80
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Industristandard B Konventionell kugghjulspump [ Vixelpumpen Calma

Concentrics pump Calma jamférd med branschens
standard och andra konventionella kugghjulspumpar.

Lagre bullernivaer ar viktigt for att forbattra arbetsmiljon i ett
lager. Det finns flera sétt att minska bullernivan. En metod ar
power on demand. Dessutom kan innovativ konstruktion av
komponenterna inverka pa den generella bullernivan. Pump-
konstruktionen, inklusive det material som valjs fér pumpen, kan
optimeras for att minska hinder for flode och tryckpulsationer
och ddrmed minska bullret.

¥10Z ONINSIAOQIESHY DIYLNIDNOD
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— resultatet av Concentrics
samlade kompetens

Hydrauliska pumpar och kraftaggregat produceras direkt for maskin- och
fordonstillverkare. Motorpumpar produceras direkt for tillverkare av diesel-
motorer som i sin tur levererar till samma maskintillverkare.

Concentrics kundlosningar baseras pa bolagets tekniska karn-
kompetens och expertis inom pumpar. Pumparna ar utvecklade
for att mojliggdra kundspecifika I6sningar som kraver ett visst
flode eller tryck och/eller som minskar energiférbrukningen eller
bullernivan. Detta medfor miljéfordelar i form av ldgre bransle-
forbrukning, bullernivaer och utslappsnivaer.

Pumparna anvands av OEMs och Tier 1-leverantorer pd manga
olika slutmarknader och de anpassas fér anvandning i manga
olika tilldmpningar. Traditionella mekaniska oljepumpar och
vattenpumpar utvecklas till pumpar med variabla floden, via
hydraulisk eller elektronisk kontroll, och erbjuder darigenom

energibesparingar, forbattrad motorbransleeffektivitet, forbattrad
temperaturstabilisering, minskade utslapp och minskat buller.

Motorprodukter

LICOS-kopplingen

Tva-stegs vattenpumpar
= Bransleeffektivitet

Tva-stegs vattenpumpskopplingar min-
skar bransleférbrukningen och bidrar till
optimal vdrmehantering genom snabba
omstéliningstider och felsdker lagsta
rotationshastighet. Kopplingens integra-
tion med remskivan minimerar behovet
av packning. Kopplade vattenpumpar ar
"state of the art” for de senaste motorerna
enligt EPA13/EuroVI.

LICOS kopplingsteknologi dr global
marknadsledare for elektroniskt styrda
vattenpumpar.

Alfdex oljeseparator

Ventilation for vevhusgaser
=Lagre utslapp

Oljeseparatorn Alfdex &r en unik produkt
som anvander centrifugalseparerings-
teknik for att forhindra att orena gaser fran
vevhuset dtervander till dieselmotorn eller
sldpps ut i miljon.

Fordelen med en oljedriven separator
ar att det redan finns ett dverskott av
oljefléde fran motorns smorjpump, och
att det darmed finns tillréckligt med olja
for att driva separatorn. Det garanterar
ocksa att kullagren blir tillrdckligt smorjda
genom separatorns hela livslangd, vilket
ar detsamma som motorns livslangd.

Alfdex-technologin ar den globala
marknadsledaren for ventilation av vev-
husgaser.

OLJEPUMP MED VARIABELT FLODE

Teknologi for variabelt flode
= Bransleeffektivitet

Concentrics oljepump med variabelt flode
(VFOP) har en energi-effektiv design som
medger smorjning vid olika hastigheter
for den nya generationen motorer, vilket
minskar bransleférbrukningen med sa
mycket som 3 procent.

Concentrics vattenpump med variabelt
flode kan minska bransleférbrukningen
med sd mycket som ytterligare tva procent.

Ingen OEM leverantor har for narva-
rande pumpar med helt variabla floden
i serie- produktion. Concentric fokuserar
darfor pa utvecklingskontrakt med kunder
for att lansera teknologi med variabelt
flode for nésta generations motorplatt-
formar.



Produktion

Concentrics verksamhet dr indelad i regioner, med fullt resultat-
och balansrékningsansvar bade pa regions- och anldggnings-
niva. Varje anldggning har en platschef med resultatansvar som
ansvarar for hela driften.

Concentric skiljer mellan produktlinje motorer, med hogre
volym, och produktlinje hydraulik med ldgre volym. Produkt-
linjerna med hogre volym har en cellstruktur som anvander
automatiska eller halvautomatiska sa kallade "no fault forward-
metoder” for tillverkning av en enda del eller ett fatal varianter.
Produktlinjerna med ldgre volym har en produktkanalstruktur
som baseras pa en gruppmetod for att stodja forsaljningen av
mindre partier av liknande produkter.

Kvalitets- och miljostyrning
avgorande for Ionsamheten

Alla produktionsanléggningar ar certifierade enligt ISO/TS16949

och ISO 14001. 1SO/TS16949 dr en standard for kvalitetslednings-
system for leverantdrer till bilindustrin som utvecklats av Interna-
tional Automotive Task Force (IATF) och Internationella standard-
iseringsorganisationen (ISO), medan ISO 14001 &r en standard for
miljdledningssystem som utvecklats av ISO.

Bolaget arbetar med sa kallade kontinuerliga forbattringar och
"lean manufacturing-metoder” som drivs av "Baldridge/EFQM-
modellen” (European Federation of Quality Management) och
ett internt forbattringsprogram bendmnt "Concentric Business
Excellence”. Personal pa alla nivaer deltar i utvecklingsaktivite-
ter och uppmuntras att 6ka sin kompetens genom relevant
utbildning.

Hydrauliska produkter

EHS Elektrohydraulisk styrning Ferra

Energiférbrukning
= Energieffektivitet

Energieffektivitet

Concentrics EHS-teknologi ersétter den
traditionella styrpumpen och tréder in
endast vid behov. Konstruktionen
inkluderar Concentrics vélkanda

= kompakta system

Pumpar i Ferra-serien ger 6kad energi-
effektivitet och hallbarhet inom ett
20 - 30 procent mindre utrymme.

CALMA

Miljéegenskaper
= lagre buller

Paverkan av buller - for maskinoperato-
rer och andra individer i ndromraden till
arbetsmiljoer — &r ocksa foremal for lag-

pumpserie CALMA med lag bullerniva.
Den elektroniska styrningen kommunice-
rar med andra system i fordonet genom
det sd kallade CAN Bus-systemet.
Fordonet kommunicerar med EHS om
tillférsel av energi beroende pa behov.
EHS-systemet medger minskad energi-
forbrukning med upp till 50 procent i vissa
applikationer. EHS placeras vanligen néra
styrvéxeln varigenom behov av 1dnga
kablar minskas.

Gjutjdrnskonstruktionen i tva delar dr
extremt robust i ett brett temperatur-
spektrum och erbjuder flexibilitet vid
installation beroende pa den kompakta
utformningen jamfort med konventionell
design. Utvecklingsarbetet fortsatter for
Ferra-serien.

stiftares intresse. Concentrics produktserie
Calma minskar pulsationstrycket med

75 procent vilket kan innebdara upp till

8 — 10 decibel lagre bullernivaer.
Utvecklingsarbetet fortsatter for CALMA-
serien.

¥10Z ONINSIAOQIESHY DIYLNIDNOD
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LICOS koppling
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Vattenpump med variabelt flode Vattenpump

Oljepump med variabelt flode Oljepump

HYDRAULIKPRODUKTER

Huvaggregat

Aggregat for axelkylning

Kugghjulsmotor

Fldktpump

&

Supplementdir styrning

Bromsfldktpump



Concentrics

Affarsmodell

Concentrics affarsmodell bygger pa att delta i ett tidigt stadium i kundernas
produkt- och systemutveckling och att till storsta delen tillverka mot order

med kort leveranstid.

Repetitiv saljcykel

Séljcykeln for vissa produkter kortas volymmassigt allteftersom
lagstiftningen pa emissioner skarps pa de nationella markna-
derna.

Marknadsféringen inriktad pa kundnyttan
Marknadsforingen sker via flera olika kanaler. Den framsta
kanalen dr regionalt koordinerade forsaljnings- och applika-
tionsingenjorer. Denna stdds av bolagets hemsida vilken finns
pa tre sprak, annons- och broschyrmaterial, partnerprogram,
deltagande pa storre internationella branschmassor samt
teknisk dokumentation, utbildning och support. Dessa informa-
tionskanaler &r viktiga for kundernas utvecklingsingenjorer.

Forséljningsorganisationen dr regionalt indelad
Forsaljningsorganisationen dr regionalt och produktindelad
pa motor- och hydraulikmarknaderna. I allménhet &r

Utvarderingsfas Produktionsar 1

Utvérdering av Concentric som
leverantdr och diskussion kring
utvecklingsspecifikationer. Utvar-
deringsfasen ar normalt relativt
kort, daremot kan beslutsfasen
att valja en Concentricprodukt
till produktkonstruktionen ta
langre tid.

L

Konstruktionsfas

Concentric anpassar sin produkt
till kundens kravspecifikation.
Konstruktionsfasen kan ta upp
till 3 &r, beroende pa kundens
lanseringsplan.

Kundens applikation med Concen-
tricprodukt lanseras. Lanseringen
sker normalt inte pd alla marknader
samtidigt. Normalt uppnas 50% av
marknadspotentialen pa aktuell
marknad vid utgdngen av ar 1.

50%

AV POTENTIALEN

Produktionsar
2-3

Kundens produkt etableras
successivt och uppnar en full
marknadspotential vid periodens
utgang.

AV POTENTIALEN

kundkontoansvariga baserade pa den anldggning som
levererar till den specifika kunden. Globala kundkonton hante-
ras i matrisstrukturer, och samordnas av en av fyra forséljnings-
direktoérer som hanterar kontot globalt. Bolaget saljer dven via
distributorer till mindre OEMs och eftermarknader.

Motorprodukter - i huvudsak till OEM

Huvuddelen av motorproduktsforsaljningen sker direkt till
OEM-tillverkare eller tillverkare av motorer till lastbilar, entre-
prenad- och lantbruksmaskiner, samt industriella applikationer
som gruvdriftsutrustning.

Hydraulikprodukter — mer diversifierade
Hydraulikforséljningen &r mer diversifierad med varierande
saljkanaler. Merparten av forséljningen sker dock till omkring

70 procent i Nord- och Sydamerika och 90 procent av hydraulik-
produktférséljningen i Europa och évriga varlden.

Produktionsar Produktionsar 10
4-7 + eftermarknad

Kundens férséljning véxer normalt
i takt med marknadsutvecklingen
i slutmarknadssegmentet.

Forsaljning av reservdelar
eller ersattning.

100%

Produktionsar
8-10

Kunden pabérjar lansering av
en ny produktgeneration och
férséljningen av den gamla
produkten borjar avta.

¥10Z ONINSIAOQIESHY DIYLNIDNOD
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Andel av koncernens omsattning

SLUTMARKNAD
Industriapplikationer

Industriapplikationer omfattar allt fran gaffeltruckar for detaljhandeln till
tunga maskiner for gruvindustrin. Det finns ocksa applikationer for energi-
produktion, kompressorer, kranar, kylning, fordon fér gaturenhallining
samt militdra fordon och flygplatsfordon. | stort sett alla dessa maskiner
och fordon anvéander standardiserade drivlinor och motorpumpar samt
hydraulikutrustning som liknar dem som anvands i maskiner pa de 6vriga
slutmarknaderna. Eftersom industriapplikationer omfattar en rad olika
applikationer finns det ingen enskild prognos for denna slutmarknad.
Enligt prognoser for produktionen av dieselmotorer for segmentet
for off-highway produkter forvantas detta vaxa med i genomsnitt
2 procent per ar i Nordamerika respektive 1 procent i Europa under
de ndrmaste fem éren.

Nordamerika

Marknadsdata som publicerades i slutet av 2014 visar att nordameri-
kanska produktionsvolymer for Industriapplikationer 6kade 2 procent

for dieselmotorer och 13 procent for gaffeltruckar, jamfort med heldret
2013. Concentrics faktiska forséljning av motorprodukter och hydrauliska
produkter for industriella applikationer 6kade endast 1 procent for helaret
justerat for valuta, delvis reflekterande kundmixen for denna forsaljning.

Europa

Europeisk marknadsstatistik visade en 6kning med 3 procent for produk-
tion av dieselmotorer och 4 procent for gaffeltruckar for marknaden for
industriella applikationer jamfort med heldret 2013. Statistiken motsvarar
Concentrics faktiska forsaljning av motorprodukter och hydrauliska pro-
dukter for industriapplikationer, som 6kade 1 procent for heldret, justerat
for valuta.

Kina/Indien

Produktionen av dieselmotorer fér marknaden for industriapplikationer

i Kina och Indien 6kade 6 procent jamfort med heldret 2013. Concentrics
exponering for industriella applikationer pa tillvaxtmarknader ar dock
fortfarande mycket Iag och motsvarar mindre @n 0,5 procent av koncernens
forsaljning.

Produktsortiment

PUMP MED LAG
BULLERNIVA

HYDRAULIKAGGREGAT TRANSMISSION

Storre kunder

CROWN, JUNGHEINRICH, KION, NACCO, PERKINS, TOYOTA (BT, RAYMOND)

Marknadsvolym, prognos

FOR DIESELMOTORER (0,8 - 2,75 LTR/CYLINDER)
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Kdlla: Power Systems Research, januari 2015



Andel av koncernens omsattning

SLUTMARKNAD

Lastbilar

Concentric séljer sina I6sningar till OEM-kunder och tillverkare av diesel-
motorer inom lastbilssegmentet. Losningarna avser generering av flode for
brénsle, olja och kylvatten, och for avskiljning av oljedroppar fran vevhus-
gaser med Alfdexsystemet. Concentrics produkter anvands vanligtvis

i medeltunga lastbilar, 6ver 7,5 ton, och tunga lastbilar, ver 16 ton.

Lastbilsmarknaderna forvantas 6ka med i genomsnitt 2 procent respek-
tive 7 procent per ar i Nordamerika och Europa de narmaste fem aren.
Tillvéxten drivs av USAs federala miljoskyddsmyndighet EPAs lagstiftning
om vaxthusgaser (GHG) i Nordamerika, och EU férvantas f6lja samma linje
betraffande sina malsattningar.

Okningen i tillvixtekonomier fortsatter drivas av storskaliga infrastruk-
turprojekt och nybyggnation. Pa sikt kommer dock lagstiftningen att bli en
allt viktigare faktor i dessa regioner, i och med att tyngre lastbilar med st6r-
re motorer utgor en allt storre marknad for avancerade pumpprodukter.

Nordamerika

Marknadsstatistik som publicerades i slutet av 2014 indikerar att produk-
tionen av dieselmotorer for latta fordon 6kade 5 procent och 15 procent
for medelstora/tunga lastbilar jamfort med helaret 2013. Detta &r i stort
sett i Overensstdmmelse med Concentrics faktiska forsaljning av motor-
produkter for lastbilar vilken 6kade 5 procent for helaret justerat for valuta.

Europa

Enligt europeisk marknadsstatistik minskade produktionen av dieselmoto-
rer for medeltunga/tunga lastbilar 12 procent jamfort med helaret 2013.

I motsats till detta 6kade Concentrics faktiska forsaljning av motorproduk-
ter till medelstora/tunga lastbilar 34 procent for helaret justerat for valuta.
Justerat for forvarvet av LICOS Trucktec uppgick den underliggande till-
vaxten, framst driven av lagstiftning for Euro VI, till 21 procent under 2014.

Kina/Indien

Produktionen av dieselmotorer i Kina och Indien fér medelstora/tunga
lastbilar minskade 3 procent jamfért med heldret 2013. Concentrics
faktiska forséljning av motorprodukter for medelstora/tunga lastbilar
minskade 25 procent for helaret justerat for valuta. Sektorn fér medel-
stora och tunga lastbilar pa tillvaxtmarknader forblir dock relativt liten for
Concentric och motsvarar omkring 2 procent av koncernens forséljning.

Produktsortiment
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SLUTMARKNAD

Lantbruksmaskiner

Concentric saljer sina 16sningar till OEM-kunder som tillverkar lantbruks-
maskiner. Losningarna avser framst motorpumpar, hydrauliska flaktdriv-
system och hydrauliska hjalppumpar for traktorer, skordetréskor och
annan specialutrustning som balpressar och slattermaskiner. Manga
lantbruksmaskiner har motorer for motorvagsfordon och motorer som
liknar lastbilsmotorer, och det finns manga OEM-féretag som ar verksam-
ma inom sdval lastbilssektorn som sektorn for lantbruksmaskiner.

Den langsiktiga trenden for lantbruksproduktion ar en funktion av
demografi och 6kande levnadsstandard, till stor del i utvecklingsekono-
mier. Detta kommer att uppratthalla 6kande krav pa jordbruksmarkens
produktivitet och fortsatt efterfrdgan pa jordbruksprodukter. Marknaden
for lantbruksmaskiner drivs i huvudsak pa av lantbrukarnas investeringar.
Aven om livsmedelsproduktionen &r relativt stabil, varierar ravarupriserna
avsevart, varvid lantbrukarnas investeringar blir mer volatila.

Tillvaxttakten for lantbruksmaskiner férvantas uppga till 2 procent
i Europa de kommande fem aren. Den nordamerikanska marknaden for
lantbruksmaskiner forvantas dock minska arligen i genomsnitt med
3 procent under samma tid. Press pa livsmedelsproduktionen fran stigande
inkomster och forandrade smakpreferenser i Asien fortsatter att driva pa
tillvaxtforvantningarna i Kina och Indien samt av 6kande matpriser, ater-
speglas i en férvantad genomsnittlig arlig tillvaxt pa 4 procent i regionen
de kommande fem aren.

Nordamerika

Marknadsstatistik som publicerades i slutet av 2014 visade att produktionen
i Nordamerika av dieselmotorer for lantbruksmaskiner minskade 13 procent
jamfort med heldret 2013. Detta 6verensstammer med Concentrics faktiska
forsaljning av motorprodukter for lantbruksmaskiner som minskade 21 pro-
cent for heldret, justerat for valuta.

Europa

Europeiska marknadsdata for produktionen av dieselmotorer for lantbruks-
maskiner visade en minskning med 3 procent jamfort med helaret 2013.
Concentrics faktiska forsaljning av motorprodukter fér lantbruksmaskiner
minskade 6 procent for helaret, justerat for valuta.

Kina och Indien
Produktionstakten for dieselmotorer i Kina och Indien for lantbruksmaskiner
forblev stabil jamfort med helaret 2013. Concentrics faktiska forsaljning
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av motorprodukter for lantbruksmaskiner minskade 19 procent for heldret,
justerat for valuta. Minskningen berodde framst pa lagre efterfragan fran
John Deere. Concentrics forsaljning av lantbruksmaskiner pa tillvaxtmarkna-
der ar dock fortfarande mycket begransad och motsvarar endast drygt

1 procent av Concentric-koncernens forséljning.

Produktsortiment
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Andel av koncernens omsattning

SLUTMARKNAD
Entreprenadmaskiner

Concentrics I6sningar anvands i ett brett sortiment av entreprenadmaskiner
och fordon. De huvudsakliga I6sningarna anvands fér motorpumpar, hydrau-
liska flaktdrivsystem och hydrauliska pumpar fér sekundéra tillampningar.
De anvéands i mindre utrustning sasom kompaktlastare och gravlastare,

och i tyngre utrustning sdsom hjullastare, bandschaktare och schaktnings-
maskiner. Motorer som anvands pa denna slutmarknad liknar ofta dem som
anvénds i lastbilar. Aven lagstiftning och utvecklingscykler &r snarlika.

Aktuella prognoser tyder pa att den arliga tillvaxten fér den globala
marknaden for entreprenadmaskiner kommer att véxa i genomsnitt med
3 respektive 2 procent i Nordamerika och Europa de kommande fem aren,
driven av emissionslagstiftning. En hogre tillvaxt, omkring 4 procent, férutses
i Kina och Indien, driven av investeringar i infrastruktur.

Hittills har entreprenadmaskiner som tillverkats i Indien och Kina for
inhemskt bruk tenderat att vara enkla maskiner med mindre anvandning av
komplicerad hydraulik &nh motsvarande maskiner producerade i USA, Europa
och Japan. Som ett resultat har forséljningen av hydraulikprodukter varit
begransad, da det har varit mindre anvandning for sekundéarkretsar for att
driva hjalpfunktioner. Situationen forandras dock nu nar de inhemska mark-
naderna véaxer och mognar, vilket mérks sarskilt i Kina dar inhemska tillverkare
har borjat exportera till grannlander i Asien som efterfragar mer avancerade
maskiner. | bdde Indien och Kina dr koncernen vl rustad att utnyttja befintliga
anldggningar for att lansera hydrauliska produkter i takt med att bada mark-
naderna utvecklas.

Nordamerika

Marknadsdata som publicerades i slutet av 2014 visar att produktionstakten
for dieselmotorer i Nordamerika for marknaden for entreprenadmaskiner
dkade 4 procent jamfort med heldret 2013. Aven sett fran perspektivet hydrau-
likprodukter 6kade den nordamerikanska marknaden foér entreprenadmaski-
ner med 30 procent jamfoért med heldret 2013. Concentrics faktiska forséljning
av motorprodukter och hydraulikprodukter for entreprenadmaskiner 6kade

13 procent for helaret, justerat for valuta.

Europa

Europeiska marknadsdata for produktionen av dieselmotorer for marknaden
for entreprenadmaskiner visade en 6kning med 5 procent jamfort med helaret
2013. Betrdffande hydraulikprodukter minskade den europeiska marknaden
for entreprenadmaskiner ytterligare 17 procent jamfort med helaret 2013.
Concentrics faktiska forsaljning av motorprodukter fér entreprenadmaskiner
okade 3 procent jamfort med heldret 2013, justerat for valuta.
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Kina och Indien

Produktionstakten av dieselmotorer i Kina och Indien for marknaden for
Entreprenadmaskiner 6kade 10 procent jamfort med heldret 2013, vilket &r i
enlighet med Concentrics faktiska forséljning vilken 6kade 13 procent jamfort
med helaret justerat for valuta. Forséljningen till entreprenadmaskiner pa
tillvaxtmarknader &r dock fortfarande relativt begransad for koncernen och
motsvarar endast drygt 2 procent av koncernens forsaljning.

Produktsortiment
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Concentric Business Excellence

Globalt kunskapscenter

Som en del av Concentrics strategi att etablera globala och regionala
kunskapscenter har koncernens verksamhet i Pune i Indien inrdttats som
ett globalt center for vattenpumpar och darmed etablerat en standard for
basta tillverkningsmetod i denna verksamhet.
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Metoden: Resultat av Pilot Modell Cell

IDNITTIDXI SSINISNG

For att driva pa processen mot ett globalt kunskapscenter for
vattenpumpar lanserade fabriken i Pune ett "Lean Journey’-
initiativ under andra halvaret 2014.

En arbetsgrupp for initiativet bildades och fick i uppgift att
fokusera pa och uppvisa hallbara forbattringar av en sa kallad

- Antalet maskiner i cellen minskades till 3 (en minskning med

38 procent)

- Produktiviteten for maskinerna forbattrades 31 procent och

for montering med 24 procent

« Antalet defekter minskades under en manad fran 92 till 13

- Ettarbetslag med flera olika kompetenser bildades for att
astadkomma ytterligare flexibilitet for férandringar i produk-

Pilot Modell Cell (PMC) som skulle etablera nivan fér och
samordna koncernens globala standard for produktivitet, felfria
delar och leveranser i tid, i linje med kundernas forvantningar. tionsnivan

For att kunna uppna detta anvande teamet "Lean Manufacturing - Varoriarbete kunde minskas fran 3 till 2 dagar

Techniques” fran Concentrics Business Excellence program.

En produktionscell for vattenpumpar till Tier 4 for off-high- Nasta steg
way dieselmotorer valdes ut som PMC for forbattringar. Efter framgangen med PMC anvénder det lokala teamet lar-

En handlingsplan antogs med tyngdpunkt pa sma och stegvisa domarna fran projektet med pilotcellen genom att skapa
forbattringar genererade av arbetsgruppen i fabriken. Ett 14 andra modellceller i fabriken under de kommande tva aren.
exempel pa en sddan var minskad komplexitet for verktygs- Arbetsgruppen utvecklar kompetensen hos alla medarbetare
installningen for olika produktvarianter i PMC:n, som ledde till genom metoder och tekniker i den kultur som kallas "Noll-tolerans
kortare stalltider och mindre antal fel.

Lean Manufacturing Techniques stéddes av en Total Pro-
ductive Maintenance (TPM)-kultur som sakrar arbetsstyrkans
engagemang i processen. Efter utbildning av medarbetare
bildades TPM-cirklar i fabriken vars yttersta mal ar noll-tolerans
for fel och defekter. For att stodja detta, borjade teamet for
Lean Journey tilldmpa operatorsunderhdll av maskiner, enligt
filosofin | Do — | Check - | Maintain, vilket hjalper till att eliminera
felaktigheter i produktionen, avbrott och farliga produktions-
moment vilket i sin tur leder till forbattrad produktkvalitet.

for fel &r mitt ansvar” genom sjalv-certifiering av produkten innan
den gar over till ndsta internkund. Detta mojliggor for arbets-
styrkan i Pune att uppna sin vision "To achieve 50 ppm & Sustain”.
Andreas Wolf, koncernens chef fér Europa och 6vriga vérlden,
sdger: "Hela arbetsgruppen i Pune har fullt ut anammat filosofin

i Concentrics program Business Excellence och resultatet av
pilotcellen illustrerar potentialen for ytterligare forbattringar som
stodjer var tillvaxtambition”.

Leverantérspartners engagerade i Gemba ("Go & See”) genomgdng
ien pilotmodellcell for att forbdttra komponenters kvalitet.

Ett engagerat arbetslag fokuserat pa stindiga forbdttringar
(Kobetzu-Kaizen) i ett globalt kunskapscenter for vattenpumpar.



Kunder

Framngdngsrikt arbete for standiga forbattringar
med Concentric Excellence (CBE) i Rockford-fabriken

Fabriken i Rockford startade sitt arbete med CBE och Malcolm
Baldrige Criteria for basta prestation 2012. Det integrerade
systemet dr en systematisk metod for att forbattra varje aspekt
av verksamheten.

Kundfokus

Tva mal som Rockford-fabriken satte upp for 2014 var John
Deeres Achieving Excellence Program (AE) for partnerniva for
andra aret i rad, samt Caterpillars bronspris Supplier Quality
Excellence Program (SQEP).

For att uppna dessa mal maste leverantorer halla sin kvalitets-
niva for PPM under 500 for Caterpillar respektive 120 fér John
Deere och leveransprecision for kunder ska vara hogre én 95%
for Caterpillar respektive 99,5% for John Deere 12 méanader
i strack. Arbetet borjade 2009-2010 dd Rockfordfabrikens PPM-
tal 1&g pa nivaer omkring 4 500 drligen med mdanadsvisa toppar
overstigande 12 000 och leveransprecision pa 45-50 procent.
Genom att fullt ut forsta forvantningar hos kunderna och att
borja samarbeta med dem, ta tag i mojligheter, skapa néd-
vandiga handlingsplaner, forbéttra processer och engagera
medarbetarna, lyckades Rockford-fabriken uppna Caterpillar
bronsutmadrkelse SQEP och Partnerniva for andra dret i rad hos
John Deeres division Power Systems.

Sedan 2012 genomfér Rockford-fabriken érliga kundunder-
sokningar. Generellt har kundtillfredsstéllelsen forbattrats, speci-
elltfor nyckelomradena Kvalitet, Leverans och Kommunikation
vilka har tkat med 10 till 60 procent jamfort med konkurrenter.
Pa fragan hur kunderna uppfattar att fabriken presterar jamfort
med konkurrenterna pa de tre omradena, ar aterkopplingen 90%
positiv, vilket ar en 6kning med 30-50 procent sedan under-
sokningen startade.

CATERPILLAR

Supplier Quality Excellence Process

Comcentric Rockiond Ing,
B
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Maluppfyllelse genom medarbetare

Rockford-fabriken kunde aldrig ha fatt dessa prestigefyllda
utmaérkelser utan att ha ratt manniskor involverade. Fran borjan
var det nddvandigt att ha dgarna till processen i arbetsgrupper,
vars medlemmar skulle vara 6ppna for insikten att alla individer
aransvariga for sina handlingar. CBE och kriterierna for Baldrige
tvingade ledningen att inte bara lyssna till kunderna, utan dven
medarbetarna.

Sedan 2012 har Rockford-fabriken genomfért arliga med-
arbetarundersokningar for att kunna férbattra medarbetartill-
fredsstédllelsen. Sedan 2012 har forbattringar genomforts ar for
ar pa omradena tillfredsstallelse, kommunikation och ledarskap,
for att ndmna nagra. Genom att involvera ratt personer i arbets-
grupperna som analyserar och genomfor forbattringar pa de
omraden som far ldgst poang, uppnas en battre forstaelse for
vara kunders behov och férvantningar vilket hjdlper oss uppna
mal som aldrig tidigare uppnatts i Rockford.

Business Excellencei allt

Rockford-fabriken ansokte 2012 och 2014 om utmarklsen
lllinois Performance Excellence (ILPEX). Bada aren tilldelades
fabriken ILPEX bronsutmaérkelse for Commitment to Excellence.
Ansokningsprocessen ar baserad pa ett rankningssystem

och Rockford forbattrade sin totala rankning med 35 procent.
Aterigen, detta kunde genomféras genom att involvera ratt
manniskor i processen for att identifiera majliga forbattringar.
Ar 2015 &r ett &r for filiosofin | Plan — 1 Do — | Check — | Act.

Denna kommer att upprepas under 2016 med malet att
uppna ILPEX utmarkelse i silver.

Martin Bradford, chef fér Concentrics amerikanska verksamhet séger: "Vi dr stolta éver vdrt team i Rockford. Utmdirkelsen - Illinois Performance
Excellence - dr grunden for vdrt program fér Concentric Business Excellence i Nordamerika. Det dr andra gangen vdrt team i Rockford har fatt detta
erkdnnande och det bekrdftar att vdrt arbete ger resultat som dr bestdende och att vi dr pd rdtt spar for att stodja vdra tillvdxtambitioner for framtiden."
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Hallbarhetsperspektiv

Arbetet med hdllbarhet ar en integrerad del i Concentrics verksamhet.
Malet ar att se till en storre helhet med s& goda resultat som mojligt

— ekonomiskt, socialt och for miljon

Technology + Innovation = Sustainability

Det ar styrelsens och ledningens uppfattning att Concentrics
frémsta bidrag till en mer héllbar varld, saval miljomassigt som
socialt, sker genom anvandningen av bolagets produkter.

Integrerade styrprocesser
Hallbarhetsarbetet hanteras som en integrerad del i verksam-
heten. Bolagets VD har det yttersta ansvaret.

Intressenter

Concentric har som ett kommersiellt drivet bolag ett mangfacet-
terat natverk av intressenter. Dessa utgors av kunder, slutanvan-
dare, leverantorer, samarbetspartners, medarbetare, aktiedgare
samt finansmarknaden.

Concentrics verksamhet 2014, férdelad pa intressenter, baserat
pd bolagets resultatréikning.

Belopp i MSEK
Kunder Forsaljning motorer och hydrauliska 2078
produkter
Leverantdrer Inkép av varor och tjanster samt 1346
avskrivningar
Medarbetare Loner, sociala kostnader och 399
Kompetensutveckling
Langivare Réntor 17
Staten Skatter 75
Aktiedgare Nettoresultat 241
Miljo
Miljépolicy

Enligt Concentrics miljopolicy, som omfattar alla aktiviteter som
utférs vid bolagets anldggningar, ska Concentrics miljoprogram
karaktariseras av kontinuerliga forbattringar, teknisk utveckling
och resurseffektivitet. Concentric kommer att med dessa atgarder
erhélla konkurrensfordelar och bidra till en hallbar utveckling.
Miljoeffekterna av Concentrics produkter, industridrift och
tjanster ska minimeras och férebyggande av féroreningar ska
tillsammans med iakttagande av gallande lagstiftning och

respekt for miljon i det lokala samhaéllet och intressenter vara ett
grundlaggande krav for alla verksamheter,

Alla medlemmar i koncernledningen ansvarar for att imple-
mentera dtgardsprogram som baseras pa miljépolicyn.

Det interna miljéarbetet

Concentric bedriver anmalnings- eller tillstdndspliktig verksam-
het i Sverige enligt Miljdbalken. Concentrics egna miljopaverkan
uppstar framst i energianvandning och indirekt rdvarufor-
brukning genom de féradlade komponenter som inkdps fran
underleverantorer.

Bolaget arbetar malmedvetet med att begrédnsa elférbrukning-
en direkt med t ex ldgenergilampor, effektiv lokalanvdndning,
sankt nattemperatur.

Materialférbrukningen begrdnsas genom atervinning av
papper och metall.

Miljéansvar och CSR

Alla Concentrics anldggningar ar certifierade enligt ISO 14001
och OHSAS 18001 (den senare ar en brittisk standard for
ledningssystem for arbetsmiljo).

Kontinuerliga forbdttringar
Concentrics miljdaktiviteter ska integreras i alla verksamheter
och forbattras kontinuerligt genom att:

» Utforma, kommunicera och félja upp tydligt definierade mdl

» Engagera alla medarbetare

Teknisk utveckling
Concentric ska strava efter att dvertraffa kundernas krav och
forvantningar genom att:

» Utveckla produkter som riktar in sig pa minskad brénsleférbrukning
» Minska anvindningen av miljéskadliga material

» Oka dtervinningskapaciteten



Resurseffektivitet

Concentrics produkter och industriverksamhet ska uppfylla
foljande:

» Minimera energi- och ravaruférbrukningen

» Minimera produktionen av avfall och restprodukter
» Underldtta avfallshanteringen och dtervinningen ddr sa dr méjligt

Detta uppnds genom Concentric Business Excellence
Programmet.

Socialt
Social policy
Concentric har antagit en social policy som baseras pa FN:s
deklaration om manskliga rattigheter, "FN:s Global Compact
initiative”, ILO:s grundldaggande principer och rattigheter i arbets-
livet och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.
Concentrics arbete inom omradet har fokuserats pa att imple-
mentera policyn som en del av befintliga rutiner och riktlinjer.
Den sociala policyn har till exempel integrerats i Bolagets
inkdpsmanual. Arbetet med implementeringen fortsatter, men
nu med sérskilt fokus pa utveckling och fardigstéllande av
dtgdrdsplaner pa divisions- och enhetsniva.

Concentric i samhdlle

Concentric ska bidra till att férbattra de ekonomiska, miljo-
massiga och sociala férhdllandena genom en 6ppen dialog med
relevanta intressegrupper i de samhallen dar Concentric verkar.

Mdnskliga rdttigheter
Concentric ska stédja och respektera de internationella konven-
tionerna om manskliga rattigheter.

Barnarbete

Concentric ska se till att minderariga skyddas pa ett tillfredsstél-
landesatt och avstdr som en grundprincip fran att anstalla barn
eller stddja barnarbete, sdvida det inte sker inom ramen for ett
statligt godkant utbildningsprogram fér unga, t. ex. i form av
praktik.

Kontraktsfrihet
Concentric ska se till att alla medarbetare tar anstallning inom
foretaget av egen frivilja.

Lika méjligheter

Concentric ska behandla alla medarbetare med respekt och
erbjuda lika méjligheter till en sdker och halsosam arbetsmiljo
dar medarbetare ska ha ratt att ansluta sig till fackféreningar.

Leverantérer

Concentric ska anvanda ldmpliga metoder for att beddéma och
vdlja leverantorer baserat pa deras férmdga att uppfylla kraven
i Concentrics sociala policy och andra sociala principer, och
dokumentera deras fortsatta uppfyllande av dessa krav.

Affdrsetik

Concentric ska tilldmpa hdga standarder nér det galler affarsetik
och integritet, samt stddja nationella och internationella organi-
sationers arbete med att uppratta och uppratthalla strikta etiska
standarder for alla foretag.

Rapporter om é6vertrddelser

Rapporter om ¢vertradelse av den sociala policyn kan ldmnas
in anonymt och konfidentiellt till Concentrics lokala personal-
avdelning, koncernens personalfunktion eller styrelsens ord-

forande enligt Concentrics "whistleblowing’-policy. Personer
som rapporterar i god tro ska inte drabbas av ndgra efterverk-
ningar eller andra negativa konsekvenser.

Medarbetare
Concentrics framgang ar beroende av medarbetarnas kompe-
tens och kapacitet, och Concentric stravar darfor alltid efter att
skapa attraktiva arbetsplatser for att attrahera och behalla den
béasta personalen. Medarbetare i olika lander, med olika kulturell
bakgrund, maste kunna samarbeta for att skapa mervarde for
bolaget, kunderna och aktiedgarna.

Concentric anvander sig av Baldridge/EFQM-metoden.
En successionsplan har utvecklats for organisationen.

Personalutveckling och fokusering pa framtiden

Under 2015 fortsatter Concentric att rekrytera for framtiden.
En viktig del av koncernens anstrangningar ar den arliga HR-
granskningen som anvands for att utvdrdera var nuvarande
kompetens samtidigt som vi far tillgang till framtida behov
av ledarskapskompetens. Det huvudsakliga syftet med detta
HR-verktyg &r att sékerstélla en langsiktig tillgang till kvalifice-
rad personal pa bade koncern- och lokal niva samt identifiera
talanger for framtida kompetensforsérjning.

Arbetsmilj6 och hdlsa

Concentric ska erbjuda en sdker arbetsmiljo pa alla sina arbets-
platser och vidta atgarder for att férhindra olyckor och arbets-
skador genom att minimera riskerna i arbetsmiljon i storsta
mojliga utstrackning. Concentric satsar dven pa friskvard for sina
medarbetare. Bolaget stoder friskvardsprogram for medarbetare,
vilka vunnit rikstdckande uppmarksamhet i USA.

Antal anstdllda per land vid drets slut”

Land 2014 2013 2012 2011 2010
Tyskland 206 207 130 174 163
Indien 203 228 235 243 195
USA 272 289 316 418 393
Storbritannien 212 212 186 233 229
Sverige 59 52 115 112 133
Ovriga 33 37 34 40 37
Summa 985 1025 1016 1220 1150

" Berdknat som antalet heltidsanstdllda, inklusive vdr andel av Alfdex AB
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Aktien 2014

Concentrics aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm, listan
for mid cap-bolag, sedan den 16 juni 2011 och handlas under
koden COIC. Aktiekapitalet i Concentric uppgick till 97,3 MSEK
fordelat pa 42 391 659 aktier den 31 december 2014.

Kopkurs och omsattning

Betalkursen for Concentrics aktie steg under 2014 med 28 procent
(29) till 93 kronor (72,75 kronor). Sektorindexet Industrial Goods
& Services dkade med 2,6 procent (3,5) under samma period.
Hogsta betalkurs under dret uppgick till 101,50 kronor (77), och
lagsta kurs till 64,75 (53,75) kronor. Concentrics marknadsvarde
per den 31 december 2014 uppgick till 4,112 MSEK (3 216). Under
2014 omsattes totalt 174 miljoner (20,9) Concentric-aktier mot-
svarande 39 procent (47) av det totala antalet aktier.

39 procent utlandska dgare

Antalet aktiedgare i Concentric uppgick vid arsskiftet 2014/2015
till 9181 personer (9 661). Av det totala antalet aktier svarade
utldndska aktiedgare for cirka 39 procent (33). Betraffande

det svenska dgandet, svarar institutioner for huvuddelen. Vid
arsskiftet dgdes 49 (54) av juridiska personer och 12 procent (13)
av fysiska personer.

Utdelningspolicy

Utdelningspolicyn innebar en strévan efter en god avkastning
for aktiedgarna och att anpassa storleken pa utdelningen till
Concentrics strategi, finansiella stdllning samt évriga finansiella
risker som styrelsen anser ar relevanta. Enligt Concentrics
utdelningspolicy ska den arliga utdelningen motsvara cirka en

tredjedel av koncernens nettoresultat under en konjunkturcykel.

Incitamentsprogram

Arsstamman 2014 fattade beslut om inférande av ett 1angsiktigt
incitamentsprogram, LTI 2014, under vilket upp till dtta ledande
befattningshavare och nyckelmedarbetare deltog, vilket berat-
tigade dem till maximalt 170 000 optioner. Se not 8 pa sidan 46
for ytterligare information. Styrelsen har foreslagit ett liknande
incitamentsprogram att beslutas pa arsstdmman 2015.

Prestationskrav

LTI 2014

Den villkorade ratten att forvarva Concentric-aktier med utnytt-
jande av Prestationsoptioner &r avhangig uppfyllandet av
foljande prestationskrav.

Den forsta Prestationsoptionen berattigar deltagarna att
forvarva en (1) Concentric-aktie per Prestationsoption om
Concentrics vinst per aktie avseende rakenskapsaret 2016 nar,
eller dverstiger 6,00 kronor.

Den andra Prestationsoptionen beréttigar deltagarna att for-
varva en (1) Concentric-aktie per Prestationsoption om Concen-
trics avkastning pa eget kapital nar eller dverstiger 20 procent
i genomsnitt per ar for rakenskapsaren 2014, 2015 och 2016.

Inget partiellt utnyttjande av Prestationsoptionerna far ske
om prestationskraven uppfylls endast delvis.

LT12013

Den villkorade ratten att forvarva Concentric-aktier med utnytt-
jande av Prestationsoptioner &r avhangig uppfyllandet av féljande
prestationskrav. Den forsta Prestationsoptionen berdttigar
deltagarna att férvérva en (1) Concentric-aktie per Prestations-
option om Concentrics vinst per aktie avseende rakenskapsaret
2015 nar, eller dverstiger 6,20 kronor.

Den andra Prestationsoptionen beréttigar deltagarna att forvar-
va en (1) Concentric-aktie per Prestationsoption om Concentrics
avkastning pa eget kapital nar, eller dverstiger, 20 procent
i genomsnitt per ar for rakenskapsaren 2013, 2014 och 2015.

Inget partiellt utnyttjande av Prestationsoptionerna far ske
om prestationskraven uppfylls endast delvis.

LT12012

Den villkorade ratten att forvarva Concentric-aktier med utnytt-
jande av Prestationsoptioner &r avhangig uppfyllandet av féljande
prestationskrav. Den forsta Prestationsoptionen beréttigar
deltagarna att férvarva en (1) Concentric-aktie per Prestations-
option om Concentrics vinst per aktie avseende rakenskapsaret
2014 nar, eller dverstiger 5,50 kronor. Vinsten per aktie for raken-
skapsaret 2014 uppgick till 5,54 kronor.

Den andra Prestationsoptionen berattigar deltagarna att

forvarva en (1) Concentric-aktie per Prestationsoption om
Concentrics avkastning pa eget kapital ndr, eller dverstiger,
20 procent genomsnittligen per ar for rékenskapsaren 2012,
2013 och 2014. Avkastningen pa eget kapital 26,5 % for 2012,
27,2 % for 2013 och 29,6 % for 2014.

| enlighet med detta har kriterierna for 2012 helt uppfyllits.

Concentrics informationspolicy

Concentrics ambition ar att formedla information internt och
externt sa att kunskapen om koncernen och dess verksamhet
samt dess fortroende uppratthalls. Informationen ska vara korrekt,
relevant och valformulerad samt anpassad till malgrupperna, det
vill sdga aktiedgare, kapitalmarknad, media, anstallda, leverantorer,
kunder, myndigheter och allméanhet.

Med hansyn till de krav pa sekretessférbindelser som i fore-
kommande fall krévs av kunder kan bolaget vara forhindrat att
uppge kundens identitet och/eller affaren i detal].

Officiell talesman for bolaget &r VD och koncernchef.

Arsredovisningen tillganglig via Concentrics hemsida
Concentric har av miljé- och kostnadsskal valt att inte trycka och
distribuera drsredovisningen till aktiedgarna. Saval drsredovisning
som kvartalsrapporter och pressmeddelanden finns tillgéngliga
pa bolagets hemsida: http://www.concentricab.com

Svenska och utlandska aktiedgare

Svenska aktiedgare,
juridiska 49,4%

Svenska aktiedgare,
privatpersoner 12,0%

Utlandska aktiedgare 38,6%



Aktiefordelning per 30 december 2014

Antal aktier Antal aktiedgare % av total t antal aktier
1-500 6403 69,7
501-1000 1332 14,5
1001-5000 113 12,1
5001-10 000 121 13
10 001-15 000 42 0,5
15001-20 000 29 03
>20001 141 15
Total 9181 100,0

Analytiker som foljer Concentric

ABG Sundal Collier
Danske Bank
Handelsbanken Capital Market

Johan Edvardsson
Max Frydén

Carl Bertilsson

10 storsta aktiedgarna, 30 december 2014

Namn Roster, Antal
% aktier
Nordea Investment Funds 1,1 4915635
Swedbank Robur fonder 9,7 4294160
Lannebo fonder 8,9 3943 280
Handelsbanken Fonder AB
Re JPMEL 4,8 2135555
SEB Investment
Management 43 1898 814
Norges Bank 3,0 1304 606
Creades AB 29 1295830
Enter fonder 2,8 1244302
Fondita Nordic Micro Cap Sr 21 930000
SEB Micro Cap Fund 17 740 000
Totalt 10 storsta externa
aktiedgarna 51,3 22702182
Totalt Gvriga externa
aktiedgare 44,6 19689477
Totalt, exkl. egna innehav 95,9 42391659
Aktier i eget forvar 41 1824311
Totalt 100,0 44215970

SEB Enskilda Anders Trapp
Swedbank Markets Mats Liss
Data per aktie

2014 2013 2012*
Resultat fore jamforelse-
stérande poster, SEK 5,54 4,00 4,13
Resultat fore utspadning,
SEK 5,54 4,00 3,88
Resultat efter utspadning,
SEK 5,53 4,00 3,88
Avkastning pa eget kapital,
SEK 29,6 27,2 26,5
Utdelning, SEK 3,00 2,75 2,50
Marknadsvarde vid arets
slut, SEK 93,00 72,75 56,00
Eget kapital, SEK 19,13 17,80 13,97
EBIT multiple 13,3 1,3 8,8
P/E tal 16,8 18,3 14,5
Utdelningsandel, SEK 54,2 68,8 64,4
Direktavkastning, % 3,2 3,8 4,5
Genomsnittligt antal aktier
fore utspadning (tusental) 43421 43922 44094
Genomsnittligt antal aktier
efter utspadning (tusental) 43523 43962 44094
Antal aktier den 31 december
(tusental) 42392 43 957 43 966

Concentric-aktien 2011-2014

*) Siffrorna fér 2012 har justerats enligt tilldgg till IAS19, Anstdlldas formdner.

SEK Antal omsatta aktier
100 { 1500000
90 1

80 1 r 1200000
70 1

60 1 r 900000
50 1

40 r 600 000
30 1

20 t 300 000
10 1

2011-  2011- 2011- 2012- 2012- 2012- 2012- 2012- 2012- 2013- 2013-
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Antal omsatta aktier

Concentric

M oMX Industrial Goods & Services Pl
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Allmént

Styrelsen och verkstallande direktoren fér Concentric AB, organisa-
tionsnummer 556828-4995, far harmed avge arsredovisning jamte
koncernredovisning for rakenskapsaret 2014. Bolaget ar registrerat
pa Ringvéagen 3, 280 40 Skanes Fagerhult, Sverige. Om inget annat
anges ar alla belopp i MSEK. Belopp inom parentes avser foregaen-
de rékenskapsar. Beteckningarna "Concentric’, "koncernen” och
"bolaget” syftar alla pd moderbolaget Concentric AB och dess

dotterbolag.

Oversikt ver Concentric

Koncernen

Concentric tillverkar och séljer ett antal produkter som baseras pa
bolagets tekniska karnkompetens inom pumpar till sa kallade OEM
(Original Equipment Manufacturers) och deras underleverantorer.
Huvudprodukterna &r oljepumpar, vattenpumpar, branslepumpar
och hydrauliska system. Karnprodukterna utvecklas tillsammans
med kunderna for att uppna I6sningar pa specifika flédes- och
tryckkrav. Ett typiskt projekt kan pdga upp till 3 dr, och produkterna
har vanligtvis en livslangd pd mer an 10 ar. Concentrics kunder

ar globalt spridda och produkterna saljs pa fyra slutmarknader;
industriella applikationer, lastbilar, lantbruksmaskiner och entrepre-
nadmaskiner. Concentrics produkter gér det majligt for kunderna
att uppna sina mal for bransleeffektivitet, minskade utslapp och
bullerreduktion.

Under 2014 hade Concentric i genomsnitt totalt 1 036 (1 031)
anstallda vid anldggningarna i Kina, Tyskland, Indien, Storbritannien,
USA och vid férséljningskontoren i Brasilien, Frankrike, Italien, Korea
och Sverige.

Operativ struktur

Concentric har global tillverkningsnadrvaro med stéd av centrala
stabs- och utvecklingsfunktioner. Koncernen har delat in sin
verksamhet och rapporterar utifran tva geografiska segment, Nord-
och Sydamerika samt Europa och 6vriga vérlden, med regionalt
fokus pa tva huvudproduktgrupper, némligen motorprodukter och
hydraulikprodukter.

Omséttning och Ionsamhet

Omsattningen for heldret var, exklusive intakter fran Alfdex AB,

2 078 MSEK (1 858) vilket &r en 6kning med 12 % jamfort med fore-
gdende ar. Efter justering for forvarvet av LICOS Trucktec GmbH

(+2 %) och valuta (+7 %) var den underliggande férséljningsékning-
en for helaret 3 % jamfort med foregaende ar, vilket framst berodde
pa den strukturella tillvéxten i samband med lanseringen av Euro
VI-motorerna under 2014.

Koncernens bruttoresultat 6kade till 568 MSEK (485) vilket ledde
till en bruttomarginal pa 27,3 % (26,1 %). Det rapporterade rérelse-
resultatet (EBIT) och den rapporterade rorelsemarginalen uppgick
till 333 MSEK (279) respektive 16,0 % (15,0).

AR

Jamforelsesiffrorna for 2013 har justerats for andringarna av IFRS 11,
"Samarbetsarrangemang’, enligt foljande:
= Omsattning och bruttoresultat minskades med 122 MSEK res-
pektive 59 MSEK som en justering av Concentrics 50-procentiga
innehav i de intékter och bruttoresultat som avser Alfdex AB.

m Rorelseresultatet minskade med 5 MSEK vilket speglar
omklassificeringen av rénta och skatt som tidigare redovisades
under dessa poster.

Det rapporterade rorelseresultatet for bade 2014 och 2013 inneholl
inga jamforelsestorande poster.

Nord- och Sydamerika
Omséttningen for heldret uppgick till 1 033 MSEK (974). Den valuta-
justerade omséttningen dkade med 1 % for heldret.

Det rapporterade rorelseresultatet och den rapporterade rorelse-
marginalen i procent av den totala nettoomsattningen uppgick till
157 MSEK (134) respektive 15,2 % (13,8). Forbattringen jamfort med
foregaende ar kan framst forklaras med effektiviseringar i verksam-
heten samt kostnadskontroll genom Concentrics program Business
Excellence.

Europa och 6vriga vdirlden
Omsattningen for heldret uppgick till 1 203 MSEK (1 006). Den
valutajusterade omsattningen for heldret dkade med 8% efter
justering for forvarvet av LICOS Trucktec GmbH.

Det rapporterade rorelseresultatet och den rapporterade
rérelsemarginalen i procent av den totala nettoomsattningen
uppgick till 182 MSEK (150) respektive 15,1 % (14,9).

Finansiella poster, netto, skatter och nettoresultat

De finansiella kostnaderna for heldret uppgick till 17 MSEK (36),
inklusive lanerdntor och léftesprovisioner relaterade till dtaganden
i beviljade men ej utnyttjade krediter och andra rantor pa 5 MSEK
(12) samt finansiella kostnader fér pensionsskulder som netto
uppgick till 18 MSEK (20). Darmed uppgick resultatet fore skatt till
316 MSEK (243) for heléret.

Koncernens skattekostnader for verksamhetsaret 2014 uppgick till
75 MSEK (67).

Som namns ovan har jamforelseperioden 2013 justerats for
andringarna av IFRS 11, "Samarbetsarrangemang?’, vilket innebar att
ranta och skatt avseende Alfdex AB har omklassificerats till andel
av nettoresultat fran joint venture som ingar i det rapporterade
rérelseresultatet.

Koncernens effektiva arliga skattesats for 2014 uppgick till
25 % (29), fore andringarna av IFRS 11, "Samarbetsarrangemang”.
Den interna refinansieringen av koncernen under 2013 svarar for
omkring 3 % av minskningen om 4 % av koncernens effektiva arliga
skattesats. Forandringar i koncernens effektiva arliga skattesats
speglar framst forandringar i mixen av beskattningsbara intdkter
i de olika skattejurisdiktioner dar koncernen ar verksam.



Resultatet efter skatt uppgick till 241 MSEK (176). Resultat per aktie
fore och efter utspadning uppgick till 5,54 SEK (4,00) respektive
5,53 SEK (4,00).

Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for heldret uppgick till
340 MSEK (199), vilket motsvarar 7,83 SEK (4,54) per aktie.

Investeringar och produktutveckling

Koncernens nettoinvesteringar for helaret uppgick till 25 MSEK (37).
Varje ar gor koncernen investeringar i utvecklingsprojekt for att

bevara sina marknadsledande produkter. Kostnader fér produkt-

utveckling och applikationsteknik for heldret uppgick till 58 MSEK

(62), vilket motsvarar 2,8 % (3,4) av koncernens arliga forsaljning.

Finansiell stéllning och likviditet

Det bokforda vérdet av finansiella tillgdngar och skulder betraktas
som skaliga approximationer av det verkliga vardet. Finansiella
instrument bokforda till verkligt varde i balansrakningen utgors
enbart av derivatinstrument. Den 31 december 2014 uppgick det
verkliga vardet av dessa derivatinstrument pa tillgangssidan till

4 MSEK (0), och det verkliga vardet av derivatinstrument pa skuld-
sidan till 0 MSEK (0). Dessa varderingar till verkligt varde hor till niva
2 i hierarkin for verkligt vérde.

Efter andringarna av IFRS 11, "Samarbetsarrangemang’, har likvida
medel fradn koncernens joint venture omklassificerats i koncernens
balansrakning. 2013 ars jamforelsesiffror har darfor justerats for
Concentrics 50-procentiga andel av de likvida medlen i Alfdex.

Till foljd av omvérderingar av koncernens férmansbaserade
pensionsplaner har aktuariella forluster pa totalt 127 MSEK (vinst
139) redovisats under nettopensionsskulder vid arets slut.

Som ett resultat var koncernens nettoskuld vid arets slut 528 MSEK
(409), omfattande 1an och féretagsobligationer om 195 MSEK (196)
samt pensionsskulder om netto 568 MSEK (406) och likvida medel
uppgdende till 235 MSEK (193).

Eget kapital uppgick till 811 MSEK (783), vilket resulterade i en
skuldsattningsgrad pa 65 % (52). Exklusive koncernens pensions-
skulder skulle den ha varit 0 (0).

Forvarv

Inga férvarv eller avyttringar gjordes under 2014. Den 28 juni 2013
forvarvade Concentric hela aktiekapitalet i LICOS Trucktec GmbH,
en ledande tillverkare av vattenpumpar och elektromagnetiska
flaktkopplingar till lastbilsbranschen baserad i Markdorf, Tyskland.
Det framsta syftet med forvarvet var att bredda Concentrics
nuvarande produktportfolj pa den vaxande nischmarknaden for
pumpar med variabelt flode.

Transaktioner med nérstaende

Inga transaktioner har skett mellan Concentric AB och dess
dotterbolag eller nérstdende som har haft en vasentlig inverkan
pa vare sig bolagets eller koncernens finansiella stallning och
resultat. Under de senaste tre aren har arsstdmman beslutat om
tre Idngsiktiga incitamentsprogram for féretagsledningen och
nyckelpersoner.

Milj6 och socialt ansvar

Alla Concentrics anldggningar &r certifierade enligt standarder-

na ISO14001 och OHSAS18001 (sistnamnda &r en standard for
arbetshélsa och arbetsplatssakerhet). Concentrics miljoprogram
karaktdriseras av kontinuerliga forbattringar, teknisk utveckling och
resurseffektivitet. Concentrics miljopolicy omfattar all verksamhet
vid Concentrics anldggningar.

Concentric har antagit en social policy baserad pa FN:s allmanna
deklaration for de manskliga réattigheterna, FN-initiativet Global
Compact, Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundprinciper
om arbetsratt och OECD:s riktlinjer for multinationella féretag.

Concentrics arbete inom omradet har fokuserats pa att imple-
mentera policyn som en del av befintliga rutiner och riktlinjer.

Den sociala policyn har till exempel integrerats i bolagens
inkdpsmanual. Arbetet med implementeringen fortsatter, men
nu med sarskilt fokus pa utveckling och fardigstéllande av atgérds-
planer pa divisions- och enhetsniva.

Lika mojligheter

Concentric ska behandla alla medarbetare med respekt och
erbjuda lika mojligheter till en saker och halsosam arbetsmiljo
ddr medarbetare ska ha ratt att ansluta sig till fackféreningar.

Riskfaktorer och riskhantering

Ett antal faktorer, vilka inte helt kan kontrolleras av bolaget, paverkar
och kan komma att paverka Concentrics verksamhet. Nedan foljer
en beskrivning av ndgra av de riskfaktorer som anses vara av sarskild
betydelse for Concentrics framtida utveckling. Concentrics styrelse
har ett Overgripande ansvar att identifiera, folja upp och hantera
risker.

Bransch- och marknadsrisker

Konkurrens och prispress

Pa den konkurrensutsatta marknad dar Concentric verkar ar pris-
press ett naturligt inslag. En 6kad konkurrens och prispress kan
paverka koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat
negativt. Kunderna kan till exempel komma att i hogre utstrack-
ning valja produkter som konkurrerar med Concentrics produkt-
utbud och det kan inte uteslutas att en 6kad konkurrens kan
paverka Concentrics nuvarande marginaler negativt.

Concentric hanterar denna risk genom innovationer och produkt-
utveckling och genom att uppratthalla sitt marknadsledarskap med
produkter vilka I6ser kundernas problem, samt skiljer ut Concentric
fran konkurrenterna.

Kunder

Concentric verkar inom flera olika marknadssegment och har ett
stort antal kunder fordelade 6ver flera verksamhetsomraden. Ingen
enskild kund svarar for mer @n 20 procent av koncernens totala
nettoomsattning. En forlust av en storre kund eller forlust respek-
tive senareldggning av ett stort kontrakt kan dock inverka negativt
pé koncernens omsattning och resultat. Dessutom kan koncernens
omséattning och resultat paverkas negativt om Concentrics kunder
inte fullgor sina forpliktelser eller drastiskt minskar eller upphor
med sin verksamhet. Concentric hanterar denna risk genom att
arbeta nara kunderna for att 16sa deras problem och leva upp till
deras behov.
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Ravaror och ravarupriser

Koncernen é&r direkt eller indirekt beroende av ett antal ravaror,
produkter av halvfabrikat och féradlingsprocesser. De storsta risker-
na ar knutna till aluminiumtillgdngen, olika stalsorter och gjutjarn.
Concentric paverkas darmed av fluktuationer i rdvaruprisnivaer.
Concentric hanterar risken for prishéjningar genom att sékerstélla
att man har avtal om successiva materialprisokningar med alla
storre kunder. | den man stigande ravarupriser inte kan kompenseras
genom prishéjningar pa Concentrics produkter kan koncernens
verksamhet, finansiella stéllning och resultat komma att paverkas
negativt.

Om det skulle bli avbrott i férsérjningen av ravaror och produkter
av halvfabrikat, eller tillfallig brist pa vissa material, skulle det
paverka leveransen av Concentrics produkter till kunderna, vilket
skulle kunna inverka negativt pa koncernens verksamhet, omsatt-
ning och resultat. Concentric hanterar denna risk genom att sakra
att det finns atminstone dubbla leveransméjligheter for samtliga
nyckelvarugrupper.

Bolags- och verksamhetsrelaterade risker

Produktion

Skador pa produktionsanldggningar, férorsakade av till exempel
brand, samt avbrott eller stérningar i ndgot led av produktions-
processen, till exempel haveri, vaderférhallanden, geografiska
forhallanden, arbetskonflikter, terroraktiviteter och naturkatastrofer,
kan f& negativa konsekvenser, dels i form av direkta skador pa
egendom, dels i form av avbrott som forsvarar mojligheterna att
leva upp till forpliktelser gentemot kunder. Detta kan i sin tur fa
kunder att vélja andra leverantorer. Sddana avbrott eller storningar
kan darfér komma att inverka negativt pa foretagets verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Concentric har produktion vid flera anldggningar for vissa pro-
duktlinjer, varfor mojligheten finns att minska konsekvenserna av
ett avbrott genom att 6ka produktionen vid andra anldggningar.
Detta medfor dock i regel merkostnader och kan pa kort sikt ha en
negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stallning
och resultat, i synnerhet nar det galler produktion med hogt
kapacitetsutnyttjande.

Produktutveckling

Efterfrdgan fran anvandare och lagstiftare for 6kad sakerhet, lagre
bullernivaer och minskad miljopaverkan resulterar i 6kad efter-
frdgan pa Concentrics produkter. Foljaktligen dr det nédvandigt
att koncernen utvecklar nya produkter och kontinuerligt forbattrar
befintliga produkter for att tillgodose denna efterfragan sa att
marknadsandelarna inte bara bibehalls, utan dven okas.

En viktig del av Concentrics strategi bestar darfor i att utveckla nya
produkter inom de omrdden som koncernen betraktar som viktiga
for tillvaxten och/eller for att bevaka sina marknadsandelar.

Vid utveckling av nya produkter finns alltid en risk att produkt-
lanseringen kommer att misslyckas av nagot skal, vilket skulle
kunna fa allvarliga konsekvenser. Det &r koncernens policy att
kostnadsfoéra produktutvecklingsprojekt, men eftersom koncernen
kapitaliserar kostnader for stora nya produktutvecklingsprojekt
skulle en misslyckad lansering ge upphov till ett nedskrivnings-
behov och paverka koncernens verksamhet, finansiella stallning
och resultat negativt.

Reklamationer, aterkallelser och produktansvar
Concentric &r exponerat for reklamationer for den handelse att
koncernens produkter inte fungerar pa avsett satt. | sddana fall ar
koncernen skyldig att dtgdrda eller ersdtta de defekta produkterna.
Aterkallelser avser de fall dd en hel produktionsserie eller en stor
del av den maste aterkallas fran kunderna for atgardande av brister.
Detta intréffar fran tid till annan pa Concentrics slutmarknader.
Koncernen har ingen forsakring som tacker aterkallelser. Bedom-
ningen ar att kostnaden fér en sadan forsékring inte skulle sta
i proportion till den risk som forsékringen tacker. Concentric
har historiskt sett inte drabbats av nagra storre produktaterkallelser.
Det finns alltid en risk att kunder kraver att leverantorer, utdver
kostnaderna for att ersatta produkten, ska bara andra kostnader,
till exempel demonterings-, monterings- och andra kringkostnader.
Om en produkt orsakar skada pa en person eller egendom kan
koncernen bli ersattningsskyldig. En storskalig produktaterkallelse
eller ett betydande produktansvarskrav kan padverka koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt.

Legala risker
Immateriella rdttigheter
Concentric satsar betydande resurser pa produktutveckling. For att
sakerstdlla avkastningen pa dessa investeringar havdar koncernen
aktivt sin ratt och foljer konkurrenternas verksamhet noga. Det
finns alltid en risk att konkurrenter gor intrdng i koncernens patent
och andra immateriella rattigheter. Risken for att olicensierade
kopior av koncernens produkter marknadsfors har 6kat de senaste
aren, i synnerhet pa de asiatiska marknaderna. Om nédvéndigt,
vidtar koncernen legala atgarder for att skydda sina immateriella
rattigheter. Det kan dock inte garanteras att Concentric kommer
att kunna forsvara sina patent, varumarken och andra immateriella
rattigheter eller att inldmnade registreringsansdkningar kommer
att beviljas. Foljaktligen kan det inte garanteras att koncernen
kommer att erhdlla varumarkesskydd eller annat kdnneteckens-
rattsligt skydd for "CONCENTRIC"i samtliga relevanta jurisdiktioner.
Tvister rérande intrdng i immateriella rattigheter kan, liksom tvister
i allménhet, vara kostsamma och tidsédande och kan paverka
koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt.
Vidare uppvisar de branscher som Concentric verkar inom i flera
avseenden en snabb teknisk utveckling. Foljaktligen finns det en
risk att nya teknologier och nya produkter utvecklas som kringgar
eller ersatter Concentrics immateriella rattigheter.

Tvister

Bolag inom koncernen é&r fran tid till annan inblandade i tvister
inom ramen for den I6pande affarsverksamheten och riskerar, likt
andra aktorer pa Concentrics marknad, att bli foremal for ansprak
avseende till exempel avtalsfragor, produktansvar, pastadda fel

i leveranser av varor och tjanster, miljoéfragor samt immateriella
rattigheter. Sddana tvister och ansprak kan vara tidskravande,
stora den normala verksamheten, rora stora belopp och medféra
betydande kostnader. Vidare kan utgangen av komplicerade tvister
vara svar att forutse.



Finansiella risker

Likviditetsrisk

Koncernens likviditetsrisk ar risken for att foretaget inte kommer att
kunna mota sitt omedelbara kapitalbehov genom tillrdckliga likvida
medel och genom beviljade och e] utnyttjade krediter som kan ut-
nyttjas utan villkor. Enligt koncernens finanspolicy ska likvida medel
och tillgangliga krediter uppga till minst 5 % av den rullande arliga
forsaljiningen vid varje given tidpunkt. Denna likviditet uppgick till
447 MSEK (551) vid arsskiftet, motsvarande 22 % (30)

av den drliga nettoforsaljningen.

Rdnterisk

Rénterisk ar risken att rantedndringar paverkar koncernens finan-
siella stéllning och resultat negativt. Koncernens enda vasentliga
rantebarande tillgang dr likvida medel. Intakter och kassaflode
fran verksamheten ér, i allt vasentligt, oberoende av férandringar

i marknadsrantor. Koncernens ranterisk uppstar genom dess upp-
laning. Koncernens nettordntekostnader dr bland annat beroende
av den genomsnittliga rantebindningstiden. Det finns inga garan-
tier for att Concentrics atgarder for att minska exponeringen mot
rantedndringar eller andra rénterisker &r effektiva eller tillrackliga
for att Concentrics finansiella stallning och resultat inte ska pa-
verkas negativt. Om rantorna okar eller minskar med 1 % 6kar eller
minskar kostnaden fér den arliga rantan med 2 MSEK.

Valutakursrisker
Foljande viktiga valutakurser har tilldmpats under aret.

Genomsnittskurser Balansdagskurser

Valuta 2014 2013 2014 2013
EUR 9,0968 8,6494 9,5155 8,9430
GBP 11,2917 10,1863 12,1388 10,7329
usb 6,8577 6,5140 78117 6,5084

I tabellen nedan visas valutaeffekten pa arets resultat och det egna
kapitalet, om respektive valuta dndras med 10 %. Analysen bygger
pa att alla andra variabler, sarskilt rdntorna, forblir oférandrade och
tar ingen hansyn till effekter frdn prognostiserad férséljning och
inkop.

Arets resultat Eget kapital
Valuta 2014 2013 2014 2013
EUR 7 7 29 27
GBP 15 10 59 51
usb 12 1 86 64

Genom sin internationella verksamhet &r Concentric utsatt for
valutakursrisker. Valutakursrisker ar risken att valutakursférandringar
paverkar koncernens justerade resultat- och balansrakningar och/
eller kassafloden. Valutakursrisker uppkommer i samband med att
varor och tjanster kops eller sdljs i andra valutor an dotterbolagens
respektive lokala valuta (transaktionsexponering) och vid omrak-
ning av de utldndska dotterbolagens balansrékningar och resultat-
rakningar till SEK (omrékningsexponering). Dessutom paverkar
valutakursférandringar mojligheterna att jamfoéra Concentrics
resultat mellan olika perioder.

Transaktionsrisker

I enlighet med koncernens finanspolicy sékras 65 % av de
forvantade nettoflodena for de berdknade volymerna under den
kommande 12-manadersperioden, med en tillaten avvikelse pa
+/-15 %. Den 31 december 2014 var 76 % (58) av de forvantade
nettoflddena sakrade via derivatinstrument. Koncernens finans-
policy styr vilken typ av derivatinstrument som kan anvandas for
sakringssyften samt de motparter med vilka kontrakt kan tecknas.
Valutaterminskontrakt anvandes under 2014 for att sakra fakture-
rade och prognostiserade valutafléden. Den 31 december 2014
hade dessa kontrakt ett nettovéarde pa 111 MSEK (102) med ett
marknadsvarde pa 4 MSEK (-2).

Omrdkningsrisker

Concentrics verksamheter ger upphov till omfattande kassafloden
i utlandsk valuta. De viktigaste valutorna i koncernens kassafloden
ar SEK, USD, EUR och GBP. Effekterna av valutakursforandringar
paverkar koncernens intakter nar de utldndska dotterbolagens
resultatrakningar omraknas till SEK. Eftersom koncernens intakter
huvudsakligen genereras utanfor Sverige kan effekterna pa kon-
cernresultatrakningen bli vasentliga. | samband med omrékning

av nettotillgdngarna i utlandska dotterbolag till SEK finns det en risk
for att valutakursforandringar ska paverka koncernbalansrakningen.
Om Concentrics atgdrder for att sdkra och pd annat satt hantera
effekterna av valutakursrorelser inte visar sig vara tillrackliga, kan
Concentrics omsattning, finansiella stallning och resultat komma
att paverkas negativt.

Kreditrisk

En kreditrisk uppstar nar en part i en transaktion inte kan fullfolja
sina skyldigheter och darfor orsakar en forlust for den andra
parten. Risken att kunder inte betalar for levererade produkter
minimeras genom att nya kunder kontrolleras noggrant och att
betalningsbeteendet foljs upp hos befintliga kunder, samt att det
finns val fungerande processer for att stoppa krediter. Koncernens
kundfordringar uppgick till 196 MSEK (196) vid arets slut och
redovisas till de belopp som forvantas betalas. Concentrics flesta
kunder ar storre OEM-foretag, motortillverkare och hydraulikdist-
ributorer. Under 2014 svarade ingen enskild kund for mer an 17 %
(16) av omsattningen. Koncernens kundforluster &r historiskt sett
ldaga och motsvarar normalt under 0,1 % av omsattningen.

Férdndringar i vdrdet pa anldggningstillgangar

Concentric har betydande anldggningstillgdngar, varav storsta
delen utgdrs av goodwill. Goodwill testas drligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov. For det fall framtida prévningar
rorande fortsatta forandringar i vardet pa materiella saval som
immateriella anldggningstillgdngar skulle leda till nedskrivningar
kan detta fa en vésentlig negativ effekt pa Concentrics finansiella
stéllning och resultat.
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Pensionsforpliktelser

Inom ramen for Concentrics verksamhet i USA och Storbritannien
finns fonderade férmansbestdmda pensionsplaner dar tillgdngarna
halls separerade fran Concentrics tillgdngar. Den amerikanska
planen &r underfinansierad och Concentric gér darfor extra avsatt-
ningar som kommer att fortga under uppskattningsvis 10 ar. Enligt
den senaste rapporten fran den ansvariga aktuarien ar de brittiska
planerna tillrackligt kapitaliserade, &ven om det for ndrvarande
finns ett underskott. Enligt de regler som galler for de brittiska
planerna kan tillsynsmyndigheten dock begéra att de ska kapita-
liseras fullt ut om nagot intréffar som vasentligt negativt paverkar
Concentrics formaga att fullgora sina pensionsforpliktelser. Bolaget
anser att det inte finns anledning att anta att en sadan situation
kommer att uppstd, men det kan inte uteslutas att myndigheten
vid ndgon tidpunkt kan komma att géra en annan bedémning.

Se ocksa "Pensionsforpliktelser”i not 25.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncer-
nens formaga att fortsdtta sin verksamhet, sa att den kan generera
avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att
uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna
for kapitalet nere. For att hantera kapitalstrukturen kan koncernen
forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, dterkdpa egna
aktier, eller dterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller
salja tillgangar for att minska skulderna.

Aktierelaterad information

Agande

Bolagets aktier &r noterade pa Nasdag OMX Stockholm sedan
den 16 juni 2011. Concentric AB hade 9 181 (9 661) aktiedgare vid
slutet av rdkenskapsaret. Bolagets storsta aktiedgare var Nordea
Investment Funds (11,1 %), den enda aktiedgaren som innehar
over 10 % av rosterna och bolagets kapital.

Aktiekapital, utestdende aktier och rdttigheter

Sedan noteringsdagen har ingen nyemission eller fondemission
skett. Bolaget forvarvade 1 565 016 (sélde 64 308) egna aktier
under aret for en kopeskilling pa 148 MSEK. Foljaktligen uppgick
innehavet av egna aktier den 31 december 2014 till 1 824 311

(259 295) och antalet utestdende aktier vid arets slut exklusive
utspadning fran aktieoptioner var darfér 42 391 659 (43 956 675).
Samtliga aktier medfor lika ratt till procentuell andel av bolagets
tillgadngar, resultat och eventuellt dverskott vid en likvidation. Varje
aktie ger en rést och det finns bara en aktieklass. Det finns ingen
begransning for det antal roster som en aktiedgare kan avge under
arsstamman eller for dverforing av aktier. Bolaget &r inte medvetet
om ndgra avtal mellan aktiedgare som skulle begrdnsa ratten att
overfora aktier. Ytterligare information om Concentric AB:s aktie
finns pa sidorna 28-29.

Bemyndigande till styrelsen
Vid bolagsstdmman i april 2014 valdes foljande styrelsemedlemmar:
Stefan Charette, Marianne Brismar, Kenth Eriksson, Martin Skold
och Claes Magnus Akesson samt Martin Lundstedt.
Vidare gavs bemyndigande till styrelsen att férvdrva egna aktier.

Bolagsstyrningsrapport

I'enlighet med kapitel 6, § 8 i arsredovisningslagen, har Concentric
AB valt att framldgga sin bolagsstyrningsrapport som ett fran
arsredovisningen fristdende dokument. Bolagsstyrningsrapporten,
vilken bland annat omfattar en rapport éver koncernens styrning
och styrelsens arbete under aret, finns pa sidorna 69-74.

Ersattning

Nedan framgar den ersattningspolicy som antogs av drsstamman
2014. Detaljerad information om drets arvodering aterfinns i kon-
cernens not 8, sidan 46.

Omfattning av riktlinjer
Riktlinjerna galler for ersattningar och andra anstallningsvillkor for
enskilda som, nar riktlinjerna galler, sitter i koncernledningen for
Concentric AB och kallas alla nedan for befattningshavare.
Riktlinjerna galler for avtal slutna i enlighet med arsstdmmans
beslut och d@ndringar av befintliga avtal som gors efter detta
datum. Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det finns
sarskilda skal att gora sa i enskilda fall. Riktlinjerna ska vara foremal
for arlig granskning.

Grundldggande principer och former fér erséttning

Det &r for bolaget och dess aktiedgare av grundldggande betydelse
att riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare i ett
kort- och langsiktigt perspektiv skapar goda forutsattningar for att
attrahera och behalla kompetenta medarbetare och chefer. For

att uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla rattvisa och internt
balanserade villkor som samtidigt ar marknadsmassigt konkurrens-
kraftiga vad avser struktur, omfattning och niva pa ersattning.
Anstallningsvillkoren for ledande befattningshavare bér innehalla
en val avvagd kombination av fast 16n, arlig bonus, langsiktigt
incitamentsprogram, pensionsférmaner och andra férmaner samt
villkor vid uppsagning/avgangsvederlag.

Den totala arliga kontanta ersattningen, dvs fast 16n jamte bonus
och andra langsiktiga kontanta ersattningar, ska vara marknadsmas-
sig i den geografiska marknad inom vilken individen verkar. Den
totala nivan pa ersattningen ska ses &ver arligen for att sakerstalla
att den ligger i linje med marknaden for likvardiga positioner inom
relevant geografisk marknad.

Kompensationen bor vara baserad pa prestation. Den bor darfor
innehalla en kombination av fast I6n och bonus, dar den rérliga
ersattningen utgor en relativt stor del av den totala kompensa-
tionen men bonusen ska alltid vara begransad till ett fordefinierat
maximalt belopp.

Principer for olika typer av ersdttning

Bolagets ersattningssystem bestdr av olika former av erséattning for
att skapa en vélbalanserad kompensation som framjar och stodjer
ledningsarbetet och maluppfyllelsen, bdde pa kort och 1ang sikt.

Fast I6n

Den fasta I6nen ska vara individuell och baserad pa varje individs
ansvar och roll savél som individens kompetens och erfarenhet

i relevant befattning.



Rorlig 16n
Ledande befattningshavare har en drsbonus som utbetalas efter
varje arsslut, och som utgér en variabel del av den fasta I6nen.
Bonusmal ska i férsta hand vara relaterade till utfall av finansiella
mal for hela bolaget och finansiella mal avseende den enhet
befattningshavaren ansvarar for samt tydligt definierade individuella
mal avseende specifika arbetsuppgifter. De senare anvands for
att sakerstdlla fokus pa icke finansiella mal av sarskilt intresse.
Finansiella mal for bonusen faststalls arligen av styrelsen i syfte
att sakerstdlla att de ar i linje med bolagets affarsstrategi och
resultatmal. Styrelsen faststéller de finansiella malen for individuella
enheter foreslagna av verkstallande direktéren.
Den del av den totala ersdttningen som bestdr av arlig bonus
varierar beroende pa position och kan uppga till 50 % av den
fasta drliga 16nen vid full maluppfyllelse. Malformuleringen ar sd
konstruerad att ingen bonus utgdr om en ldgsta prestationsniva inte
uppfyllts. Alla bonusplaner inom organisationen ar villkorade och
utbetalas endast utifran ledningens bedémning om uppfylida villkor.

Tillimpning av riktlinjer f6r rérlig erséttning

I befintliga anstéllningsavtal finns det avvikelser fran de riktlinjer
for rorlig ersattning som beskrivs ovan i fraga om VD och en annan
ledande befattningshavare, som ger dem ratt till en drsbonus pa
upp till 80 % av deras fasta 16n vid full maluppfyllelse.

Ldangsiktiga incitamentsprogram

I syfte att starka langsiktighet i beslutsfattande och sékerstalla
langsiktig maluppfyllelse har styrelsen upprattat ett langsiktigt
incitamentsprogram. Ersattningar i form av langsiktiga incitaments-
program ska vara i enlighet med praxis pa respektive marknad.
Ytterligare upplysningar om de incitamentsprogram som beslutades
pa tidigare arsstdmmor ldmnas i not 8 pa sidan 46.

Pensionsavtal

Vid ingdende av nya pensionsavtal ska ledande befattningshavare
som dr pensionsberattigade ha avgiftsbestdmda pensionsavtal.
Pensionering sker for ledande befattningshavare enligt respektive
lands pensionsregler. Huvudregeln ar att pensionsavsattningar
enbart baseras pa fast [6n. Vissa individuella anpassningar kan
forekomma i linje med lokal marknadspraxis.

Ovrigt

Ovriga fdrmaner, sdsom tjanstebil, ersattning for friskvérd, sjukvards-
och sjukforsakring, etc. ska utgéra en mindre del av den totala
kompensationen och ska motsvara vad som beddms vara mark-
nadsmassigt pa respektive geografisk marknad.

Uppsdgningsvillkor

Verkstdllande direktéren har en uppsdgningstid om maximalt

12 manader och 6vriga ledande befattningshavare har uppséag-
ningstider pa upp till 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets
sida, kan dverenskommelse tréffas om avgangsvederlag med
ledande befattningshavare efter enskild bedémning eller vad som
kravs enligt lag. Sddant avgangsvederlag ska motsvara rimlighet
och praxis i den geografiska marknad dér befattningshavaren
verkar, men inte éverstiga 12 manaders fast 16n.

Utover de har beskrivna ersattningarna kan i undantagsfall
overenskommelse om ytterligare ersattningar traffas, till exempel
nar detta beddms nddvandigt for att attrahera och behalla
nyckelkompetens eller att férma individer att flytta till nya tjanst-
goringsorter eller nya befattningar. Sddana sarskilda ersattningar
ska vara tidsbegransade och inte dverstiga 36 manader. De ska inte
heller Gverstiga tva ganger den ersattning befattningshavaren
skulle ha erhallit om sadan dverenskommelse om sarskild ersatt-
ning inte traffats. Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag ska
overensstamma med vad som ar marknadsmadssigt brukligt pa res-
pektive geografisk marknad. Vid ingdende av nya anstéllningsavtal
kan overenskommelse tréffas med ledande befattningshavare, vid
uppsagning fran bolagets sida, om avgangsvederlag motsvarande
maximalt 12 manaders fast 16n. Vid uppsagning galler praxis i den
geografiska marknad dar befattningshavaren verkar.

Styrelsens beslut gédllande ersattning och 6vriga anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare

Styrelsens férslag till nya riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare

Styrelsen kommer att foresld arsstamman 2015 att riktlinjerna ovan
for ersattning till ledande befattningshavare ska galla till och med
arsstdmman 2016.

Forvantade kostnader for rorliga I6ner och incitamentsprogram
kommer att uppga till omkring 14 MSEK fér 2015.

Regler i bolagsordningen avseende tillsattande eller
entledigande av styrelseledamoter samt @andringar

Det finns inga regler i bolagsordningen avseende tillsattande

eller entledigande av styrelseledaméter eller andring av bolags-
ordningen. | enlighet med reglerna i bolagets stadgar valjs styrelse-
ledamoterna av drsstamman for perioden fram till och med nésta
arsstamma efter de blev valda, och dndringar av bolagsordningen
fastslds genom beslut av aktiedgarnas arsstdmma.

Avtal av vasentlig betydelse

Bolaget har inte kdnnedom om nagra avtal av vdsentlig betydelse
som kommer att trada i kraft, dndras eller bli ogiltiga om dgar-
majoriteten i bolaget férandras pa grund av ett uppkopsbud.

Ej heller finns det ndgra avtal mellan bolaget och styrelseleda-
moterna som medger kompensation om sadana personer avgar,
sags upp utan rimlig grund, eller sdgs upp pa grund av ett upp-
kopsbud pa deras aktier i bolaget.

Ansvarsforbindelser
Koncernens ansvarsforbindelser uppgick till 1 MSEK (3) pa
balansdagen.

Vasentliga handelser efter balansdagen

Den 29 januari 2015 undertecknade Concentric AB nya avtal om
finansiering med befintliga banker och sakrade ett femarigt lan
om 175 MSEK, som ersattning for ett forfallet obligationslan till
samma belopp, samt en trearig kredit i flera olika valutor for
omkring 560 MSEK.
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Den 30 januari 2015 slutférde Concentric AB forvarvet av samt-
liga aktier i GKN Sinter Metals de Argentina SA ("GKN Pumps”),
leverantdr av motorpumpar i Sydamerika, for att starka sin narva-
ro i regionen. GKN Pumps kommer att konsolideras i Concentrics
redovisning fran den 1 februari 2015. Fér det rékenskapsar som
avslutades den 31 december 2014 omsatte GKN Pumps omkring
100 MSEK med 166 anstallda.

Moderbolaget
Nettoomsattningen for helaret uppgick till 28 MSEK (23), vilket
ger ett rorelseresultat pa 7 MSEK (7). Bolaget fick dven foljande
intakter fran dotterbolag och joint-venturebolag under aret och
foregaende ar:
= Utdelning om 0 MSEK (817) fran det heldgda dotterbolaget
i USA, Concentric Americas, Inc.

m Realisationsvinst om 0 MSEK (474) fran forsaljningen av det
heldagda tyska dotterbolaget, Concentric Hof GmbH, efter den
interna omorganisationen av koncernen som genomférdes till
foljd av forvarvet av LICOS Trucktec GmbH.

m Erhdlina koncernbidrag om 13 MSEK (11) fran det heldgda
dotterbolaget i Sverige, Concentric Skanes Fagerhult AB.

m Utdelning om 12 MSEK (12) fran det halftendgda svenska
joint-venturebolaget Alfdex.

De ackumulerade valutakursforlusterna och rantekostnaderna
for helaret uppgick till 108 MSEK (1) respektive 11 MSEK (5).

Redovisningsprinciper

Koncernen tillimpar International Financial Reporting Standards
(IFRS) i koncernredovisningen, s som de antagits av EU for tillamp-
ning inom Europeiska unionen (se not 2 for ytterligare information).

Utsikter 2015

Infor 2015 anser styrelsen att Concentric har goda forutsattningar
att val utnyttja mojligheterna och att fortsétta vaxa snabbare an
marknaden. Eftersom trycket kar mot minskad brénsleforbruk-
ning for alla slags maskiner och lastbilar, kommer Concentrics
utvecklingsprogram for tekniken inom pumpar med variabelt fléde
att fortsatta i samarbete med kunderna. Forvarvet nyligen av GKN
Pumps i Argentina ger Concentric mojlighet att battre serva sina
globala kunder samt att vinna nya affarer, bade fér motor- och
hydraulikprodukterna.

Med dedikerade resurser fortsatter bolaget att sdka ytterligare
forvarv for att bredda sitt produktutbud och starka sin geografiska
stallning. Sammanfattningsvis star Concentric starkt, savél ekono-
miskt som operationellt, for att kunna ta vara pa mojligheterna fullt
ut under 2015.

Utdelningspolicy

Foretagets policy for utdelning av fritt kapital till aktiedgarna
forblir oférandrad, varvid en tredjedel av nettoresultatet efter
skatt dver en konjunkturcykel utdelas till aktiedgarna, anpas-
sad efter koncernens finansiella stallning. Mot bakgrund av
bolagets starka resultat och goda finansiella stallning, foreslar
styrelsen drsstdmman en utdelning om 3,00 SEK (2,75) per aktie

for rakenskapsaret 2014, motsvarar en ordinarie utdelning om 2,00
SEK (1,50), vilket blir omkring 36 % (38) utdelning per aktie, plus en
extra utdelning om 1,00 SEK (1,25) baserat pa den starka finansiella
stallningen for koncernen.

Foreslagen vinstdisposition
Som framgar av i moderbolagets balansrakning har arsstamman
foljande vinstmedel till sitt férfogande:

Summor i MSEK

Balanserade vinstmedel 1417
Arets forlust -66
Summa 1351

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen,
1 351 MSEK, disponeras pa foljande stt:

Summor i MSEK

Utdelning pé 3,00 SEK per aktie till aktiedgarna 127
Balanseras i ny rakning 1224
Summa 1351

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen

Den féreslagna utdelningen minskar foretagets soliditet fran 54
procent till 47 procent och koncernens soliditet fran 39 procent till
26 procent. Bolagets och koncernens egna kapital efter utdelningen
kommer att vara tillrackligt stort i forhallande till verksamhetens art,
omfattning och risker. Styrelsen har beaktat bland annat bolagets
och koncernens historiska utveckling, budgeterad utveckling och
konjunkturlaget.

Styrelsen har gjort en bedémning av bolagets och koncernens
ekonomiska stéllning samt bolagets och koncernens méjligheter
att pa kort och lang sikt infria sina forpliktelser. Bolagets och koncer-
nens solvens beddms dven efter utdelningen vara god i férhallande
till den bransch koncernen &r verksam inom.

Utdelningen kommer inte att paverka bolagets och koncernens
formaga att infria sina betalningsforpliktelser. Bolaget och koncer-
nen har god tillgang till saval kort- som langfristiga krediter. Dessa
kan tas i ansprak med kort varsel, varfor styrelsen beddmer att bola-
get och koncernen har god beredskap att hantera sdval férandring-
ar med avseende pa likviditeten som oredovisade handelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen har forutsattningar
att ta framtida affarsrisker och dven téla eventuella forluster. Utdel-
ningen kommer inte att negativt paverka bolagets och koncernens
formaga att gora ytterligare afféarsmassigt motiverade investeringar
i enlighet med styrelsens planer.

Mot bakgrund av ovanstdende och baserat pa vad styrelsen for
ovrigt har kinnedom om, anser styrelsen att en samlad bedémning
av den finansiella stallningen av bolaget och koncernen, beréattigar
till en utdelning i enlighet med kapitel 17, § 3, styckena 2 och 3
i den svenska aktiebolagslagen. Styrelsens beddémning dr sdledes
att foreslagen utdelning &r forsvarlig med héansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av
det egna kapitalet, och bolagets konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i vrigt for saval moderbolag som koncern.
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Summor i MSEK Not 2014 2013
Justerat”
Nettoomsattning 2078 1858
Kostnader for salda varor -1510 -1373 3
Bruttoresultat 568 485 5
Forséljningskostnader -82 -60 E
Administrationskostnader -116 -105 é
Produktutvecklingskostnader -58 -62 §
Andel av nettoresultat fran joint venture 19 12 16 .
Ovriga rorelseintakter 1 46 36 g
Ovriga rérelsekostnader n -37 -31 B
Rorelseresultat 4,5,6,7,89,10,17 333 279
Finansiella intdkter 12 9 3
Finansiella kostnader 12 -26 -39
Finansiella poster, netto -17 -36
Resultat fore skatt 316 243
Skatter 13 75 -67
Arets resultat 241 176
Hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 241 176
Innehav utan bestammande inflytande = =
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 14 5,54 4,00
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 14 5,53 4,00
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning (tusental) 14 43421 43922
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental) 14,24 43523 43962
1Se not 2

Koncernens rapport Over totalresultat

Summor i MSEK 2014 2013
Justerat”

Arets resultat 241 176

Ovrigt totalresultat

Poster som inte omklassificeras till resultatrdkningen:

Aktuariella vinster/forluster -127 139

Skatt pa aktuariella vinster/forluster 33 -37

Skatt pa reducerade skattesatser - -1

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:

Valutakursdifferenser pa skuld till utlandsverksamhet -108 -3
Skatt pa valutakursdifferenser pa skuld till utlandsverksamhet 24 1
Sakring av kassaflode 4 -1
Skatt pa sakring av kassaflode 2 -
Omrakningsdifferens 231 8
Summa ovrigt totalresultat 55 96
Summa totalresultat 296 272

' Se not 2
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Justerat” Justerat”
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar

=
% Goodwill 15 612 534 481
2 Ovriga immateriella anliggningstillgdngar 15 335 337 336
g Materiella anlaggningstillgdngar 16,17 194 185 172
z Andelar i joint venture 19 26 26 22
é Uppskjutna skattefordringar 18 165 144 155
g Langfristiga fordringar 37 4 4 5
“ Summa anldggningstillgangar 1336 1230 1171

Omesdittningstillgangar

Varulager 20 222 199 163
Kundfordringar 21,37 196 196 146
Ovriga kortfristiga kundfordringar 22,37 77 51 43
Likvida medel 23,37 235 193 274
Summa omséttningstillgangar 730 639 626
Summa tillgangar 2066 1869 1797
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Aktiekapital 97 97 97
Ovrigt tillskjutet kapital 583 583 583
Reserver 166 17 12
Balanserade vinstmedel -35 86 -77
Summa eget kapital 811 783 615
Langfristiga skulder

Pensioner och liknande forpliktelser 25 568 406 547
Uppskjutna skatteskulder 18 64 107 70
Langfristiga rantebarande skulder 26, 27,37 3 178 175
Ovriga langfristiga skulder 37 5 4 4
Summa langfristiga skulder 640 695 796
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebarande skulder 26, 28,37 185 6 13
Kortfristiga lan frdn intresseféretag 29,37 12 14 14
Leverantorsskulder 26,37 211 214 178
Ovriga avsittningar 30 44 21 51
Ovriga kortfristiga skulder 26, 31,37 163 136 130
Summa kortfristiga skulder 615 391 386
Summa skulder och eget kapital 2066 1869 1797

Information om stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser, se not 32
Se not 2
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Reserver
Ovrigt Valuta-
Aktie- tillskjutet Sékrings- omrédknings- Balanserade

Summor i MSEK kapital kapital reserv reserv  vinstmedel Summa
Ingaende balans 1 januari 2013 97 583 - 12 -77 615 -
Ovrigt totalresultat %
Arets resultat - - - - 176 176 2
Ovrigt totalresultat - - - 5 91 96 i
Summa totalresultat - - - 5 267 272 %‘

-
Utdelning - . . . 110 110 5
Forsaljning av egna aktier for kop av dotterbolag - - - - 5 5 é
Langfristigt incitamentsprogram - - - - 1 1 %
Utgaende balans 31 december 2013 97 583 - 17 86 783 '3'3'
Ingaende balans 1 januari 2014 97 583 - 17 86 783
Ovrigt totalresultat
Arets resultat = = = = 241 241
Ovrigt totalresultat - - 2 147 -94 55
Summa totalresultat - - 2 147 147 296
Utdelning = = = = -121 -121
Aterkop av egna aktier - - - - -148 -148
Langfristigt incitamentsprogram - - - - 1 1
Utgaende balans 31 december 2014 97 583 2 164 -35 811

Se not 2
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Justerat”

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

§ Resultat fore skatt 316 243
% Aterlaggning av av- och nedskrivningar av anléggningstillgangar 83 88
% Aterlaggning av nettoresultat frén joint venture -12 -16
% Aterlaggning av andra ej kassapaverkande poster 33 17 1
gz Betalda skatter -99 -83
E Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar

§ i rorelsekapital 305 233
P

Forandringar i rorelsekapital

Varulager 4 -23
Kortfristiga fordringar 44 -30
Kortfristiga skulder -13 19
Forandringar i rorelsekapital 35 -34
Kassaflode fran den lopande verksamheten 340 199

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i dotterbolag 34 . -105
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -25 -40
Produktutveckling - -1
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar - 4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25 -142

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Utdelning -121 -110
Utdelning fran joint venture 12 12
Aterkop av egna aktier -148 =
Nya lan 16 59
Aterbetalning av 1an -19 -65
Pensionsutbetalningar och 6vrigt kassaflode fran finansieringsverksamheten -39 -32
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -299 -136
Arets kassaflode 16 -79
Likvida medel, ingdende balans 193 274
Valutakursdifferens i likvida medel 26 2
Likvida medel, utgaende balans 235 193

" Se not 2
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NOT 1 Allmén information

Concentric AB (moderbolaget) och dess dotterbolag utgér koncernen
Concentric. Concentric erbjuder egna, innovativa l6sningar till internationella
tillverkare av entreprenadmaskiner, dieselmotorer och tunga lastbilar.

Huvudfokus ligger pa produkter som ror brénsleeffektivitet och minskade
utslapp.

Concentric AB, org.nr 556828-4995, &r ett svenskt publikt aktiebolag med
sate i Skanes Fagerhult. Besoksadress och postadress ar till huvudkontoret pa
Ringvégen 3, 280 40 Skanes Fagerhult. Bolaget har varit noterat pa NASDAQ
OMX Stockholm, Mid Cap, sedan juni 2011.

Arsredovisningen och koncernredovisningen godkandes for publicering
av styrelsen den 5 mars 2015.

NOT 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
Nya och dndrade standarder som tilldmpas av koncernen

Nedan beskrivs vilka dndrade redovisningsprinciper som koncernen tilldmpar
frén och med 1 januari 2014. Ovriga dndringar av IFRS med tilldmpning frén
och med 2014 har inte haft ndgon vésentlig effekt pa koncernens redovisning.

IFRS 11 "Samarbetsarrangemang’”. IFRS 11 klassificerar ett samarbetsarrangemang
som antingen en gemensam verksamhet eller ett joint venture. En gemensam
verksamhet ger parterna i uppgorelsen direkt ratt till tillgdngarna och skyldig-
heter for skulderna. | ett sadant arrangemang ska tillgdngar, skulder, intakter och
kostnader redovisas utifrdn dgarandelen av dessa. Ett joint venture ger parterna
ratt till nettotillgdngarna och resultatet av arrangemanget. Innehav i joint venture
ska enligt IFRS 11 redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Klyvningsmetoden ar
inte langre tilldten for joint ventures. Concentrics innehav i Alfdex utgér enligt
foretagsledningens bedémning ett joint venture under IFRS 11. Under tidigare
perioder har innehavet i Alfdex redovisats enligt klyvningsmetoden. Som ett
resultat av inforandet av IFRS 11 redovisas innehavet i Alfdex fran och med den
1 januari 2014 med istéllet med tillimpning av kapitalandelsmetoden.
Andringen har tillimpats retroaktivt i enlighet med IAS 8 och péverkat de

finansiella rapporterna pa foljande satt:

Tidigare For- Ny
policy é&ndring policy

Justerad resultatrdakning 2013

Nettoomsattning 1980 -122 1858
Kostnader for sélda varor -1436 63 -1373
Bruttoresultat 544 -59 485
Forsaljningskostnader -65 5 -60
Administrationskostnader -112 7 -105
Produktutvecklingskostnader 72 10 -62
Andel vinst fran joint venture - 16 16

Ovriga rérelseintékter och

-kostnader -1 16 5
Rorelseresultat 284 -5 279
Finansiella intékter och kostnader -36 0 -36
Resultat fore skatt 248 -5 243
Skatter -72 5 -67
Arets resultat 176 - 176

varav minoritetsintressen - - _

Resultat per aktie fore utspadning, SEK

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,00 - 4,00

Tidigare For- Ny
policy édndring policy

Justerat dvrigt totalresultat 2013
Arets resultat 176 - 176
Ovrigt totalresultat
Poster som inte omklassificeras till
resultatrdkningen:
Aktuariella vinster/forluster 139 - 139
Skatt pa aktuariella vinster/forluster -37 - -37
Skatt pa reducerade skattesatser -1 - -1
Poster som kan komma att omklassifi-
ceras till resultatrdkningen:
Valutakursdifferenser pa skuld till
utlandsverksamhet -2 - 2
Sakring av kassaflode -1 - -1
Omrékningsdifferens 8 - 8
Summa o6vrigt totalresultat 96 - 96
Summa totalresultat 272 - 272
Justerad balansrdkning den 31 december 2013
Goodwill 534 - 534
Ovriga immateriella
anldggningstillgangar 337 - 337
Materiella anldggningstillgdngar 194 -9 185
Andelar i joint venture - 26 26
Uppskjutna skattefordringar 145 -1 144
Léngfristiga fordringar 4 - 4
Summa anldggningstillgangar 1214 16 1230
Varulager 205 -6 199
Kortfristiga fordringar 271 -24 247
Likvida medel 199 -6 193
Summa omsattningstillgangar 675 -36 639
Summa tillgangar 1889 -20 1869
Summa eget kapital 783 - 783
Pensioner och liknande forpliktelser 406 - 406
Uppskjutna skatteskulder 10 -3 107
Langfristiga rantebarande skulder 178 - 178
Ovriga langfristiga skulder 4 - 4
Summa langfristiga skulder 698 -3 695
Kortfristiga rdntebarande skulder 6 12 18
Ovriga kortfristiga skulder 402 -29 373
Summa kortfristiga skulder 408 -17 391
Summa skulder och eget
kapital 1889 -20 1869
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Tidigare For- Ny
policy é&ndring policy

Justerad balansrdakning den 1 januari 2013

Goodwill 481 - 481
Ovriga immateriella anliggnings-

tillgangar 336 - 336
Materiella anlaggningstillgdngar 181 -9 172
Andelar i joint venture - 22 22
Uppskjutna skattefordringar 156 -1 155
Langfristiga fordringar 5 - 5
Summa anldggningstillgangar 1159 12 1171
Varulager 167 -4 163
Kortfristiga fordringar 204 -15 189
Likvida medel 288 -14 274
Summa omséttningstillgangar 659 -33 626
Summa tillgangar 1818 -21 1797
Summa eget kapital 615 - 615
Pensioner och liknande forpliktelser 547 - 547
Uppskjutna skatteskulder 71 -1 70
Langfristiga rantebarande skulder 175 - 175
Ovriga langfristiga skulder 4 - 4
Summa langfristiga skulder 797 -1 796
Kortfristiga rédntebarande skulder 13 10 23
Ovriga kortfristiga skulder 393 -30 363
Summa kortfristiga skulder 406 -20 386
Summa skulder och eget kapital 1818 -21 1797

IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra foretag” IFRS 12 innehaller utdkade
upplysningskrav for dotterféretag, samarbetsarrangemang, intresseféretag
och ej konsoliderade “structured entities”. Inférandet av IFRS 12 har resulterat

i utdkade upplysningar om koncernens innehav i Alfdex. Upplysningarna finns
inot 19.

Nya standarder, dindringar och tolkningar av befintliga
standarder som har antagits av EU men som inte har
tillimpats i fértid av koncernen.

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som antagits av EU, men som inte
tillampats i fortid, bedéms ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernen.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder som dnnu inte har antagits av EU
IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, vardering och redovis-
ning av finansiella skulder och tillgdngar och ersatter IAS 39. De kategorier
for finansiella tillgdngar som finns i IAS 39 ersétts av tva kategorier, dér varde-
ring sker till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde. Merparten av
reglerna for klassificering och vérdering av finansiella skulder Gverensstam-
mer med de tidigare reglerna i IAS 39. IFRS 9 kommer att trdda i kraft fran
den 1 januari 2018. Concentric har dnnu inte utvdrderat effekterna av IFRS 9.
Inga av de andra IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har trétt i kraft,
forvantas ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernen.

a) Grund for upprdttandet

Koncernredovisningen for Concentric AB har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar
sasom de dr antagna av EU, RFR 1: "Kompletterande redovisningsregler for
koncerner”och tillhérande tolkningar som publicerats av Radet for finansiell
rapportering samt Arsredovisningslagen. Grunden fér redovisningen och de
redovisningsregler som tillimpats for upprattandet av koncernredovisning-
en galler for alla perioder som presenteras.

b) Fortlevnad
Koncernredovisningen for Concentric AB-koncernen har uppréttats enligt
fortlevnadsprincipen.

¢) Konsolidering

Dotterbolag &r foretag som ingdr i en koncern som har makt att styra dver
foretagets finansiella och operationella policies, vilket normalt innebar att
koncernen dger mer an halften av rostratten. Forekomsten och effekten av
den presumtiva rostratt som for narvarande ar mojlig att utova eller om
vandla tas med i beaktande vid en bedémning av om en koncern har

ett bestdmmande inflytande over ett féretag. Dotterbolagen konsolideras
helt fran det datum da koncernen tog 6ver det bestammande inflytandet.
De konsolideras ej fran det datum da det bestammande inflytandet upphor.

Koncernen anvander forvarvsmetoden for att redovisa rorelseférvarv.
Képeskillingen for forvadrvet av ett dotterbolag utgoérs av det verkliga vérdet
av de overldtna tillgdngarna, de uppkomna skulderna och koncernens dgar-
intresse. Kopeskillingen inkluderar det verkliga vardet av alla tillgdngar och
skulder till foljd av ett arrangemang med villkorad kopeskilling. Forvérvs-
relaterade kostnader kostnadsfors nar de uppkommer. Identifierbara for-
varvade tillgdngar och skulder samt ansvarsforbindelser i samband med ett
rorelseférvary varderas initialt till verkligt varde pa forvarvsdagen. Koncernen
redovisar pa forvarv-till-forvarvsbasis innehav utan bestémmande inflytande
i det forvarvade foretaget antingen till verkligt varde eller till den proportio-
nella andelen av nettotillgangarna.

Overskottet av képeskillingen redovisas som goodwill, liksom innehav
utan bestdammande inflytande i det forvarvade foretaget och det pé forvérvs-
dagen verkliga védrdet av tidigare dgarintresse i det forvarvade foretaget som
overstiger det verkliga vardet av koncernens andel av de identifierbara netto-
tillgdngarna. Om detta ar lagre an det verkliga vardet av nettotillgdngarna
i det forvarvade dotterbolaget, vid ett forvarv till 1agt pris, redovisas skillna-
den direkt i totalresultatrakningen. Koncerninterna transaktioner, fordringar
och skulder, samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncern-
oOretagen elimineras. Orealiserade forluster elimineras ocksa. Redovisnings-
principerna i dotterbolagen har dndrats vid behov for att sakerstélla att de
Overensstammer med koncernens redovisningsprinciper.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestimmande
inflytande som transaktioner med aktiedgare i koncernen. Skillnaden mellan
erlagd kopeskilling och den forvérvade andelen av det bokforda vardet av
nettotillgdngarna i dotterbolaget redovisas vid inkop frdn minoritetsintresse
i eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Vinst eller forlust vid
avyttring redovisas ocksa i eget kapital.

d) Omrdkning av utldndsk valuta
Concentric-koncernens funktionella valuta och presentationsvaluta ar
svenska kronor (SEK).

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till SEK enligt de valutakurser som
galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster som uppkom-
mer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av monetdra
tillgadngar och skulder till balansdagskurs, redovisas i resultatrakningen.
Transaktioner som uppfyller kraven for sakringsredovisning redovisas

i koncernens rapport over totalresultat.

Dotterbolag
Omrékning av utldndska dotterbolags balans- och resultatrakningar sker
genom att tillgdngar och skulder omréknas till balansdagens kurs medan
intakter och kostnader omréknas till drets genomsnittskurs. Omraknings-
differenser som &r en effekt av att utlandska dotterbolags nettotillgdngar
omraknas till olika kurs vid &rets borjan respektive vid rets slut redovisas
direkt i omrakningsreserven i évrigt totalresultat.

Valutakursdifferenser pé lan och andra valutainstrument som identifieras
som sakringar for nettoinvesteringar i utlandsk valuta redovisas direkt
i omrékningsreserven i évrigt totalresultat.

Fordringar och skulder

Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurs.
Valutakursvinster och forluster avseende operativa valutafléden redovisas

i rorelseresultatet. Valutakursvinster och forluster avseende finansiella

transaktioner redovisas som finansiell intakt eller finansiell kostnad i resultat-

rakningen.



e) Intdktsredovisning

Koncernens redovisade nettoomsattning kommer framst fran intakter fran
forséljning av varor. Nettoomsattningen har i forekommande fall reducerats
med vardet av Idmnade rabatter samt varureturer. Intékter fran forséljning
av varor redovisas da de huvudsakliga riskerna och rattigheterna som ar
forknippade med dgandet bedoms ha dvergatt till tredje part, normalt nar
varorna har levererats till kunden.

f) Leasing
Leasetagare
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell leasing
eller operationell leasing, beroende p& om bolaget har alla de risker och
fordelar som ar forknippade med dgandet av den underliggande tillgangen.
Redovisning av finansiell leasing medfor att anldaggningstillgdngen upptas
som tillgdngspost i balansrakningen och att leasingforpliktelsen redovisas
som skuld i balansrékningen. Anldggningstillgangar skrivs av enligt plan
over nyttjandeperioden medan leasingbetalningarna redovisas som rante-
kostnad och amortering av skulden. Leasingavtal som inte ar finansiella &r
operationella. Inga tillgangs- eller skuldposter redovisas i balansrdkningen
vid operationell leasing.

I resultatrakningen kostnadsfors leasingavgiften linjart dver leasing-
perioden.

g) Materiella anldggningstillgangar

Med materiella anldggningstillgdngar avses byggnader (kontor, fabriker,
lager), mark och markanlaggningar, maskiner, samt verktyg och installationer.
Dessa tillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar
och eventuell nedskrivning. Avskrivningar enligt plan baseras pa anlaggning-
arnas anskaffningsvarde och nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider anvands:

m Byggnader: 25-50 ar
m Maskiner och inventarier: 3-10 &r
m Tyngre maskinutrustning: 20 ar

Inga avskrivningar gors pa mark. Tillgdngarnas restvérden och nyttjande-
perioder provas varje balansdag och justeras vid behov. De materiella
tillgdngarna ar inte intecknade och har inga belastningar.

h) Immateriella tillgangar

Produktutveckling

Kostnader for utveckling av nya produkter redovisas som immateriella
anldggningstillgdngar da de uppfyller foljande kriterier: det &r sannolikt att
tillgdngen kommer att leda till framtida ekonomiska fordelar for koncernen;
anskaffningsvardet kan berédknas pa ett tillforlitligt satt; bolaget har for avsikt
att fardigstélla tillgdngen samt har tekniska och finansiella resurser att fullfélja
utvecklingen.

Dokument for att styrka gjorda aktiveringar kan vara affarsplaner, budget
samt bolagets bedémning av framtida utfall. Anskaffningsvardet & summan
av de direkta och indirekta utgifter som uppkommer fran och med den
tidpunkt da den immateriella tillgdngen uppfyller ovan namnda kriterier.
Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvardet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.

Avskrivning pabdrjas nar tillgangen kan borja anvdandas och sker i takt
med bedomd nyttjandeperiod och i relation till de ekonomiska fordelar
som har faststéllts genereras av produktutvecklingen. Nyttjandeperioden
beddms som regel inte kunna éverstiga fem ar.

Varumdrken, licenser och patent
Varumarken, licenser och patent redovisas till anskaffningsvérde minskat
med ackumulerade avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. Varumar-
ken, licenser och patent, som forvérvats genom ett rorelseforvéry, redovisas
till verkligt varde pa forvarvsdagen. Varumérken, licenser och patent har en
bestédmbar nyttjandeperiod 6ver vilken avskrivningar sker linjart for att fordela
kostnaden i resultatrakningen. Faststélld nyttjandeperiod for varumarken
beddms uppga till 20 ar.

Faststalld nyttjandeperiod pa licenser och patent bedéms uppga till
mellan 3-15 ar.

Kundrelationer

Kundrelationer vilka forvarvats genom rorelseférvary redovisas till verkligt
varde pa forvérvsdagen och redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Kundrelationer
har en bestambar nyttjandeperiod vilken uppskattats till 11-17 ar. Avskriv-
ning sker linjart 6ver kundrelationernas bedémda nyttjandeperiod.

Programvara och IT-system

Forvarvade programvarulicenser och kostnader for utveckling av program-
vara som har faststéllts generera framtida ekonomiska fordelar for koncernen
i mer an tre ar aktiveras och skrivs av under den faststallda nyttjandeperioden
(3-5ar).

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvérv av dotterbolag, intresseforetag och joint
ventures och avser det belopp varmed képeskillingen éverstiger andelen

i det verkliga vardet av identifierbara tillgangar, skulder och eventualfor-
pliktelser i det forvarvade bolaget samt det verkliga vardet pa innehav utan
bestammande inflytande i det forvarvade bolaget.

Nedskrivningar

Det redovisade vérdet pa Concentrics icke-finansiella tillgdngar granskas

vid varje rapporttillfalle for att faststalla om det finns ndgra indikationer pa
nedskrivning. Om det finns ndgon sadan indikation gérs en vardering av till-
gangens atervinningsvérde. Atervinningsvérdena for enheter som omfattar
goodwill varderas inte enbart vid indikationer pa nedskrivning, utan ocksa
arligen vid samma tid varje ar. Ett nedskrivningsbehov foreligger om en till-
gangs redovisade varde eller dess kassagenererande enheter éverstiger dess
atervinningsvarde. En kassagenererande enhet &r den minst identifierbara
tillgdngsgrupp som genererar kassafloden som i stort sett ar oberoende av
andra tillgdngar och grupper. Nedskrivningsbehov redovisas

i resultatrakningen. Nedskrivningsbehov som redovisas for kassagenererande
enheter allokeras forst for att minska det redovisade vardet pa enhetens
eventuella goodwill och dérefter for att minska det redovisade vardet pa
enhetens 6vriga tillgdngar proportionerligt.

Atervinningsvardet pa en tillgdng eller kassagenererande enhet &r det
hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vérdet efter avdrag for forsélj-
ningskostnader. Vid vardering av nyttjandevardet diskonteras framtida
forvantade kassafloden till sitt nuvdrde genom att tillampa en diskonterings-
ranta som speglar marknadens aktuella bedémning av tidsvardet pa pengar
och tillgdngens specifika risker. Ett nedskrivningsbehov fér goodwill &terfors
aldrig. | fraga om andra tillgdngar aterfors ett nedskrivningsbehov om det
finns en indikation pa att behovet har minskat eller inte ldngre existerar och
om det har skett en forandring av de bedémningar som anvandes for att
faststalla dtervinningsvérdet. Ett nedskrivningsbehov aterférs endast i den
grad att tillgdngens redovisade vérde inte 6verstiger det redovisade vérde
som skulle ha faststallts fore avskrivningar, om inget nedskrivningsbehov
hade redovisats.

i) Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier:
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen,

lanefordringar och kundfordringar, finansiella instrument som halls till forfall

och finansiella tillgdngar som kan séljas. Klassificeringen &r beroende av for

vilket syfte instrumenten forvarvades. Ledningen faststéller klassificeringen

av instrumenten vid den forsta redovisningen.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r icke-derivata finansiella tillgdngar med
faststallda eller faststéllbara betalningar som inte ar noterade pd en aktiv mark-
nad. Utmarkande ar att de uppstar nér koncernen tillhandahaller pengar, varor
eller tjanster direkt till kund utan avsikt att handla med uppkommen fordran.
De ingdr i omséttningstillgdngar med undantag for poster med forfallo-
dag mer an tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldgg-
ningstillgdngar.
Finansiella tillgdngar i denna kategori redovisas i balansrékningar till
upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder

Kortfristiga och langfristiga rdntebarande skulder redovisas i balansrakningen

till upplupet anskaffningsvérde med tillimpning av effektiv rantemetoden.
Lan redovisas initialt till verkligt varde efter transaktionskostnader och dér-

efter till upplupet anskaffningsvéarde med tillampning av effektiv-rantemetoden.
Checkrékningskredit redovisas i balansrakningen som Ian under kortfristiga

skulder.

Redovisning av derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen per kontraktsdagen och

varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvérderingar.
Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid varje

omvarderingstillfélle beror pd om derivatet identifieras som ett sakrings-

instrument och, om sa ar fallet, karaktéren hos den post som sakrats.
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Koncernen identifierar vissa derivat som antingen: 1) sakring av verkligt
varde av tillgang eller skuld; 2) sakring av prognostiserade floden (kassaflo-
dessékring) eller 3) sékring av nettoinvestering i en utlandsverksamhet. For
att kvalificera till sakringsredovisning kravs viss dokumentation betréffande
sakringsinstrumentet och dess forhéllande till den sékrade posten. Koncer-
nen dokumenterar &ven mal och strategier for riskhantering och sakrings-
atgarder tillsammans med en bedémning av sakringsrelationens effektivitet
nar det galler att utjdmna forandringar i verkligt varde eller kassaflode for
sakrade poster, bade vid sakringens borjan och I6pande.

Kassaflodessdkring

Kassaflodessakring tilldmpas pa prognostiserade fléden av forsaljning. Den
del av forandringar i verkligt varde av derivat som uppfyller villkoren for sak-
ringsredovisning redovisas direkt i dvrigt totalresultat. Den ineffektiva delen
av vinsten eller forlusten redovisas direkt i resultatrékningen bland finansiella
poster. Det orealiserade resultatet som ackumuleras i 6vrigt totalresultat
aterfors och redovisas i resultatrékningen nér den sékrade posten paverkar
resultatet (till exempel ndr den prognostiserade forséljningen som &r séakrad
ager rum).

Om derivaten inte langre uppfyller kraven for sakringsredovisning, saljs
eller avslutas, kvarstar eventuella ackumulerade vinster eller forluster i
ovrigt totalresultat och resultatfors samtidigt som den prognostiserade
transaktionen slutligen redovisas i resultatrékningen. Nar en prognostiserad
transaktion inte ldngre kan faststéllas ske, Gverfors den ackumulerade vinst
eller forlust som redovisats i eget kapital, omedelbart till resultatrékningen.

Sdkring av nettoinvesteringar

Ackumulerade vinster eller forluster vid omvardering av sakringar for netto-
investeringar och som uppfyller villkoren pa sékringsredovisning, redovisas
i Ovrigt totalresultat. Nar verksamheter avyttras 6verfors ackumulerade
effekter till resultatrédkningen och paverkar koncernens nettoresultat av
avyttringen.

Berdkning av verkligt virde

Verkligt vérde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad
(till exempel marknadsnoterade derivatinstrument samt finansiella tillgdngar
som innehas for handel och finansiella tillgangar som kan séljas) baseras pa
noterade marknadspriser pa balansdagen. Noterat marknadspris som an-
vands for koncernens finansiella tillgdngar &r den aktuella kdpkursen; anvant
noterat marknadspris for finansiella skulder ar den aktuella saljkursen. Dessa
instrument kategoriseras som niva 1 i verkligt varde-hierarkin.

Verkligt varde for finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv
marknad (t.ex. over the counter-derivat) faststélls med hjélp av véarderings-
metoder. Dessa varderingsmetoder maximerar anvandningen av iakttagbara
marknadsdata dér sddana finns och forlitar sig sa lite som majligt pa
foretagsspecifika bedomningar. Om alla vasentliga indata som krévs for
att bedéma det verkliga vardet av ett instrument dr iakttagbara inkluderas
instrumentet i niva 2 i verkligt varde-hierarkin.

De enda finansiella instrument som vérderas till verkligt varde ar termins-
kontrakt som ar kategoriserade i niva 2.

Redovisning av finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar
foretaget blir part till avtalsbestémmelserna. En fordran redovisas nar fore-
taget har fullgjort sitt dtagande och den andra parten ar betalningsskyldig
enligt avtalet, dven om ingen faktura har skickats. Kundfordringar bokfors i
balansrékningen nér fakturan har tagits emot.

Skulder redovisas nar motparten har fullgjort sitt dtagande och parten
ar betalningsskyldig enligt avtalet, &ven om ingen faktura har tagits emot.

Leverantorsskulder redovisas nar fakturan har tagits emot. En finansiell
tillgdng tas bort fran balansrékningen nér rattigheterna har realiserats, gar
ut eller foretaget inte langre har kontroll dver dem. Detsamma géller del av
en finansiell tillgédng.

En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar den skyldighet som
specificeras i avtalet har betalats eller pa annat sétt eliminerats. Detsamma
géller del av en finansiell skuld.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och nettobeloppet tas upp i
balansrékningen endast nar det finns en lagligt verkstallbar ratt att kvitta
beloppen, och det finns en avsikt att reglera beloppen genom nettobetal-
ningar eller realisera tillgdngen och samtidigt reglera skulden.

Inkép och forséljning av finansiella tillgdngar redovisas pa afférsdagen.
Affarsdagen ar det datum nar foretaget atar sig att kopa eller sélja tillgadngen.

j) Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningskostnaden enligt principen
forst-in-forst-ut (FIFU) och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for
egentillverkade varor och pagdende arbete bestdr av ramaterial, direkt I6n,
andra direkta kostnader och indirekta tillverkningskostnader (baserade pa
normal tillverkningskapacitet).

k) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Fordringar redovisas till det belopp som efter individuell beddmning
forvantas betalas. Behovet av avséttning ska provas I6pande och faststallas
nar det finns objektiva bevis for att fordringen inte kommer att betalas till
fullo. Indikationer pa att fordringen bor skrivas ned ar vasentliga ekonomiska
svarigheter for galdendren, sannolikhet att géldendren kommer att ga i kon-
kurs, uteblivna betalningar och aldersférdelningen av géldenarens reskontra.

1) Likvida medel
I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader.

m) Tillgangar som innehas for forsdljning

Langfristiga tillgadngar klassificeras som tillgdngar som innehas for forséljning
nar det redovisade véardet kommer att dtervinnas i huvudsak genom forsalj-
ning och en férséljning anses mycket sannolik. De vdrderas till det ldgsta av
redovisat varde och verkligt varde efter avdrag for forsaljningskostnader.

n) Avsdttningar
Avséttningar redovisas i balansrékningen nér koncernen har framtida forplik-
telser till foljd av en intraffad handelse som sannolikt kommer att resultera
i utgifter som rimligen kan uppskattas. Avsattningar for omstrukturerings-
kostnader redovisas nar koncernen har presenterat en plan for atgardernas
genomforande och planen har kommunicerats till alla berérda parter.
Avsattningar for omstruktureringar berdknas individuellt for varje plan och
utgors av kostnader for uppsdagningar av personal.

Avsattningar for garantiforpliktelse bygger pa historiska utbetalningar
av garantiforpliktelser.

o) Ersdttningar till anstdllda

Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns bade avgiftsbestamda och férmansbestamda
pensionsplaner. Forvaltningen av tillgdngarna skots av tredje part hos fond-
forvaltare, forsakringsbolag eller bank.

Avgiftsbestamda pensionsplaner omfattar huvudsakligen dlderspension,
sjukpension och familjepension och innebar att en bestamd avgift, vanligen
uttryckt som procent av aktuell 16n, betalas till en separat juridisk enhet.

Enligt dessa planer star den anstallda for risken medan koncernen inte
har ndgra ytterligare forpliktelser om fondens tillgangar skulle sjunka. Ingen
skuld redovisas i balansrakningen. Avgifterna kostnadsfors i resultatrakning-
en allteftersom de uppstar.

Forménsbestamda planer anger vilket belopp en anstalld kan forvanta
sig att erhalla efter pensionering berédknat pa faktorer sdsom alder, tjanst-
goringstid och framtida lon.

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende férmansbaserade
pensionsplaner ar nuvardet av den forménsbaserade forpliktelsen pa
balansdagen, minskat med det verkliga vardet pa forvaltningstillgdngarna,
inklusive eventuella vinster/forluster fran omvarderingar. Formansbestéamda
pensionsforpliktelser berdknas drligen av oberoende aktuarier med anvand-
ning av den sd kallade "projected unit credit’- metoden. Nuvardet av forplik-
telsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida kassafloden.

Forandringar av verkligt varde pa forvaltningstillgdngar redovisas i
resultatrékningen till den diskonteringsrénta som tillampas for diskontering
av aktuella fsrménsbestdmda pensionsskulder. Ovriga férandringar i verkligt
varde pa forvaltningstillgdngar redovisas under 6vrigt totalresultat som
omvdrderingar som inte redovisas i resultatrdkningen. Diskonteringsrantan
ar rantan pa balansdagen pa hogkvalitativa foretagsobligationer, déribland
bolaneobligationer, med en 6ptid som motsvarar koncernens pensions-
obligationer. Dér det inte finns en hallbar marknad for sddana obligationer
anvéands marknaden for statsobligationer med likvardig 16ptid.

Enligt praxis berdknar svenska koncernbolag l6neskatt pa pensions-
forpliktelser, pa skillnaden mellan pensionsforpliktelser enligt IAS 19 och
pensionsforpliktelsen berdknad enligt lokala regler.



Aktierelaterade ersdttningar

Arsstammorna 2012-2014 tog beslut om aktierelaterade ersattningsplaner
for koncernen i form av incitamentsprogram riktade till ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner. Bolaget erhaller tjanster fran de anstallda som
vederlag for eget kapitalinstrument (optioner) i koncernen.

Tjansternas verkliga vérde redovisas som kostnad éver intjdnandeperioden,
dvs. den period under vilken de angivna intjdnandevillkoren ska uppfyllas.
Tjansternas verkliga varde berdknas som det verkliga vardet pa optioner-
na den dag de tilldelades. Den totala kostnad som redovisas justeras for
eventuella optioner som forverkas pga att villkoren inte uppfylls under
tjdnstgoringsperioden, medan redovisade kostnader inte omfattar nagra
effekter pa andrade aktiekurser, déribland optioner som inte l6ses ut pga
att aktiekursen ligger under I6senpriset. For ytterligare information om
incitamentsprogrammet, se not 8 pa sidan 46. Kostnader for sociala avgifter
for optionsprogrammet redovisas enligt samma princip, med skillnaden att
det verkliga vardet omvarderas vid varje rapporttillfille.

Kortfristiga ersdttningar till anstdllda

Kortfristiga erséattningar till anstéllda ar sddana ersattningar som forvantas
regleras helt inom 12 manader efter slutet pa den rakenskapsperiod som
tjansterna utfors inom, men omfattar inte ersattning vid uppsagning.

Exempel &r 16ner, vinstdelning och bonusar och naturaférmaner som
utbetalas till nuvarande anstallda.

Summan av oinlésta ersattningar som forvantas utbetalas for tjanster som
de anstéllda utfor under en viss redovisningsperiod redovisas under den
perioden. Den férvantade kostnaden for kortvarig, ersatt franvaro redovisas
nar de anstallda utfor en tjanst som okar deras rattigheter till ersattning eller,
vid ej ackumulerad franvaro, nar franvaron intréffar och omfattar alla eventu-
ella tilldigg som en enhet forvantas betala till foljd av outnyttjade réttigheter
till erséttning vid slutet av perioden.

Vinstdelning och bonusutbetalningar

En enhet redovisar den forvantade kostnaden for vinstdelning och bonus-
utbetalningar nér, och endast ndr, den har en réttslig eller intern skyldighet
att gora sddana utbetalningar till foljd av tidigare handelser, och en tillforlit-
lig bedomning kan goras av den forvéntade skyldigheten.

Ersdttning vid uppsdgning

Skyldighet att betala ut ersattning vid uppsagning foreligger vid det forsta

av foéljande datum:

« Nér en enhet inte ldngre kan undandra sig att betala ut dessa ersattningar
- ytterligare vagledning om nér detta datum infaller i forhallande till en
anstdllds beslut att acceptera ett erbjudande om ersattning vid uppsdg-
ning, och som en foljd av en enhets beslut att séga upp en anstalld.

« Nér en enhet redovisar kostnader foér en omstrukturering enligt IAS 37
Avsdttningar, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar som omfattar
utbetalning av ersattning vid uppsagning.

Ersattning vid uppsagning varderas i enlighet med anstallningsférmanens
karaktar, t.ex. utokning av annan ersattning efter uppsagning, eller annan
kortfristig eller langfristig anstallningsférman.

p) Skatter

Skatt pd arets resultat utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrdkningen utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot évrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sddana
fall redovisas dven skatt i vrigt totalresultat respektive eget kapital. Den
aktuella inkomstskatten berdknas pa grundval av de skattelagar som har
beslutats eller aviserats pa balansdagen i de lander dér foretaget och dess
dotterbolag verkar och genererar beskattningsbar inkomst. Ledningen
utvdrderar regelbundet positioner i skattedeklarationen med avseende

pa situationer dar géllande skatteregler ar foremal for tolkning. Ledningen
faststaller avsattningar dér sa ar lampligt pa grundval av faststéllda belopp
som ska utbetalas till skattemyndigheterna.

Uppskjutna inkomstskatter redovisas med hjalp av skuldmetoden, pa
temporara skillnader som uppstar mellan skattebaserna for tillgdngar och
skulder och deras redovisade vérden i koncernredovisningen. Uppskjut-
na skatteskulder redovisas dock inte om de &r hanforliga till den initiala
aktiveringen av goodwill. Uppskjuten inkomstskatt redovisas inte om den
ar hanforlig till den initiala aktiveringen av en tillgang eller skuld i en annan
transaktion an ett rorelseférvérv som vid tiden for transaktionen varken
paverkar redovisningen eller det skattepliktiga resultatet.

En vérdering gors baserat pa de skattesatser och skatteregler som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som har faststallts vara i kraft
nar den tillhérande uppskjutna skattefordringen realiseras eller den upp-
skjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas i
den madn det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas, genom att
tillrdckligt stora framtida beskattningsbara inkomster kommer att finnas,
mot vilka de tempordra skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjuten skatt avsatts
for temporéra skillnader som kan hanféras till investeringar i dotterbolag och
narstdende, forutom om det ror uppskjutna skatteskulder dar tidpunkten
for aterféringen av de temporara skillnaderna styrs av koncernen och det
ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att dterféras i en
overskadlig framtid. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas
om det finns en lagenlig ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella
skatteskulder och nér de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till skattepalagor fran samma skattemyndighet i antingen samma
skattepliktiga enhet eller andra skattepliktiga enheter déar det finns en avsikt
att reglera saldona pa nettobasis.

q) Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalys upprattas enligt den indirekta metoden. Denna innebar
att rorelseresultatet justeras for transaktioner som inte medfért in eller-
utbetalningar under perioden samt for eventuella intékter och kostnader
som hanfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafloden.

r) Statliga stéd

Erhallna statliga stod vilka ar kopplade till forvarv av anldggningstillgdngar
har reducerat tillgdngarnas anskaffningsvarden. Det innebér att tillgdngarna
har redovisats till ett nettoanskaffningsvérde pa vilket avskrivningarnas
storlek har berdknats.

s) Resultat per aktie

Det grundldaggande resultat per aktie berdknas utifrdn det konsoliderade
nettoresultatet for moderbolagets aktiedgare och ett vagt genomsnittligt
antal utestaende aktier under aret. Resultat per aktie efter utspadning berdk-
nas genom att ett genomsnittligt antal utestdende aktier justeras for att ta
hénsyn till utspadningseffekterna av potentiella stamaktier.

Under redovisningsperioderna omfattar potentiella stamaktier aktie-
optioner som tilldelades ledande befattningshavare och nyckelpersoner.
Optionerna dr utspadande om lésenpriset dr ldgre an aktiekursen. Utspdd-
ningen blir storre ju storre skillnaden &r mellan 16senpriset och aktiekursen.
Losenpriset justeras genom tilldgg av vardet pa framtida tjanster berdknat
som kvarstaende kostnad som redovisas enligt IFRS 2.

NOT 3 Viktiga uppskattningar och antaganden
Koncernredovisningen innehaller vissa beddémningar och antaganden om
framtiden. Dessa baseras dels pa historisk erfarenhet och dels pa forvant-
ningar pa framtida handelser. De omraden, dar risken for framtida justeringar
av redovisade vérden ar som storst, namns nedan.

Goodwill

Under dret har koncernens goodwill prévats for nedskrivning.

Per 31 december 2014 uppgick goodwill till 612 MSEK (534). Prévningen
gjordes pa rorelsesegmentniva. Nord- och Sydamerika samt Europa och
ovriga varlden ar de segment som utgér koncernens kassagenererande en-
heter. Goodwill som allokeras till segmentet Nord- och Sydamerika uppgar
till 194 MSEK (162) och goodwill fér Europa och évriga vérlden uppgar till
418 MSEK (372). Forandringarna mellan aren &r endast en effekt av att olika
valutakurser har anvants ndr beloppen har rdknats om till svenska kronor.
Nedskrivningsproévning utfors genom diskontering av férvantade framtida
kassafloden, enligt de enskilda segmentens affarsplaner. Vardet anges i
forhallande till det redovisade vardet av segmentets goodwill. Berdkningen
av framtida kassafloden ar darfor baserad pa officiella prognoser fér Con-
centrics bransch. Dock har hdnsyn tagits till koncernens historiska finansiella
resultat och forvéntade framtida fordelar avseende existerande férbattrings-
program.
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Prognosperioden for prévning av goodwill ar fem &r och efter den prognos-
perioden allokeras ett restvarde, vilket antas representera vdrdet av verk-
samheten efter sista aret i prognosperioden. Utver den senast publicerade
statistiken for slutmarknaderna och historiskt resultat sammanstalls koncern-
ens prognoser med hjélp av séljplaner for produkter, produktivitetsinitiativ,
kapitalinvesteringsprogram och mal for rérelsekapital som tas fram individuellt
av varje rorelsesegment. Huvudantagandena i kassaflodesprognosen for de
kommande fem dren ar omsattningstillvaxt, rérelsemarginal, rorelsekapitalets
storlek och kapitalkostnader. Restvardet har berdknats pa grundval av ett
antagande om en hallbar niva for det fria kassaflodet (efter prognosperioden)
och tillvaxtnivan. Tillvaxten efter slutet p& prognosperioden har uppskattats
till 2 (2) procent. Berdkningen av restvérde inkluderar alla framtida kassafléden
efter slutet pa prognosperioden.

Vid diskontering av framtida forvantade kassafloéden har en genomsnittlig
kapitalkostnad (WACC) efter skatt anvénts, for narvarande 8,1 % (7,3) for Euro-
pa och 6vriga varlden och 6,4 % (7,6) fér Nord- och Sydamerikasegmentet.

Det motsvarar en genomsnittlig kapitalkostnad fore skatt pa 11,1 %

(9,3 %) for Europa och ¢vriga varlden och 8,7 % (11,0 %) for Nord- och Syd-
amerika-segmentet. Den genomsnittliga kostnaden for kapital har baserats
pa foljande antaganden:

Riskfri rantesats: Tiodrig statlig obligationsrénta.

Marknadens riskpremie: 6 % (6).

Betavarde: Faststallt betavarde for koncernens rorelsesegment. Interest
Réntekostnad: Har berdknats som en vagd ranta utifran de kortfristiga
skuldinstrumenten och skuldsattningsgraden hos koncernens rérelseseg-
ment, vilket anses som ett gott narmevarde for koncernens langfristiga
finansieringsstruktur.

B Skattesats: Enligt respektive lands skattesatser i det aktuella segmentet.

Prévningarna av goodwill genomférda under 2014 uppvisade inte nagot
nedskrivningsbehov.

En rimlig fordndring av ndgot av huvudantagandena skulle inte medféra
nagot nedskrivningsbehov

Produktutvecklingsprojekt

Concentric kapitaliserar kostnader hanférliga till utvecklingsprojekt. Det re-
dovisade beloppet i balansrékningen per den 31 december 2014 var 0 MSEK
(11) och det balanserade beloppet detta ar var 0 MSEK (1). Utvecklings-
projektens eventuella nedskrivningsbehov provas varje ar for nedskrivning
eller ndr det finns indikationer pa en vardeminskning. Prévningen baseras
pa forvantade framtida kassafléden och korresponderade produktionskost-
nader. Vid en negativ avvikelse pé framtida volymer, priser eller kostnader
gentemot framtida prognoser kan ett nedskrivningsbehov uppsta.

Produktutvecklingsprojekt anses vara en naturlig del av Concentrics
afférsverksamhet. Generellt genomfors darfor nedskrivningsprévningarna
av produktutvecklingsprojekten med samma antaganden (WACC) som
testen av goodwill.

Dock uppvisar individuella riskbedémningar olika risker i olika projekt och
darfor justeras diskonteringsrantan utifran den bedémda risken i de olika
projekten. Produktutvecklingsprojekt med en hégre bedémd risk prévas med
en hogre diskonteringsranta relativt ett projekt med en bedémd lagre risk.

Inkomstskatter

Koncernen betalar skatt i flera olika lander. For respektive skattesubjekt inom
koncernen gors detaljberdkningar avseende framtida skattebetalningar.
Koncernen redovisar skatteskulder for forvantade skatterevisionsfragor
utifrdn en bedémning av troligt utfall. Om det slutliga utfallet skiljer sig fran
denna bedémning kommer en sddan avvikelse att paverka den nuvarande
och uppskjutna skattefordran och skuld i perioden da den slutliga skatten
faststalls.

Garantireserver

Koncernen provar kontinuerligt vardet av avsatta reserver i relation till
berdknat behov. Garantireserven uppgick till 40 MSEK (26) och utgjorde
1,8 procent (1,3) av nettoomséttningen per den 31 december 2014.

Pensioner

Den i balansrékningen redovisade pensionsskulden &r aktuarieberdknad och
baseras pa antaganden som gors arligen och uppgick till 568 MSEK (406) vid
arsslutet 2014. Dessa antaganden dr redovisade i not 25. Per 31 december
2014 gjordes en 6kning av de antagna diskonteringsrantorna som anvands
for aktuariella berékningar av koncernens formansbestamda pensionsforplik-
telser i Sverige, Tyskland, Storbritannien och USA, som har lett till aktuariella
forluster for rapporteringsperioden.

Med tanke pa diskonteringsrantans kanslighet for de aktuariella berak-
ningarna har en analys gjorts av hur en férandring om 0,5 procentenheter
pa respektive lands diskonteringsranta paverkar nuvéardet av koncernens
pensionsforpliktelser. De aktuariella berdkningarna visar att en 6kning om
0,5 % av de antagna diskonteringsrantorna leder till en minskning av nuvdrdet
av koncernens formansbestamda pensionsforpliktelser med omkring
149 MSEK. En motsvarande minskning om 0,5% av de antagna diskonterings-
rantorna leder till en 6kning av nuvérdet av koncernens formansbestamda
pensionsforpliktelser med omkring 168 MSEK. Koncernens brittiska bolag star
for cirka 75% (72) av koncernens totala berdknade forméansbestéamda pen-
sionsforpliktelser, varfor storst kanslighet ligger i rérelser i den brittiska rantan.

NOT 4 Segmentsrapportering

Till foljd av éndringarna av IFRS 11, "Samarbetsarrangemang’, har justeringen
av koncernresultatet endast genomforts pa koncernniva, dvs segmenten
rapporterar som tidigare med samarbetsarrangemang inkluderade i enlighet
med klyvningsmetoden.

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som motsvaras av hur den interna
rapporteringen gors till koncernens hogsta verkstallande beslutsfattare.

Det ar pa denna niva uppfoljning av koncernens resultat sker och strategiska
beslut fattas. Koncernen har delat in sin verksamhet i tva rapporterings-
segment, Nord- och Sydamerika samt Europa och 6vriga varlden.

Rorelsesegmenten erhller sina intékter fran utveckling, tillverkning och
forsalining av hydrauliska lyftsystem, drivsystem for industriella fordon,
pumpar for smorjolja, kylvatten och brénsle i dieselmotorer.

Segmentet Nord- och Sydamerika innefattar koncernens verksamhet
i USA. Europa och 6vriga varlden innefattar koncernens verksamhet i Europa,
Indien och Kina.

Utvérdering av ett rérelsesegments resultat utgar fran rorelseresultat
eller EBIT.

Tillgadngar och skulder som inte allokerats till segmenten &r finansiella
tillgdngar och skulder.

Ingen enskild kund svarar for mer @n 20 procent av koncernens totala
intakter. Koncernens tva storsta kunder bidrog med 387 MSEK (312), eller
med 17,3 % (15,7 %) och 321 MSEK (287), eller 14,4 % (14,5 %) till netto-
omsattningen 2014. Rorelsesegmenten Nord- och Sydamerika samt Europa
och 6vriga vérlden levererade bada till dessa tva kunder.

Kundernas lokalisering utgér grunden for omséttning per geografiskt
omrade.



2014 2013 2014 2013
Nord- och Sydamerika Justerat”
Extern nettoomséttning 1033 974 Rorelseresultat (EBIT) per rorelsesegment:
Total nettoomsattning 1049 985 Nord- och Sydamerika 157 134
Rorelseresultat 157 134 Europa och 6vriga vérlden 182 150
Rérelsemarginal (baserad pa extern nettoom- Ej fordelat pa segment -6 5
sattning), % 15,2 138 Summa rorelseresultat (EBIT) 333 279
Rorelsemarginal (baserad pa total nettoom- Finansiella poster, netto 17 36
sattning), % L Lo Resultat fore skatt 316 243
Tillgéngar 565 494
Skulder 286 250
Sysselsatt kapital 334 309 2014 2013
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 499 40,9 Omsittning fordelat pa kundernas geografiska Justerat”
Nettoinvesteringar 0 5 omrade
Av- och nedskrivningar 22 23 Summa USA 942 884
Antal anstallda, genomsnitt 313 323 Ovriga Nordamerika 90 95
Europa och dvriga varlden Sydamerika 2 2
Extern nettoomsattning 1203 1006 Tyskland 343 305
Total nettoomséttning 1301 1105 SIElCITEL 178 149
Rorelseresultat 182 150 %verige % %
Rorelsemarginal (baserad pa extern nettoom- Ovriga Europa 299 195
siittning), % 151 149 Asien 124 120
Rorelsemarginal (baserad pa total nettoom- ik 4 6
sattning), % 14,0 136 SUMMA 2078 1858
Tillgangar 1397 1258 2014 2013
Skulder 733 601 Summa nettoomsattning per produktgrupp Justerat”
Sysselsatt kapital 959 886 Concentrics motorprodukter 1060 942
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20,0 19,0 LICOS motorprodukter 128 65
Nettoinvesteringar 27 36 Alfdex motorprodukter 159 122
Av- och nedskrivningar 65 68
Antal anstallda, genomsnitt 780 756 Summa, motorprodukter 1347 1129
Elimineringar och oférdelade poster? Justerat” Summa, hydraulikprodukter 890 851
Eliminering av forséljning -158 -122 Elimineringar -159 -122
Rérelseresultat -6 -5 Summa koncernen 2078 1858
Tillgangar 104 17
Skulder 236 238 2014 2013
Sy o el a5 p Materie!la tillgér:gar fordelat pa segmentens Justerat”

geografiska omraden
Nettoinvesteringar -2 -4 USA 48 51
Av- och nedskrivningar -3 -3 Tyskland 55 5
Antal anstallda, genomsnitt -57 -50 S 65 57
Koncernen Justerat” Sverige 3 1
Nettoomsattning 2078 1858 Ovrigt 98 24
Rorelseresultat 333 279 Summa koncernen 194 185
Rérelsemarginal, % 16,0 15,0
Tillgangar 2066 1869 2014 2013
Skulder 1255 1086 Immateriella tillgangar férdelat pa segmentens
Sysselsatt kapital 1278 1194 geografiska omréden
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 27,1 25,0 USA 299 258
Nettoinvesteringar 25 37 Tyskland 86 86
Av- och nedskrivningar 84 88 SUETETED 262 216
Antal anstallda, genomsnitt 1036 1031 Sverige 0 I
Summa koncernen 947 871

" Se not 2.

2 Eliminering och ofordelade poster inkluderar elimineringen av effekter av anvandande
av klyvningsmetoden for samarbetsarrangemang i segmentrapporteringen.

Se ocksd not 2.
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NOT 5 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

NOT 7 Loner och andra ersattningar

2014 2013 2014 2013
Justerat” Justerat”
Direkta materialkostnader 1095 977 Léner och ersattningar 309 288
Personalkostnader 399 381 Pensionskostnader 10 1
Av- och nedskrivningar 84 88 Sociala kostnader 75 77
Ovriga rérelseintakter och Ovriga personalkostnader 5 5
kostnader, netto 179 149 Summa personalkostnader 399 381
Summa rorelsekostnader 1757 1595
Léner och ersattningar till styrelsen, VD och platschefer uppgick till 19 MSEK (16).
NOT 6 Medelantal anstéllda Styrelsen bestér av 6 medlemmar (6), varav 1 &r kvinna (1).
2014 2013 For information om ersattningar som utgatt till varje enskild styrelsemedlem
F— och VD, se not 8 for koncernen.
Kvinnor 206 315
Mén 830 716
1036 1031
NOT 8 Ersattning till styrelse, VD och koncernledning
Belopp i SEK 000 2014 2013
Rorlig Rorlig
Styrelsearvode ersattning Pension Summa  Styrelsearvode ersattning Pension Summa
Styrelse
Stefan Charette, ordférande 433 - - 433 400 - - 400
Marianne Brismar 213 - - 213 200 - - 200
Kenth Eriksson 255 - - 255 225 - - 225
Martin Skold 213 - - 213 200 - - 200
Martin Lundstedt 213 - - 213 200 - - 200
Claes Magnus Akesson 280 - - 280 250 - - 250
Summa styrelsen 1607 - - 1607 1475 - - 1475
Grundlon/ Rorlig Grundlon/ Rorlig
formaner ersattning Pension Summa formaner ersattning Pension Summa
VD och koncernchef
David Woolley 3852 2840 342 7034 3066 1528 336 4930
Summa VD och koncernchef 3852 2840 342 7034 3066 1528 336 4930
Ovriga ledande befattnings-
havare’ 9953 2803 762 13518 9683 2168 626 12477
Summa 13805 5643 1104 20552 12749 3696 962 17407

" Ovriga ledande befattningshavare utgjordes av 7 (5) personer, varav 1 (0) kvinnor.

Incitamentsprogram

Concentric AB:s rsstammor 2012-2014 har beslutat om inforande av tre

langsiktiga incitamentsprogram, under vilka ledande befattningshavare och
nyckelmedarbetare som deltar i programmen far majlighet att erhalla per-
sonaloptioner som berattigar dem att erhdlla Concentric-aktier. Optionernas
verkliga varde har kalkylerats enligt Black & Scholesmetoden.
For att sdkra och maximera ledningens engagemang i Concentric villkorades

Personaloptioner LTI 2014 LTI2013 LTI2012
VD och koncernchef 78400 63200 102200
Ovriga ledande befattningshavare 37520 66 440 55560
Summa 115920 129640 157760
Antal aktier 115920 129640 157760
Antal ledande befattningshavare 6 6 4
Villkorat genom egna

investeringar i aktier 28980 32410 39440

" Se not 2

tilldelningen av personaloptioner genom att deltagarna skulle bli aktiedgare
i Concentric genom sina egna investeringar i Concentric-aktier pd marknaden.
Leverans av aktier &r i samtliga incitamentsprogram villkorade av fortsatt an-
stéllning och dgande av dessa investeringsaktier under hela tredriga inldsnings-
perioden.

Incitamentsprogrammen ar eget kapital-reglerat.

Nyckeltal och parametrar dterfinns i tabellen nedan. Se dven not 24 for
koncernen.

Foréndringar i antalet

personaloptioner 2014 2013 2012
Ingaende balans 1 januari 286 880 177 760 -
Tilldelade 115920 109 120 177 760
Tilldelade LTI 2013 under 2014 20520 - -
Forfallna LTI 2012 under 2014 -20000 - -
Utgaende balans

31 december 403320 286880 177760




LTI 2014 LTI 2013 LTI 2012
Genomsnittligt [6senpris 80,10 SEK  63,13SEK 50,95 SEK
Genomsnittligt pris per option 23,78 SEK 12,18 SEK 12,05 SEK
Riskfri rantesats 0,98% 0,98% 0,98%
Forvantad volatilitet 28,00% 26,00% 35,00%
Forvéntad utdelning under en
tredrsperiod 9,57 SEK 8,54 SEK 6,72 SEK
Genomsnittlig aktiekurs
tilldelningsdagen 99,25 SEK 68,00 SEK 55,85 SEK
Programmets
inldsningsperiod 3ar 3ar 3ér
Redovisade
personalkostnader for 2014 0,4 MSEK 0,6 MSEK 1,0 MSEK
Arskostnad fér programmet 1,3MSEK 0,6 MSEK 1,0 MSEK
Totalkostnad for
programmet 39 MSEK 1,9 MSEK 3,0 MSEK
NOT 9 Revisionsarvode
2014 2013
KPMG
Revisionsuppdrag 3 2
Ovriga uppdrag 0 1
3 3
NOT 10 Av- och nedskrivningar
2014 2013
Justerat”
Kostnader for sélda varor 36 36
Administrationskostnader 4 1
Produktutvecklingskostnader 13 22
Ovriga rérelsekostnader 31 29
84 88
NOT 11 Ovriga rérelseintikter och -kostnader
2014 2013
Justerat”
Intékter frén verktyg etc 24 10
Resultat fran avgifter fran joint venture 22 18
Uppldsning av omstruktureringsreserv - 8
Totala dvriga rorelseintédkter 46 36
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade
Overvarden 33 29
Aterlaggning av nedskrivning av byggnad -2 -
Okning av omstruktureringsreserv 4 -
Forvarvsrelaterade kostnader 2 2
Totala dvriga rorelsekostnader 37 31

" Se not 2

NOT 12 Finansiella poster — netto

2014 2013
Finansiella intdkter
Ranteintakter, externa 3 3
Valutakursvinster, netto 6 -
Summa finansiella intdakter 9 3
Finansiella kostnader
Réntekostnader, externa -7 -10
Valutakursforluster, netto - -4
Finansiella pensionskostnader -18 -22
Ovriga finansiella kostnader, externa -1 -3
Summa finansiella kostnader -26 -39
Finansiella poster, netto -17 -36
NOT 13 Skatter
2014 2013
Justerat”
Aktuell skattekostnad -78 -68
Uppskjuten skatt 3 1
Summa redovisad skattekostnad -75 -67

Uppskjuten skatt avser framst pensioner, avsattningar, immateriella tillgang-

ar och skattemdssiga underskottsavdrag.

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandningen av en vagd
genomsnittlig skattesats for resultaten i de enskilda konsoliderade foretagen

enligt féljande:

Avstamning av effektiv skattesats 2014 2013
Justerat”
Resultat fore skatt 316 243
Skatt enligt gdllande skattesats i
Sverige -22% -22%
Skillnader i olika verksamhetslanders
skattesats -9% -8%
Effekt av férandringar i skattesatser 0% 0%
Ej avdragsgilla kostnader 0% 0%
Ej skattepliktiga intakter 7% 6%
Skatt hanforlig till tidigare ar 0% -6%
Forandringar av temporara skillnader, utan
motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -2% 3%
Ovriga temporéra skillnader 0% 2%
Ovriga permanenta skillnader 2% -3%
Redovisad effektiv skattesats -24% -28%
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NOT 14 Resultat per aktie

2014 2013
Arets resultat, KSEK 240 677 175 644
Vagt genomsnittligt antal aktier 43421310 43921663
Justeringar for optionsprogrammen 101 820 40216
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 43523130 43961 879
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 5,54 4,00
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,53 4,00
NOT 15 Immateriella anldaggningstillgangar
Balanserade
Ovriga immateriella utvecklings-

Goodwill tillgangar” kostnader Summa
Anskaffningsvarde
Balans den 1 januari 2013 485 447 83 1015
Investeringar genom rorelseférvérv 44 42 - 86
Ovriga investeringar - 4 1 5
Forsaljningar/utrangeringar/omklassificeringar - -1 -50 -51
Effekter av valutakursforandringar 9 8 - 17
Balans den 31 december 2013 538 500 34 1072
Balans den 1 januari 2014 538 500 34 1072
Ovriga investeringar - - = -
Forséljningar/utrangeringar/omklassificeringar - - - -
Effekter av valutakursforandringar 79 73 - 152
Balans den 31 december 2014 617 573 34 1224
Ackumulerade avskrivningar, inklusive nedskrivningar
Balans den 1 januari 2013 4 141 53 198
Avskrivningar, inklusive nedskrivningar - 29 20 49
Férsaljningar/utrangeringar/omklassificeringar = = -50 -50
Effekter av valutakursférandringar - 4 - 4
Balans den 31 december 2013 4 174 23 201
Balans den 1 januari 2014 4 174 23 201
Avskrivningar, inklusive nedskrivningar - 35 n 46
Forséljningar/utrangeringar/omklassificeringar - - - -
Effekter av valutakursforandringar 1 29 - 30
Balans den 31 december 2014 5 238 34 277
Bokfort varde
Per 31 december 2013 534 326 11 871
Per 31 december 2014 612 335 0 947

" Det redovisade vardet pa 6vriga immateriella tillgdngar bestar av immateriella tillgangar i form av kdpeskillingsallokering pé 332 MSEK (322).
Forvérvsvardet pa 555 MSEK (483) avser kundrelationer och kontrakt pa 340 MSEK (296), varumarke 119 MSEK (103) och teknologi 96 MSEK (84).



NOT 16 Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader Maskineroch  Inventarier, Pagaende nyanlidgg-

och leasade  Mark och mark- andra tekniska  verktyg och ningar och forskott A
Justerat” byggnader anldggningar anldggningar installationer till leverantérer Summa 9
Anskaffningsvarde 2
Balans den 1 januari 2013 87 13 601 218 19 938 ;
Investeringar genom rorelseférvérv - - 1 2 1 4 g
Ovriga investeringar = = 12 8 29 49 g
Forséljningar/utrangeringar/ 5
omklassificeringar -1 - -31 -3 -1 -36 g
Effekter av valutakursférandringar - - 6 1 1 8 3
Balans den 31 december 2013 86 13 589 226 49 963 -

3
Balans den 1 januari 2014 86 13 589 226 49 963 E
Ovriga investeringar - 8 37 4 -26 23 %
Forsaljningar/utrangeringar/ %
omklassificeringar - - 12 - -14 2 o
Effekter av valutakursforandringar 15 2 85 30 3 135
Balans den 31 december 2014 101 23 723 260 12 1119
Ackumulerade avskrivningar, inklusive
nedskrivningar
Balans den 1 januari 2013 62 6 498 200 - 766
Avskrivningar, inklusive nedskrivningar 3 1 28 6 - 38
Forséljningar/utrangeringar/
omklassificeringar -1 - -32 -1 - -34
Effekter av valutakursforandringar - - 6 2 - 8
Balans den 31 december 2013 64 7 500 207 - 778
Balans den 1 januari 2014 64 7 500 207 - 778
Avskrivningar, inklusive nedskrivningar 2 1 27 7 - 37
Forséljningar/utrangeringar/
omklassificeringar 1 1 -2 - - 0
Effekter av valutakursférandringar 10 - 72 28 - 10
Balans den 31 december 2014 77 9 597 242 - 925
Bokfort virde
Per 31 december 2013 22 6 89 19 49 185
Per 31 december 2014 24 14 126 18 12 194
' Se not 2

NOT 17 Operationell leasing

Koncernens betalning for operationella, ej uppsagbara leasingavtal forfaller enligt foljande:

Lokaler Maskiner Summa
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Upp till 1 ar 13 9 " 12 24 21
2-53r 31 31 9 " 40 42
Mer &n 5 ar 5 - - - 5 -
Summa 49 40 20 23 69 63

Den totala leasingkostnaden som belastade resultatet under 2014 uppgick till 28 MSEK (24).
Leasingavtalen omfattar framst hyrda lokaler och maskiner, men &ven datorer, kontorsutrustning och fordon.



NOT 18 Uppskjutna skattefordringar och skulder debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de saldona genom nettobetalningar.

" uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter dr enligt féljande:

g

)

P4

3

o 2014 2013

2

il Justerat”

3

< Per 1 januari 37 85

z

g Redovisning i resultatrdkningen (not 13) 3 1

N

%’ Skatt som redovisas i eget kapital 57 -48
Omklassificering till aktuella skatter -5 -2
Valutakursdifferenser 9 1

=

% Per 31 december 101 37

B

S

& Uppskjutna skattefordringar och -skulder enligt nedan:

=z

% 2014 Tillgangar Skulder Netto

=)
Underskottsavdrag 21 - 21
Materiella anldggningstillgdngar 1 -10 =9
Immateriella anldggningstillgangar Ll - n
Avsattningar 24 - 24
Obeskattade reserver - - -
Pensioner och liknande forpliktelser 151 - 151
Forvarvsrelaterade Gvervéarden - -89 -89
Ovrigt 7 -15 -8
Nettning -50 50 -
Netto uppskjuten skattefordran/skatteskuld 165 -64 101
2013 Tillgangar Skulder Netto

Justerat”

Underskottsavdrag 1 - 1
Materiella anldggningstillgdngar 4 -1 -7
Immateriella anldggningstillgangar 16 2 14
Avsattningar 1 - 1
Obeskattade reserver 0 0 0
Pensioner och liknande forpliktelser 101 - 101
Forvarvsrelaterade 6vervarden - -86 -86
Ovrigt 22 -9 13
Nettning -1 1 -
Netto uppskjuten skattefordran/skatteskuld 144 -107 37

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemdssiga underskottsavdrag i den utstrackning som det &r sannolikt att de kan tillgodogdéras genom framtida

beskattningsbara vinster. Samtliga varderade underskottsavdrag har en forfalloperiod éverstigande tio ar och det &r ingen tidsgrans for underskottsavdrag

i Sverige.

Ej utnyttjade skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar ej har bokférts uppgick till 12 MSEK (13)

Se not 2



NOT 19 Andelar i joint venture
Bolagsnamn Org.nr Sate Andelar % 2014 2013

Alfdex AB 556647-7278 Landskrona 50000 50% 26 26

Alfdex AB é&r ett joint venture med Alfa Laval Holding AB, och Concentric AB har 50 % av aktierna och rgsterna. Se ocksa not 8 fér moderbolaget.

Nedanstaende belopp utgor 100 % av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader i joint venture-bolaget.
Concentrics redovisningsprinciper har justerats.
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Resultatrakning 2014 2013 Balansrdkning 2014 2013

Nettoomsattning 334 266 Anldggningstillgangar 16 18

Kostnader for salda varor -233 -187 Omsattningstillgangar 98 89

Bruttoresultat 101 79 Kassa och bank 14 13
Rorelsekostnader -68 -38 Summa tillgangar 128 120 §
Rorelseresultat 33 L) Eget kapital 54 55 %
Finansiella poster, netto 0 0 Uppskjutna skatteskulder 6 5 g
Resultat fore skatt 33 | Kortfristiga skulder 68 60 §
Skatter -8 -9 Summa skulder och eget kapital 128 120 -

Arets resultat 25 32

Forandring av andelar i joint venture 2014 2013

Andel av nettoresultat fran Andelar i joint venture, ingaende balans 27 23

joint venture - resultatrdkning 2014 2013 Andel av nettoresultatet fran joint venture 13 16

Andel av nettoresultat fran joint venture 13 16 Utdelning 1 1

Forandring av internvinst, varulager -1 0 e 0 0

js:i:t':::tnuttl avnettoresultat fran 12 16 Andelar i joint venture, utgaende balans 28 27

Eliminering av internvinst, varulager -2 -1

Bokfort varde, utgaende balans 26 26

NOT 20 Varulager Not 21 Kundfordringar

2014 2013 2014 2013

Justerat” Justerat?

Ramaterial 156 127 Kundfordringar, brutto 198 198

Halvfabrikat 23 28 Avséttningar for osdkra kundfordringar -2 2

Férdiga produkter 43 44 Kundfordringar, netto 196 196

222 199
Se not 2 Aldersfordelning pa kundfordringar
Kortfristiga fordringar 170 153

Forfallna kundfordringar:

1-30dagar 24 35
31 - 60 dagar 1 5
> 60 dagar 1 3
Summa férfallna kundfordringar 26 43
Kundfordringar, netto 196 196
Avsattningar for osidkra kundfordringar 2014 2013
Avséttning den 1 januari 2 3

Andrad avsittning for férvantade

forluster - -1

Avséttning den 31 december 2 2

Arets nettokostnad for osakra kundfordringar uppgick till MSEK 0(1).
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NOT 22 Ovriga kortfristiga kundfordringar

2014 2013

Justerat”

Skattefordringar 19 3
Forutbetalda kostnader och upplupna

intdkter:

Hyror och forsékringar 2 4

Upplupna intdkter 3 1

Ovriga férutbetalda kostnader 22 14

Derivatinstrument 4 1

Ovriga kortfristiga kundfordringar 27 28

77 51

De finansiella instrument som redovisas i balansrékningen till verkligt
varde tillhor niva 2 i verkligt vérdehierarkin, dvs verkligt vérde ar bestamt,
direkt eller indirekt fran observerbar marknadsdata.

NOT 23 Likvida medel

2014 2013
Justerat”
Kassa och bank 235 193

NOT 24 Eget kapital

Se dven not 8, 14 och 36 for koncernen och not 12 fér moderbolaget.

Aktiekapital
Posten avser aktiekapitalet i moderbolaget.

Ovrigt tillskjutet kapital
Posten avser eget kapital som dgarna har tillskjutit. Totalt aktiedgartillskott
fran Haldex AB under 2010-2011 var 680 MSEK, av vilka 97 MSEK har emit-
terats som aktiekapital. Kvarstaende belopp, 583 MSEK, &r redovisade som
ovrigt tillskjutet kapital.

Reserver

Omrakningsreserven bestar av valutakursomrakningsdifferenser, som upp-
star vid omrakning av koncernens utldndska enheters finansiella rapporter,
som har upprattats i en annan valuta an den valuta som koncernens finan-
siella rapporter presenteras i (svenska kronor).

Reserverna bestdr ocksa av vinster och forluster fran sékringar av netto-
investeringar.

Sakringsreserven bestar av det verkliga vérdet pa sakringsinstrument, dvs
terminskontrakt vid slutet av perioden som dnnu inte har redovisats i resul-
tatrakningen. Koncernen tilldmpar sakringsredovisning enligt IAS 39. Vinster
och forluster for derivatinstrument redovisas i sakringsreserven i den man
sakringen har tratt i kraft. Vinster och forluster avskiljs till resultatrakningen
nér den sdkrade posten paverkar vinstmedlen.

Se not 2

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel inkluderar Arets Resultat, och Balanserade vinst-
medel for moderbolaget och koncernen.

Kapitalhantering

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan generera avkastning till
aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. For att hantera
sin kapitalstruktur kan koncernen férandra utdelningen som betalas ut till
aktiedgarna, dterbetala kapital till dgarna, emittera nya aktier, eller avyttra
tillgadngar for att minska sina skulder.

Kapital definieras som eget kapital och refererar till eget kapital hanforligt
till aktiedgarna i moderbolaget.

Eget kapital uppgick till 811 MSEK (783), vilket resulterade i en skuldsatt-
ningsgrad pa 65 % (52).

Kontantutdelningen som beslutades av drsstdmman 2014 var 2,75 SEK
(2,50) per aktie eller totalt 120,9 MSEK (109,7). Foretagets policy for utdelning
av fritt kapital till aktiedgarna forblir oférandrad, varvid en tredjedel av
nettoresultatet efter skatt dver en konjunkturcykel utdelas till aktiedgarna,
anpassad efter koncernens finansiella stallning. Mot bakgrund av bolagets
starka resultat och goda finansiella stéllning, foreslar styrelsen arsstamman
en utdelning om 3,00 SEK (2,75) per aktie for rékenskapsaret 2014. Det mot-
svarar en ordinarie utdelning om 2,00 SEK (1,50), vilket blir omkring 36 % (38)
utdelning per aktie, plus en extra utdelning om 1,00 SEK (1,25) pa grund av
koncernens starka finansiella stéllning.

Concentric AB:s &rsstammor 2012-2014 har beslutat om inférande av tre
langsiktiga incitamentsprogram, under vilka ett antal ledande befattnings-
havare och nyckelmedarbetare som deltog i programmen fick méjlighet att
erhdlla personaloptioner som berattigar dem att erhdlla Concentric-aktier.
For mer detaljer, se not 8 for koncernen.

Under 2013 sdlde Concentric AB 64 308 egna aktier, vilket represente-
rade 0,1% av aktiekapitalet i bolaget. Under 2014 aterkdpte Concentric AB
1565 016 egna aktier, vilket representerade 3,5% av aktiekapitalet i bolaget.
Det totala antalet dterkopta aktier vid arsslutet 2014 var 1 824 311, vilket
representerade 4,1 % av aktiekapitalet i bolaget. Aterkdpet gérs i enlighet
med beslut fattade av arsstdmman, det vill séga for att 6ka flexibiliteten for
styrelsen i samband med potentiella framtida féretagsforvary, samt for att
kunna forbattra bolagets kapitalstruktur och técka kostnader fér och mojlig-
gora tilldelning av aktier enligt optionsprogrammen.

Vissa av lanevillkoren fér koncernen innehaller finansiella nyckeltal vilka
koncernen maste uppfylla. Nyckeltalen ar nettoskuld i relation till EBITDA
(rérelseresultat fore av- och nedskrivningar) och i relation till eget kapital.
Vid drsskiftet uppfyllde Concentric AB dessa nyckeltal med bred marginal.

Den 29 januari 2015 undertecknade Concentric AB nya avtal om finansie-
ring med sina befintliga banker och sdkrade ett femarigt ldn om 175 MSEK,
som ersattning for ett forfallet obligationslan till samma belopp, samt en tre-
arig revolverande kredit i flera valutadenomineringar for omkring 560 MSEK.

Inga foréndringar i kapitalhanteringen gjordes under dret.



NOT 25 Pensioner och liknande forpliktelser

2014 2013
Formansbestamda planer 568 406
Formansbestamda Verkligt vérde pa Formansbestamd
forplikelser forvaltningstillgangar nettoskuld
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Balans per 1 januari 1373 1438 -967 -891 406 547
Ingar i resultatrakningen:
Aktuella tjdnstgoringskostnader 6 7 - - 6 7
Uppgorelse - -1 - - - 1
Réntekostnader 64 61 -46 -39 18 22
70 67 -46 -39 24 28
Ingar i dvrigt totalresultat:
Forlust (vinst) fran omvérderingar 428 -118 -300 21 128 -139
Effekter av valutakursférandringar 213 24 -156 21 57 3
641 -94 -456 -42 185 -136
Ovrigt:
Tillskjutna medel fran arbetsgivare - - -46 -32 -46 -32
Betalda férmaner -64 -35 63 37 -1 2
Omklassificeringar - =3 - - - )
-64 -38 17 5 -47 -33
Balans per 31 december 2020 1373 -1452 -967 568 406
Utgors av planer i:
Sverige 37 36 - - 37 36
Tyskland 182 128 77 -69 105 59
Storbritannien 1508 987 -1202 -763 306 224
USA 293 222 -173 S185) 120 87
Balans per 31 december 2020 1373 -1452 -967 568 406

Oversikt - Férmansbestimda Pensionsplaner

Har aterfinns beskrivningar av de férmansbestamda planerna i varje land.
Concentric har formansbestamda pensionsplaner i Sverige, Tyskland,
Storbritannien och USA. Pensionen i dessa planer baseras huvudsakligen
pa slutlonen. | dessa lander forekommer &ven avgiftsbaserade planer.
Forlust fran omvdrderingar, netto, pa pensionsforpliktelserna och
forvaltningstillgdngarna minskade under 2014 med 128 MSEK (139).

Genom dessa planer ar koncernen exponerad mot aktuariella risker,
bl a livslangdsrisk, valutarisk, ranterisk och marknadsrisk.

I resultatrakningen redovisad avkastning pa forvaltningstillgdngar
uppgar till 46 MSEK (39), medan verklig avkastning var 64 MSEK (60).
Forvaltningstillgdngarna bestar huvudsakligen av aktier, rdntebédrande
vardepapper och andra andelar i fonder.

Pensionsplaner i Sverige
Det finns tre olika planer i Sverige, varav tva mindre planer som motsvarar
13 % av pensionsskulden. Forpliktelserna i den stora pensionsplanen som
Concentric-koncernen har inom ramen for [TP 2 avser livsldnga alderspen-
sioner. Formanerna inom de livsldnga pensionerna faststélls genom olika
procentsatser inom olika I6neintervall. Loneintervallen faststalls i relation
till inkomstbasbeloppet. Planen baseras pa slutlon. Planen ar stangd for nya
anstallda och &r ofinansierad. Det ldgsta finansieringsmalet faststalls av PRI
Pensionsgaranti. Detta &r obligatorisk for att vara kvar i systemet och teckna
kreditforsakring for pensionsskulden.

Per 31 december 2014 uppgick pensionsforpliktelserna till 37 MSEK (36),
motsvarande 2 % (3) av koncernens totala forpliktelser.

Den genomsnittliga langden pa de formansbestamda forpliktelserna
under perioden som slutade den 31 december 2014 &r 29 ar (29).

Den bésta uppskattningen av pensioner som ska betalas av koncernen
for 2015 &r 1 MSEK (1).

Pensionsplan i Tyskland

Pensionsplanen utgor i grund och botten ett sd kallat direktpensionslofte
enligt den tyska lagen om féretagspensioner (German Company Pensions
Act). Darmed &r det en formansbestamd plan enligt IAS 19. Formaner som
harror fran direktpensionsloftet finansieras delvis genom aterforsékrings-
kontrakt stéllda som sakerhet. Planen omfattar ocksa betalning av engangs-
belopp vid dodsfall under anstalining och frivillig alderspension baserad
pé inbetalningar fran anstéllda. Bdda dessa upprattas som sa kallade
direktforsakringsloften. Dessa delar av [6ftet redovisas ocksd som en del av
den férménsbestamda planen och direktforsakringsavtalen betraktas som
forvaltningstillgéngar.

Planen &r stangd for nya deltagare sedan 2005.

Planen ger anstallningsformaner till beréttigade anstallda nér
pensionsélder uppnas och vid invaliditet. Om berdttigad anstélld avlider
ges formaner till 6verlevande anhoriga.

Den normala pensionsaldern uppnas vid 65 ars alder. Formeln for
alderspensionsplanen utgor en sa kallad genomsnittlig slutlénsplan.
Pensionsbeloppet beror pa kvalifikationsaren och den hégsta genom-
snittliga pensionsgrundande I6nen under fem pa varandra foljande
tjdnstedr inom ramen for de sista tio tjdnstedren fore pension.

Foretaget har forvaltningstillgdngar i form av direktforsakringskontrakt
och aterforsakringskontrakt stéllda som sékerhet. | den man som formaner
finansieras genom direktforsakringskontrakt &r formanerna fullt
finansierade (100 % matchning mellan tillgdng och skuld).

For de resterande formanerna, som finansieras genom aterforsakrings-
kontrakt, finansieras endast delvis i enlighet med IAS 19.

Eftersom ingen marknadsnotering finns for forsékringsbrev avseende
direktforsakring och aterforsakring pa en aktiv marknad, berdknas det
verkliga vardet pa balansdagen utifran det sa kallade aktiva vardet, som
meddelats av férsdkringsbolaget.
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Per 31 december 2014 uppgick pensionsforpliktelserna till 182 MSEK
(128), motsvarande 9 % (9) av koncernens totala forpliktelser. Det verkliga
vardet pa planens forvaltningstillgdngar uppgick till 77 MSEK (69). Den
formansbestamda pensionsskulden, netto, uppgick till 105 MSEK (59).

Den genomsnittliga langden pa de férmansbestamda forpliktelserna
under perioden som slutade den 31 december 2014 &r 20 ar (18). Den
basta uppskattningen av férvantade tillskjutna medel som ska betalas
av koncernen under 2015 dr 5 MSEK (4).

Pensionsplan i Storbritannien

Concentric-koncernen stédjer planen, som ér finansierad och som erbjuder
formaner som ar kopplade till varje medlems slutlén vid den tidigare av
tidpunkten nér de ldamnade foretaget eller pensionerades. Planen dr stangd
for nya medlemmar.

Det finns en separat fond som administreras av en forvaltare och som
innehar pensionsplanens tillgangar for att tillgodose langsiktiga
pensionsforpliktelser for ca 2 000 tidigare anstallda. Nivan pa pensions-
formanen ar kopplad till férandringar i inflationen fram till pension.

Planen omfattas av finansieringslagstiftningen i Pensions Act 2004.
Denna anger, tillsammans med dokument som utfardats av Pensions
Regulator, och Guidance Notes som antagits av Financial Reporting
Council, ramen for finansiering av forméansbestéamda tjanstepensionsplaner
i Storbritannien.

Planens forvaltare ska agera i formdanstagarnas intresse. Utndmningen
av forvaltarna faststalls i pensionsplanens stiftelseurkund. Enligt policy ska
en tredjedel av alla forvaltare nomineras av medlemmarna.

Enligt policy som faststéllts av forvaltarna och koncernen ska investe-
ringsstrategin granskas vid tiden for varje finansieringsvardering.
Forvaltarnas investeringsmal och processerna for att méta och hantera de
inneboende riskerna i planens investeringsstrategi dokumenteras i planens
uttalande om investeringsprinciper (Statement of Investment Principles).

Det har inte férekommit ndgra éndringar, reduceringar eller uppgérelser
i planen under redovisningsperioden.

Per 31 december 2014 uppgick pensionsforpliktelserna till 1 508 MSEK
(987), motsvarande 75 % (72) av koncernens totala forpliktelser. Det verkliga
vardet pa planens forvaltningstillgdngar uppgick till 1 202 MSEK (763).

Den férmansbestamda pensionsskulden, netto, uppgick till 306 MSEK (224).

Den genomsnittliga ldngden pa de forméansbestamda forpliktelserna
under perioden som slutade den 31 december 2014 &r 16 &r (17).

Den bésta uppskattningen av férvantade tillskjutna medel som ska
betalas av koncernen till pensionsplanerna under 2014 &r 28 MSEK (25).

Pensionsplaner i USA
Det finns tre olika pensionsplaner i USA, vilka omfattar bade pensioner och
andra férmaner, t.ex. hélso- och sjukvard.

Defined Benefit Plan motsvarar 90 % (87) av den totala pensionsskulden,
SERP-planen (Supplementary Executive Retirement Plan) motsvarar 1 % (1)
och Retiree Health Plan motsvarar 9 % (12). Alla planer &r frysta i den
bemérkelsen att inga nya deltagare far ga in i ndgon av planerna.

Formdanerna under pensionsplanen baseras pa arlig 16n som intjanats
under karridren i stallet for en slutlig genomsnittlig I6n som intjdnats under
de sista dren fore pension. Planens utformning medger dérigenom en
mycket noggrann kontroll av 6kningen av forménsforpliktelserna. Antalet
deltagare i planen har minskat sedan 2006 i takt med att férmanstagare
avlider och en del aktiva deltagare lamnar féretaget.

Enrolleringen i Retiree Health Plan minskar stadigt eftersom férmanerna
endast ar tillgédngliga for en stadigt minskande grupp anstéllda och tidigare
anstallda.

Férmanerna for SERP ar fasta och kommer inte att dndras.

Den formansbaserade pensionsplanen har en stiftelse som finansierar
formanerna. Investeringsforvaltaren har utarbetat ett uttalande om
investeringsmal (Statement of Investment Objectives) som har underteck-
nats av planens forvaltare. Praktiskt taget alla investeringar sker i starkt
diversifierade, passivt forvaltade vardepappersfonder. Investeringsforvalta-
ren samrader varje manad med planens férvaltare och aktuarien for att
sakerstalla att samtliga parter forstar och godkénner investeringsstrategin.
Investeringarna dr konservativa med bevarandet av kapital som en mycket
viktig komponent i strategin. Om det foreligger ett Gverhdangande
finansiellt hot, kan investeringsforvaltaren, aktuarien och samtliga
forvaltare kalla till ett krisméte for att diskutera drendet med de andra.
Infloden till stiftelsen i form av foretagsbidrag fortsatter att dverstiga
utflodet av pensionsformaner.

Retiree Health Plan har ingen stiftelse. Férmaner betalas varje manad
ur foretagets allmanna fonder. Den priméra finansiella risken utgors av
mojligheten att sjukvardskostnader vésentligt dverstiger budgeten.
Foretaget har individuellt och aggregerat "stop loss"-skydd for att skydda
mot sddana eventualiteter.

Per 31 december 2014 uppgick pensionsforpliktelserna till 293 MSEK
(222), motsvarande 14 % (16) av koncernens totala forpliktelser. Det verkliga
vardet pa planens forvaltningstillgdngar uppagick till 173 MSEK (135).

Den férmansbestamda pensionsskulden, netto, uppgick till 120 MSEK (87).

Den genomsnittliga langden pa de férmdansbestamda forpliktelserna
under perioden som slutade den 31 december 2014 &r 15 ar (14).

Den bésta uppskattningen av forvéantade tillskjutna medel som ska
betalas av koncernen till pensionsplanerna under 2015 &r 10 MSEK (11).

Summa pensionskostnader 2014 2013
Justerat?
Pensioner intjanade under perioden 6 7
Rénta pa forpliktelsen 64 61
Berédknad avkastning pa
forvaltningstillgangar -46 -39
Uppgorelse - -1
Pensionskostnader,
formansbestamda planer 24 28
Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer 4 4
Summa pensionskostnader 28 32
Se not 2



Fors. Not 25 Total

Forlust (vinst) fran omvérderingar fran Sverige Tyskland  Storbritannien USA 2014 2013

Erfarenhetsjusteringar -3 5 215 -8 209 -51

Demografiska antaganden 0 0 0 0 0 -55

Finansiella antaganden 3 35 155 26 219 -12

Summa forlust (vinst) fran omvéarderingar 0 40 370 18 428 -118

Formansbestamda forpliktelser Totalt

Medlemmar Sverige Tyskland Storbritannien USA 2014 2013

Aktiva medlemmar 38% 55% 0% 27% 9% 10%

Fribrevsinnehavare 42% 4% 56% 35% 48% 55%

Pensionarer 20% 41% 44% 38% 43% 35%
Verkligt virde pa forvaltningstillgangar Totalt

Tillgangsslag Sverige Tyskland  Storbritannien USA 2014 2013

Kapitalinstrument” - - 461 99 560 457

Skuldinstrument” - - 364 65 429 331

Egendom” - - 85 6 91 97

Likvida medel - - 36 2 38 12

SUMMA - - 946 172 1118 897

Forsakringspremier - 77 256 1 334 70

TOTALT - 77 1202 173 1452 967

U Alla instrument har noterade priser pa aktiva marknader.

Aktuariella antaganden 2014

Procent Sverige Tyskland  Storbritannien USA

Diskonteringsrénta 3,00 2,30 3,70 4,25

Forvantad Ionedkning 2,50 2,00 N/A 2,00

Faststalld inflation 1,50 1,85 1,90 2,00

Personalomséttning 2,00 1,60 N/A 5,00

Aktuariella antaganden 2013

Procent Sverige Tyskland Storbritannien USA

Diskonteringsrénta 4,00 3,50 4,60 5,00

Forvantad |6nedkning 3,00 2,00 N/A 3,00

Faststalld inflation 2,00 1,85 3,00 2,50

Personalomsattning 2,00 1,60 N/A 3,00

Kanslighetsanalys

Rimliga mojliga férandringar vid balansdagen for ett av de relevanta aktuariella antagandena, samtidigt som &vriga antaganden halls konstanta,
skulle ha paverkat den formansbestdamda forpliktelsen med de belopp som visas nedan.

den 31 december 2014

Férmansbestamda forpliktelser

Okning Minskning

Sverige Tyskland

Okning  Minskning

Storbritannien

Okning  Minskning

USA

Okning Minskning

Diskonteringsranta (férandring 0,5%)
Framtida I6nedkning (forandring 0,5%)
Framtida pensionsékning (forandring 0,5%)

Framtida mortalitet (+/- 1 ar)

2,7 3,1 -16,9 19,6
0,8 -0,7 58 -5.3
2,6 2,3 12,4 1,3
1,0 -1,0 71 -7,4

-109,4
N/A
18,8
43,7

123,0

N/A
-18,0
-43,7

-20,0

0,3
N/A
0,8

223
=03
N/A
-0,8
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NOT 26 Forfalloperioder for finansiella skulder

0-6 manader 7-12 manader 13-60 manad >60 manad SUMMA

Nominellt belopp 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Justerat” Justerat”

Obligationslan 175 - - - 175 - - 175 175
Lén relaterade till finansiell leasing - - 1 1 2 2 - 3 3
Ovriga langfristiga skulder - - - 3 4 - - 3 4
Kortfristiga rdntebarande skulder 10 6 - - - - - 10 6
Kortfristiga lan fran intresseféretag 12 14 - - - - - 12 14
Derivatskulder 0 3 - - - - - 0 3
Leverantorsskulder 21 214 - - - - - 21 214
Ovriga kortfristiga skulder 122 91 - - - - - 122 91
530 328 1 4 181 2 - 536 510

Forvantade framtida rantebetalningar ar 1 MSEK, av vilka 1 MSEK &r i intervallet 0-6 manader.

NOT 27 Langfristiga rantebarande skulder

NOT 31 Ovriga kortfristiga skulder

2014 2013 2014 2013
Obligationslan - 175 Justerat”
Lén relaterade till finansiell leasing 3 3 Skatteskulder 60 42
3 178 Derivatinstrument 0 3
Obligationslanet har omklassificerats till kortfristiga rantebarande skulder, se not 28. Upplupna kostnader:
Personalkostnader 40 40
Ovriga upplupna kostnader 56 43
NOT 28 Kortfristiga rantebarande skulder Ouriga kortfristiga skulder ; 8
2014 2013 163 136
Lokal kreditfacilitet i Kina 0 4
Obligationsln 175 _ De finansiella instrument som redovisas i balansrékningen till verkligt varde
N tillhor niva 2 i verkligt vardehierarkin, dvs verkligt varde &r bestamt, direkt
Ovriga kortfristiga lan 10 2 eller indirekt fran observerbar marknadsdata.
185 6

Obligationslanet & denominerat i SEK och forfallodag &r 20 januari 2015.
Det har darfor omklassificerats fran langfristiga rantebarande skulder.

For mer detaljer, se dven not 27 for koncernen och not 15 for moderbolaget.

NOT 29 Kortfristiga lan fran intresseféretag

2014 2013
Leverantérsskulder till Alfdex 5 2
Lén till Alfdex 7 12
12 14
NOT 30 Ovriga avséittningar
Omstruk-

Garanti- turerings-
reserver reserver Summa

Ingaende balans 1 januari 2014

Justerat” 18 3 21
Avsattningar 22 4 26
Anvéndning av avsattningar -7 -3 -10
Valutakursdifferenser 6 1 7
31 december 2014 39 5 44

"Se not 2

NOT 32 Stéllda sdakerheter och ansvarsférbindelser

2014 2013

Ansvarsforbindelser 1 3

NOT 33 Aterféring av 6vriga ej kassaflodespaverkande
poster

2014 2013

Justerat”

Aterforing av finansiella pensionskostnader 18 22
Avsattning till/Uppl6sning av

omstruktureringsreserv 2 -25

Ovrigt -3 4

17 1




NOTE 34 Investeringar i dotterbolag
Den 28 juni 2013 genomforde Concentric forvarvet av hela aktiekapitalet i
LICOS Trucktec GmbH ("LICOS"), en ledande tillverkare av vattenpumpar och
elektromagnetiska flaktkopplingar till lastbilsbranschen baserad i Markdorf,
Tyskland. Det framsta syftet med forvarvet var att bredda Concentrics
nuvarande produktportfolj pad den véxande nischmarknaden fér pumpar
med variabelt flode.

Det verkliga vardet pd forvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna
skulder har faststallts enligt foljande:

Utgaende
Verkliga varden - forvarv av bokforda Juste-  Verkligt
LICOS Belopp i MSEK vérden ringar vérde
Kontanter 77 - 77
Aktier i Concentric AB
(64 308 stamaktier)' 4 - 4
Total kopeskilling for LICOS
aktier 81 - 81
Ovriga immateriella anliggnings-
tillgangar 0 42 42
Materiella anldggningstillgdngar 12 3 15
Summa forvarvade
anldggningstillgangar 12 45 57
Varulager 12 - 12
Kortfristiga fordringar 32 -9 23
Likvida medel 3 - 3
Summa forvdrvade
omsattningstillgangar 47 -9 38
Kortfristiga rantebarande skulder 30 3 33
Ovriga kortfristiga skulder 20 5 25
Summa dvertagna
kortfristiga skulder 50 8 58
Forvdrvade nettotillgangar 9 28 37
Goodwill till féljd av forvarv 72 -28 44

"Metoden for att berdkna antalet aktier bygger pa det genomsnittliga vagda priset for
aktien de 5 senaste dagarna den handlats innan kontraktet undertecknades.

Justeringar av verkligt virde

De flesta justeringarna av verkligt varde som identifierades avsag vriga

immateriella anldggningstillgdngar. Tillgdngarna kan sammanfattas pa

foljande satt:

« 14 MSEK for produktutveckling - férvantad nyttjandeperiod pa mellan
10 och 15 dr.

« 7 MSEKfor varumarken, licenser och patent — férvantad nyttjandeperiod
pd 10 ar, samt

+ 21 MSEK for kundrelationer — forvantad nyttjandeperiod pa 8 ar.

En motsvarande uppskjuten skatteskuld pa 12 MSEK hénforts till dvriga
kortfristiga skulder.

Den enda 6vriga storre skillnaden jamfort med de bokférda vardena avser
en nettning pa 9 MSEK mellan kortfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga
skulder.

Forvérvskostnader

Utover den totala kopeskillingen for LICOS aktier enligt ovan uppstod aven
forvérvsrelaterade juridiska kostnader och konsultarvoden pa 1 MSEK, vilka
har kostnadsforts i resultatrakningen fér andra kvartalet.

Goodwill
Goodwill avser forvantade synergier relaterat till den nya produktportfoljen.

Rérelseresultat fér LICOS 2013

LICOS nettoomsattning, rorelsemarginal och resultat for forsta halvaret 2013
(vilka inte har inkluderats i koncernresultatet for Concentric AB) uppgick till
59 MSEK, 9,3 % respektive 5 MSEK.

LICOS nettoomsattning, rérelsemarginal och resultat for andra halvaret
2013 (vilka har inkluderats i koncernresultatet for Concentric AB) uppgick
till 66 MSEK, 10,6 % respektive 3 MSEK. Darutover ingdr dven en avskrivning
pa 2 MSEK i koncernresultatet for Concentric AB avseende de identifierbara
immateriella tillgdngar som redovisades som en del av forvarvet.

Kassafléde

Totalt kassaflode pa -105 MSEK relaterat till investeringen i LICOS Trucktec
GmbH, bestdende av en kontant betalning pa -77 MSEK, dterbetalning av
kortfristiga lan pa -30 MSEK vid forvarvet, Gvertagna kassatillgodohavanden
pd 3 MSEK samt forvdrvsrelaterade kostnader pa -1 MSEK.

NOT 35 Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har en narstdende relation med sina dotterbolag och intresse-
foretag. Transaktioner med dotterbolag och intresseféretag har skett pa
marknadsmadssiga villkor. Ersattningar till ledande befattningshavare framgar
av not 8. Se ocksa not 2 for moderbolaget. Inga transaktioner har skett
mellan Concentric AB och dess dotterbolag eller narstéende som har haft en
vasentlig inverkan pa vare sig bolagets eller koncernens finansiella stélining
och resultat. Ar 2012, 2013 och 2014 beslutade &rsstimman om tre langsikti-
ga incitamentsprogram for féretagsledningen och nyckelpersoner.

NOT 36 Handelser efter balansdagens utgang

Den 29 januari 2015 undertecknade Concentric AB nya avtal om finansiering
med befintliga banker och sakrade ett femarigt Ian om 175 MSEK, som
ersattning for ett forfallet obligationslan till samma belopp, samt en tredrig
kredit i flera olika valutor for omkring 560 MSEK.

Den 30 januari 2015 forvarvade Concentric AB samtliga aktier i GKN
Sinter Metals de Argentina SA ("'GKN Pumps”), leverantér av motorpumpar
i Sydamerika. Det framsta syftet med forvarvet var att starka Concentrics
narvaro i regionen. For det rakenskapsar som avslutades den 31 december
2014 omsatte GKN Pumps omkring 100 MSEK med 166 anstallda. D3 all
information for ndrvande inte dr tillganglig, har en fullstandig forvérvsnot
inte kunnat presenteras. Det verkliga vérdet pé forvérvade identifierbara
tillgdngar och ¢vertagna skulder kommer att redovisas under 2015.
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NOT 37 Kategorier for finansiella skulder och tillgangar samt upplysningar om verkligt varde

Det bokférda vardet av finansiella tillgdngar och skulder betraktas som verkliga vérdet i ndgon storre utstrackning. Alla leverantdrsskulder och kund-
skaliga approximationer av det verkliga vardet for varje slag av finansiella fordringar ar kortfristiga och darfor anses deras redovisade varden ocksa vara
3 tillgdngar och skulder. Koncernens rantebarande skulder har rorliga rantor. skéliga approximationer av det verkliga vardet. | tabellen nedan visas det
E Darfor paverkar inte éndringar av basrantan skuldernas verkliga varde i redovisade vérdet av finansiella tillgdngar och skulder per varderingskategori
5 nagon storre utstrackning. Det har dessutom inte skett ndgon férandring i IAS 39. For en beskrivning av koncernens exponering for finansiell risk, och
; av kreditspread under aret som enligt Concentrics asikt kan paverka det dess riskhantering, se sidorna 29-31 i férvaltningsberattelsen.
=~
EY
S}
g Derivat som anvénds for Lanefordringar och
z sakringssyften kundfordringar Summa
é Not 2014 2013 2014 2013 2014 2013
* Justerat' Justerat'

Finansiella tillgangar till verkligt varde

§ Ovriga kortfristiga kundfordringar 22
o - Valutaderivat 4 1 - - 4 1
é Finansiella tillgangar ej till verkligt varde
§ Léngfristiga fordringar - - 4 4 4 4
® Kundfordringar 21 - - 196 196 196 196
Ovriga kortfristiga kundfordringar 22 - - 36 28 36 28
Likvida medel 23 - - 235 193 235 193
Summa finansiella tillgangar 4 1 471 421 475 422

Finansiella skulder

Derivat som anvénds for till upplupet
sakringssyften anskaffningsvarde Summa
Not 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Justerat' Justerat’
Finansiella skulder till verkligt viarde
Ovriga kortfristiga skulder 31
- Valutaderivat 0 3 - - 0 3
Finansiella skulder ej till verkligt varde
Langfristiga rantebarande skulder 27 - - 3 178 3 178
Ovriga langfristiga skulder - - 3 4 3 4
Kortfristiga rantebdrande skulder 28 - - 185 6 185 6
Kortfristiga lan fran intresseféretag 29 - - 12 14 12 14
Leverantdrsskulder 26 - - 21 214 21 214
Ovriga kortfristiga skulder 31 - - 122 91 122 91
Summa finansiella skulder 0 3 536 507 536 510

De verkliga vardena pa valutaderivat tillhor niva 2 i verkligt vardehierarkin, dvs verkligt varde ar bestamt, direkt eller indirekt fran observerbar marknadsdata.
Det verkliga vérdet pa derivat bygger pa vérderingarna fran de finansinstitut som ar motpart till respektive kontrakt.

"Se not 2
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Summor i MSEK Not 2014 2013
Nettoomsattning 2 28 23
Roérelsekostnader 234 -21 -16
Rorelseresultat 7 7

ONINMYHLYLINSIY S13DVTOgHIA0OW

Resultat frén andelar i dotterbolag 5 7 1302
Resultat frdn andelar i intresseforetag 5 12 12
Ranteintakter och liknande poster 5 3 4
Rantekostnader och liknande poster 5 116 10
Finansiella poster, netto -94 1308
Resultat fore skatt -87 1315
Skatter 6 21 -3
Arets resultat -66 1312
Summor i MSEK 2014 2013
Arets resultat -66 1312

Ovrigt totalresultat - -

Summa totalresultat -66 1312




H Moderbolagets
balansrakning
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Summor i MSEK Not 31dec. 2014 31dec.2013
TILLGANGAR
Aktier i dotterbolag 7 2395 2395

=

S Andelar i intresseforetag 8 10 10

m

§ Langfristiga fordringar hos dotterbolag 9 52 46

% Uppskjutna skattefordringar 6 20 -

g Summa finansiella anldggningstillgangar 2477 2451

>

5

z )

- Ovriga kortfristiga fordringar 10 1 1

g Kortfristiga fordringar hos dotterbolag 63 36

@ Likvida medel 1 118 138
Summa omsattningstillgangar 182 175
Summa tillgangar 2659 2626
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 12 97 97
Summa bundet eget kapital 97 97
Balanserade vinstmedel 1417 374
Summa totalresultat -66 1312
Summa fritt eget kapital 1351 1686
Summa eget kapital 1448 1783
Pensioner och liknande forpliktelser 13 18 19
Langfristiga rantebarande skulder 14,15 - 175
Langfristiga Ian fran dotterbolag 14,15 976 604
Summa langfristiga skulder 994 798
Leverantorsskulder 14 1 1
Kortfristiga réntebarande skulder 14,15 175 -
Kortfristiga lan frn intresseféretag 14 8 12
Kortfristiga lan fran dotterbolag 14 28 27
Ovriga kortfristiga skulder 14,16 5 5
Summa kortfristiga skulder 217 45
Summa skulder och eget kapital 2659 2626
Stallda sdakerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser 17 87 72




Moderbolagets
forandringar i eget kapital
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Balanserade Summa
Summor i MSEK Aktiekapital vinstmedel eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2013 97 479 576
. =
Arets resultat - 1312 1312 S
. By
Ovrigt totalresultat - - - Z
Summa totalresultat for aret - 1312 1312 E;
A
§:
Transaktioner med aktiedgare Z
o
Utdelning = -110 -110 %
Forsaljning av egna aktier for kép av dotterbolag - 5 5 %
m
Summa transaktioner med aktiedgare - -105 -105 E
=
Utgaende balans 31 december 2013 97 1686 1783 3
2
Ingdende balans 1 januari 2014 97 1686 1783
Arets resultat - -66 -66
Ovrigt totalresultat = - -
Summa totalresultat for aret - -66 -66
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - -121 -121
Aterkop av egna aktier - -148 -148
Summa transaktioner med aktiedgare - -269 -269

Utgaende balans 31 december 2014 97 1351 1448




' Moderbolagets
kassaflodesanalys
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Summor i MSEK Not 2014 2013
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Kassaflode fran den I6pande verksamheten

= Resultat fore skatt -87 1315

S

E Aterlaggning av ej kassapaverkande poster 18 101 -1296

@

= Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar i rorel-

> . 14 19

o sekapital

A

=

&

2 Forandringar i rorelsekapital

o

§ Kortfristiga fordringar 1 1

4

J)z: Kortfristiga skulder 8 3

& Forandringar i rorelsekapital 9 -2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 23 17
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag 19 - -163
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -163
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Utdelning -121 -110
Aterkop av egna aktier -148 _
Nya lan fran dotterbolag 226 164
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -43 54
Kassaflode for perioden -20 -92
Likvida medel, ingaende balans 138 230

Likvida medel, utgaende balans 118 138




Moderbolagets
noter
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Not 1 Redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat &rsredovisningen i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och Radet for Finansiell Rapportering, RFR 2 "Redovisning for
juridiska personer”.

Reglerna i RFR 2 innebaér att moderbolaget i drsredovisningen for den
juridiska personen skall tilldmpa samtliga av EU godkanda IFRS regler och
uttalanden s& langt detta &r mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen
och med hansyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som skall goras
fran IFRS.

Moderbolagets redovisningsprinciper motsvarar de for koncernen for-
utom inom nedanstdende omraden.

a) Nya redovisningsprinciper

Inga av de nya IFRS- eller IFRIC-tolkningar som &r obligatoriska for forsta
gangen for rakenskapsar som borjar 1 januari 2014, har haft ndgon vésentlig
paverkan pa moderbolagets resultat- och balansrékning.

b) Koncernbidrag

Enligt huvudprincipen, ska av moderbolaget limnade koncernbidrag redo-
visas som investeringar i dotterbolag och erhdllna koncernbidrag ska redo-
visas som utdelning (finansiell intdkt) och inkluderas i posten Resultatande-
lar i dotterbolag. Som ett alternativ kan av moderbolaget bade erhallet och
ldmnat koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Moderbolaget

redovisar erhallna koncernbidrag som utdelning.

¢) Andelar i dotterbolag och intresseféretag

Andelar i dotterbolag och intresseforetag redovisas till anskaffningsvérde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas
forvarvsrelaterade kostnader. Erhélina utdelningar redovisas som finansiella
intakter. Nar det finns en indikation pd att andelar i dotterbolag eller intres-
seféretag minskat i vérde gérs en berékning av dtervinningsvérdet. Ar detta
l&gre an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas
i posterna Resultat fran andelar i dotterbolag respektive Resultat fran andelar

i intresseforetag.

d) Finansiella instrument

Med anledning av kopplingen mellan redovisning och beskattning, ar
reglerna for finansiella instrument och sékringsredovisning i JAS 39 inte
tillampade for moderbolaget som juridisk person. | moderbolagets ar finan-
siella anldggningstillgdngar varderade till anskaffningsvarde efter avdrag for
nedskrivningar och finansiella tillgangar till det lagsta eller marknadsvéarde.
Kostnader for skuldinstrument ar korrigerade med den upplupna skillnaden
mellan vad som ursprungligen betalades, efter transaktionskostnader, och
fordringar vid forfall.

e) Pensionsforpliktelser
Pensioner redovisas i enlighet med Tryggandelagen i moderbolaget, men
i enlighet med JAS 19 for koncernen.

Not 2 Koncerninterna transaktioner
Av moderbolagets nettoomsattning, avsag 28 MSEK (23) forsaljning till
dotterbolag och intresseféretag, medan inkop fran dotterbolag uppgick till
6 MSEK (4).

Alla transaktioner i moderbolaget med nérstaende sker pa marknadsmas-
siga villkor. Se &ven not 34 for koncernen.

NOT 3 Revisionsarvode

2014 2013
Revisionsuppdrag, KPMG 1 1
1 1

NOT 4 Loner och andra ersattningar
2014 2013
Loner och ersattningar 49 52
varav styrelse och VD 1,6 1,5
Sociala kostnader 0,4 2,2
varav pensionskostnader -1,5 0,6

Styrelsen bestar av 6 medlemmar (6), varav 1 ar kvinna (1).
For information om de ersattningar som utgatt till varje enskild styrelsemed-
lem och VD, se noterna 7-8 for koncernen.
Medelantalet anstéllda i moderbolaget uppgar till 6 (7).
VD é&r anstélld av Concentric Pumps Plc i Storbritannien och kostnader for VD
och CFO relaterade till aktiedgartjanster i moderbolaget har fakturerats och
uppgick till 5 MSEK (3).

Avsattningar enligt Tryggandelagen gick med minus 1,8 MSEK pga. dods-
fall. Se ocksd not 13, Pensioner.

NOT 5 Finansiella poster — netto

2014 2013
Resultat fran andelar i dotterbolag
Koncernbidrag fran dotterbolag 13 n
Nedskrivning av andelar
i dotterbolag -6 -
Vinst fran forsaljningen av
dotterbolaget Concentric Hof GmbH - 474
Utdelning frén
Concentric Americas Inc - 817

7 1302
Resultat fran andelar i intresseféretag
Utdelning 12 12
Rénteintdkter och liknande poster
Ranteintdkter, externa - -
Rénteintakter fran dotterbolag
3 4

Réntekostnader och liknande poster
Rantekostnader, externa -7 -7
Réntekostnader till dotterbolag - -
Valutakursférluster, netto -108 -1
Finansiella pensionskostnader -1 -
Ovriga finansiella kostnader, externa 0 -2

-116 -10
Finansiella poster, netto -94 1308

Efter koncernens omorganisation i Tyskland och USA har bolaget gjort en
vinst genom forsaljningen av dotterbolag och tagit emot utdelning fran
dotterbolag.
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NOT 6 Skatter

2014 2013

" Aktuell skattekostnad - -
o
E Uppskjuten skatt 21 -3
P4
3 Summa redovisad skattekostnad 21 -3
B
EY
§ Avstamning av effektiv skattesats
<
= Resultat fore skatt -87 1315
=
Q Skatt enligt géllande skattesats 22% -22%
o
® Ej beskattningsbar utdelning fran dotterbolag

och intresseforetag 3% 14 %
= Ej beskattningsbar vinst fran forséljning av
S dotterbolag 0% 8%
m
§ Ej avdragsgilla nedskrivningar i dotterbolag -1% -
5 Ej avdragsgilla kostnader 0% -
m
z Redovisad effektiv skattesats 24 % 0%
2
=

Summa uppskjuten skattefordran 20 -

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskottsavdrag
i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogéras genom
framtida beskattningsbara vinster. Berdknade intakter frdn underskotts-
avdrag for 2014 uppgick till 21 MSEK.

NOT 7 Andelar i dotterbolag

Bolagsnamn Org.nr Site Andelar % 2014 2013
Concentric Pumps Plc. Storbritannien 518 397 100 1556 1556
Concentric Americas, Inc. USA 1000 100 - -
Concentric US Finance 2 Ltd Storbritannien 100 100 817 817
Concentric Skanes Fagerhult AB 556105-8941 Orkeljunga, Sverige 30000 100 22 22
Concentric Innovations AB 556908-4535 Stockholm, Sverige 50000 100 - -
Concentric Hof Gmbh Tyskland 1 100 - -
Concentric SAS Frankrike 10 100 - -
Concentric Korea LLC Korea 12000 100 = =
Concentric Srl Italien 10000 100 - -

2395 2395

Indirekta investeringar i véisentliga rérelsedrivna dotterbolag Férandringar av andelar »ota sors
Bolagsnamn Site % idotterbolag
Concentric ltasca, Inc. USA 100 Ingdende balans, anskaffningsvarde 2395 937
Concentric Rockford, Inc. USA 100 US Finance 2 Ltd - 817
Concentric Birmingham Limited Storbritannien 100 Concentric Americas, Inc. - 288
Concentric Hof Gmbh Tyskland 100 Concentric Hof Gmbh = -6
LICOS Trucktec GmbH Tyskland 100 C.oncentric Innovations AB, aktiedgar- 6 B
Concentric Pumps Pune (Pvt) Limited Indien 100 tillskott )
Concentric Pumps (Suzhou) co, Ltd. Kina 100 St:nient:c Pl:n:ps Plc - 935
angli::fnieng:va;::l’e 2401 2395
Ingdende balans, nedskrivningar - -
Concentric Innovations AB -6 -
Utgaende balans, nedskrivningar -6 -
Utgaende balans, redovisat viarde 2395 2395

Forandringarna under 2013 orsakades av omorganisationer i koncernen.



NOT 8 Andelar i intresseforetag
Bolagsnamn Org.nr Sate Andelar % 2014 2013

Alfdex AB 556647-7278 Landskrona 50000 50 % 10 10

Alfdex AB &r ett joint venture med Alfa Laval Holding AB, och Concentric AB har 50 % av aktierna och résterna.
Alfdex produkt bygger pa separationsteknik for rening av vevhusgaser i dieselmotorer fér fordon, elverk och fartyg. Concentric AB:s andel av vinsten for 2014 &r
12 MSEK (16) och andel av det egna kapitalet vid érets slut 2014 &r 26 MSEK (26). Se dven not 19 for koncernen.

NOT 9 Langfristiga lan hos dotterbolag NOT 10 Ovriga kortfristiga fordringar

2014 2013 2014 2013
Lan totalt 52 46 Ovriga férutbetalda kostnader 1 1
varav redovisade som kortfristiga lan - - 1 1
Langfristiga lan 52 46

Samtliga Ian till dotterbolag forfaller den 29 januari 2020. Lanen avser framst
GBP-ldnen som uppgick till 4 200 000 (4 200 000) MSEK per 31 december
2014. Posten i balansrakningen utgors ocksa av tvd mindre lan pa 100 000

NOT 11 Likvida medel

2014 2013
EUR (100 000). Réntesatsen pa GBP-lanen var 4,0 % (4,0 %) och pa EUR-ldnen
var den 3,5 % (3,5 %) per 31 december 2014. Kassa och bank 18 138
Genomsnittlig rantesats under aret var 4,0 % (4,00 %) pa GBP-lanen och
3,6 % (3,50 %) pa EUR-lanen. Bade langfristiga och kortfristiga 1an hos dotter-
bolagen klassificeras som lan och fordringar.
NOT 12 Aktiekapital
Se &ven noter for koncernen, not 14, Resultat per aktie och not 24, Eget kapital
Fordndringar i aktiekapital Antal aktier Kvotvarde Summa
Ingaende balans 1 januari 2010 - - -
Vid bolagets bildande 500 100,00 50000
31 december 2010 500 100,00 50 000
Fondemission 18 april 2011 44215 470 2,20 97 225 134
31 december 2011 44215970 2,20 97 275134
Antal registrerade aktier 31 december 2012-2014 44 215970 2,20 97 275134
Aterkop av egna aktier 2012 -323603
Antal utestaende aktier 31 december 2012 43 892 367
Forsaljning av egna aktier for forvarv av dotterbolag 64308
Antal utestaende aktier 31 december 2013 43956 675
Aterkop av egna aktier 2014 -1565016
Antal utestaende aktier 31 december 2014 42391659
2014 2013
Genomsnittligt antal utestaende aktier 43421310 43921663
Antal aktier justerade for optionsprogrammet LTI 2012-2014 101 820 40216
Genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning 43523130 43 961 879

Kontantutdelningen som beslutades av drsstdmman 2014 var 2,75 SEK (2,50)

per aktie eller totalt 120,9 MSEK (109,7).

Under 2013 sélde Concentric AB 64 308 egna aktier, vilket representerade

0,1 % av aktiekapitalet i bolaget.

Under 2014 dterkdpte Concentric AB 1 565 016 egna aktier, vilket repre-

senterade 3,5% av aktiekapitalet i bolaget. Det totala antalet aterkopta aktier
vid drsslutet 2014 var 1 824 311, vilket representerade 4,1 % av aktiekapitalet

i bolaget.

Concentric AB:s arsstammor 2012-2014 har beslutat om inférande av tre

langsiktiga incitamentsprogram, under vilka ett antal ledande befattnings-

havare och nyckelmedarbetare som deltog i programmen fick mojlighet att
erhdlla personaloptioner som berattigar dem att erhdlla Concentric-aktier.

For mer detaljer, se not 8 for koncernen.
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NOT 13 Pensioner och liknande forpliktelser
2014 2013

FPG/PRI-pensionsplaner 18 19

Pensionsforpliktelser har overforts fran Concentric Skanes Fagerhult AB och
redovisas enligt Tryggandelagen. Pensionsplanen &r en formansbestamd
pensionsplan.

Avséttningar enligt Tryggandelagen gick med minus pga. dodsfall.
Se ocksa not 4, Loner.

2014 2013
Ingaende balans 1 januari 19 -
Avsattningar enligt Tryggandelagen,
Personalkostnader 2 -
Avséttningar enligt Tryggandelagen,
Finansiella kostnader 1 -
Overféring frén dotterbolag 0 19
Betalning 0 -
Utgaende balans 31 december 18 19

NOT 14 Forfalloperioder for finansiella skulder

0-6 manader

7-12 manader

13-60 manader >60 manader SUMMA

Nominellt belopp 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Pensioner och liknande forpliktelser - - - - - - 18 19 18 19
Obligationslan 175 - - - - 175 - - 175 175
Langfristiga lan fran dotterbolag - - - - - - 976 604 976 604
Kortfristiga lan fran dotterbolag 28 27 - - - - - - 28 27
Leverantérsskulder och andra ldn 14 18 - - - - - - 14 18

217 45 - - - 175 994 623 1211 843

Forvantade framtida rantebetalningar ar 1 MSEK, av vilka 1 MSEK &r i intervallet 0-6 manader.

NOT 15 Rantebarande skulder

NOT 16 Ovriga kortfristiga skulder

Langfristiga 2014 2013
Obligationslan - 175 2014 2013
Upplupna réntekostnader 1 1
Kortfristiga 2014 2013 Ovriga upplupna kostnader 3 3
Obligationslan 175 - Mervardesskatt 1 1
5 5
Obligationslanet & denominerat i SEK och forfallodag &r 20 januari 2015.
Rantesatsen fér sku\d?n ar 3,36 %"(4,16 %) den 31 december 2014. NOT 17 Ansvarsférbindelser
Den genomsnittliga rantesatsen for skulden under 2014 var 3,69 % (4,22 %).
Tillgangliga ej utnyttjade krediter vid &rets slut var 10 MEUR och 15 MUSD 2014 2013
(40 MEUR) eller omkring 212 MSEK (358). Generella garantier for dotterbolag
Den 29 januari 2015 undertecknade Concentric AB nya avtal om finan- avseende:
siering med sina befintliga banker och sékrade ett femarigt 1an om 175 L3n 41 34
MSEK, som ersattning for det forfallna obligationsldnet ovan, samt en tredrig Operationella leasingkontrakt 46 38
revolverande kredit i flera valutadenomineringar fér omkring 560 MSEK. 37 =

Ovanstaende dtaganden forvantas inte leda till nagra betalningar.
Generella garantier avser lan till rérelsen i Kina och leasingdtagandena avser
rérelserna i Rockford och Itasca i USA.



NOT 18 Aterféring av ej kassapaverkande poster NOT 19 Investeringar i dotterbolag
2014 2013 2014 2013
Finansiella valutakursdifferenser 108 1 Aktiedgartillskott till Concentric Pumps Plc UK:
Forandring av utdelning -7 -7 For Concentric Hofs forvarv av verksamheten i B 58
Vinst fran forsaljning i dotterbolag - -474 Concentric Skanes Fagerhult AB
Utdelning fran Concentric Americas Inc = -816 Fér Concentric Germany GmbHs férvarv av B 105
101 -1296 LICOS Trucktec GmbH
Nettoinvesteringar - 163

;| AAEIRAMARAAIRMEREIAEIEIHIEEEREEAAEEIEEEERMEARETREEANUREARITREMAURHEIERIEREEIEEREREREINERRRRRRRRNWW

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar att koncern- Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger
redovisningen har upprattats i enlighet med de internationella en rdttvisande beskrivning av utvecklingen fér koncernens och
redovisningsstandarderna IFRS sdsom de har antagits av EU och  moderbolagets verksamhet, ekonomiska stallning och resultat,
ger en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stéllning och  och tar upp vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som rér
resultat. Moderbolagets redovisning har upprattats i enlighet moderbolaget och bolagen inom koncernen.

med god redovisningssed i Sverige och ger en rdttvisande

bild av moderbolagets ekonomiska stallning och resultat.

Skanes Fagerhult, 5 mars 2015

Stefan Charette Marianne Brismar Kenth Eriksson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Martin Lundstedt Martin Skéld Claes Magnus Akesson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
David Woolley

VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 5 mars 2015.
KPMG AB

Anders Malmeby
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

A Y

Till arsstamman i Concentric AB
(publ), org. nr 556828-4995.

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for Concentric AB (publ.) for ar 2014 med undantag for bolagsstyrn-
ingsrapporten pa sidorna 69-74. Bolagets drsredovisning och koncern-
redovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
28-67.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen och en koncernredovisning som ger en réttvisande
bild enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktoren bedémer &r nédvandig for
att uppratta en drsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
héller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att uttala oss om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att drsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisnin-
gen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den &vergri-
pande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2014
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2014 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards, sésom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 69-74. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.
Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget samt resultatrakning inklusive
rapport dver totalresultat och balansrakning for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Concentric AB (publ.) for ar 2014. Vi har dven utfort en
lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen
samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 69-74 &r uppréattad

i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revi-
sion av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vésentliga
beslut, dtgarder och forhallanden i bolaget for att kunna beddma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren dr ersattningssky-
Idig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan ar tillrdckliga
och dndamadlsenliga som grund for vdra uttalanden.

Dérutover har vi ldst bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna ldsning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att
vi har tillrdcklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstad-
gade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lagstadgade
information dr férenlig med &rsredovisningens och koncernredovisnin-
gens ovriga delar.

Stockholm den 5 mars 2015
KPMG AB

Anders Malmeby
Auktoriserad revisor



Bolagsstyrning

| Concentric
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Concentric AB ar ett svenskt publikt aktiebolag som borsnoterades den

16 juni 2011, Fram till borsnoteringen utgjorde verksamheten en division
inom Haldex-koncernen, Hydraulic Systems. Bolagsstyrning inom Concentric
utgar fran aktiebolagslagen, andra tillampliga lagar och regler, NASDAQ OMX
Stockholms Regelverk for emittenter samt Svensk Kod for Bolagsstyrning.
Grunden for god bolagsstyrning inom Concentric ar tydliga mal, strategier
och varderingar som ar val kanda hos bolagets medarbetare.

Grunden for bolagsstyrning i Concentric
Concentric ser god bolagsstyrning, riskhantering och intern kontroll som nyckelfaktorer i en framgangsrik verksamhet och for att
uppréatthalla fortroendet hos kunder, aktiedgare, myndigheter och andra intressenter

AKTIEAGARNA UTGOR ARSSTAMMAN OCH UTSER VALBEREDNING

! !

Forslag 5
VALBEREDNING —) ARSSTAMMAN
l Val Val l Information t
STYRELSE C—
Information
Mal och strategier l Rapporter och kontroll t REVISORER
VD OCH BOLAGSLEDNING =
Information
Externa styrinstrument Interna styrinstrument
Aktiebolagslagen, andra tillimpliga lagar och regler, NASDAQ Bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, instruktion
OMX Stockholms Regelverk fér emittenter samt Svensk Kod for verkstallande direktéren, kommunikationspolicy och
for Bolagsstyrning. finanspolicy. Policydokument och manualer med regler och

rekommendationer, principer och vdgledning i bolagets
verksamhet och dess medarbetare.

Dessa bestammelser reglerar delegering av ansvaret for styrning, kontroll och uppféljning av verksamheten mellan aktiedgarna, styrelsen och verkstéllande direktéren.

¥10Z ONINSIAOQIESHY DIYLNIDNOD

140ddVHSONINYALSSOV10d




)
]
z
o)
m
z
5
2
A
>
=~
(%)
=
m
9
Qo
=
(%]
=
=
)
N
)
IS

140ddVHSONINYALSSOV108

Aktiedgare och arsstamma

Aktiedgarnas ratt att besluta om Concentrics angeldgenheter
utdvas vid drsstdmman (i forekommande fall extra bolags-
stdmma), som ar Concentrics hdgsta beslutande organ.
Arsstamman halls i Orkelljunga eller Stockholm varje kalender-
ar fore juni manads utgang. Extra bolagsstémma halls vid
behov. Stdamman beslutar bland annat om bolagsordningen,
faststéllande av resultat- och balansrakning, disposition av
Bolagets vinst eller forlust, ansvarsfrinet gentemot Bolaget for
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren, valbered-
ningens sammansattning, val av styrelseledaméter (inklusive
styrelseordférande) och revisor, ersattning till styrelseledama-
ter och revisor, riktlinjer for ersattning och anstallningsvillkor
till verkstéllande direktéren och andra ledande befattnings-
havare samt eventuella dndringar av bolagsordningen.

Kallelse till drsstdmma och extra bolagsstamma dar éndring
av bolagsordningen ska behandlas ska utfardas tidigast sex

veckor och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till an-
nan extra bolagsstéamma ska utfardas tidigast sex veckor och

senast tre veckor fore stamman. Kallelse sker genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i
Dagens Nyheter.

For att fa delta i en bolagsstdmma maste aktiedgarna vara
registrerade i aktieregistret hos Euroclear Sweden senast fem
vardagar fére stimman och anmala att de avser att delta i
stdmman senast den dag som anges i kallelsen till stamman.
Denna dag far inte vara en sondag, allman helgdag, 16rdag,
midsommarafton, julafton eller nydrsafton och far inte infalla
tidigare @n den femte vardagen fore stamman.

Aktiedgare kan delta i arsstamman personligen eller genom
ombud. Agare kan registrera sig pa flera olika sétt: per telefon,
e-post eller brev. Aktiedgare som 6nskar ta upp drende till
stamman, maste avge en skriftlig forfragan om detta till styrel-
sen. Alla sddana férfragningar ska nas av styrelsen inte senare
an sju veckor fore stamman for att forsakra att arendet kan tas
upp i kallelsen.

Valberedning
Concentrics drsstdmma fattar beslut om rutiner for valbered-
ningens tillsattande och arbete. Valberedningens uppdrag
omfattar beredning och upprattande av forslag till val av
styrelseledamoter, styrelsens ordférande, stammoordférande
samt revisor liksom forslag rérande arvode till styrelsens leda-
moter, ledamoter i eventuella styrelseutskott och revisorn.
Arsstamman 2014 beslutade att valberedningen ska besta
av fyra ledamoter representerande de fyra storsta aktiedgarna.
Ledaméternas namn, samt uppgift om de dgare de represente-
rar, offentliggdérs genom pressmeddelande och p& Concentrics
webbplats senast sex manader fore drsstamman baserat pa
dgarforhallandena omedelbart fore offentliggérandet.

Ledamoternas uppdrag avslutas ndr en ny valberedning har
tillsatts. Den ledamot som representerar den réstmadssigt stors-
ta dgaren ska, om inte ledamdterna enas om annat, utses till
valberedningens ordférande. Om en aktiedgare som har utsett
en ledamot av valberedningen inte ldngre skulle tillhdra de
fyra storsta dgarna under tiden for valberedningens uppdrag,
ska denne dgares representant avga fran sitt uppdrag och
ersdttas av en representant fran den aktiedgare som istdllet ut-
gor en av de fyra storsta dgarna. En aktiedgare som har utsett
en ledamot i valberedningen kan ocksa ersatta denne med en
annan. Ingen ersattning utgar till valberedningens ledaméter.

Valberedningens forslag presenteras i kallelsen till &rs-
stdmman och pa Concentrics webbplats. | anslutning till att
kallelsen utfdrdas ska valberedningen publicera ett motiverat
yttrande pd Concentrics webbplats betraffande sitt forslag till
styrelse. P& drsstdmman ska minst en ledamot av valbered-
ningen ndrvara och lamna en redogérelse for valberedningens
arbete samt presentera och motivera valberedningens forslag.

Styrelse

Enligt bolagsordningen ska Concentrics styrelse besta av ldgst
tre och hogst sju ledamoter valda av arsstdamman for tiden
intill slutet av ndsta arsstdmma.

Inga representanter for bolagsledningen respektive arbets-
tagarorganisationer ingick i styrelsen 2014. Concentrics

Verkstdllande direktor deltar emellertid i styrelsemoten och
koncernens ekonomi- och finansdirektdr fungerar som styrel-
sens sekreterare. Andra tjdnstemadn i bolaget deltar i styrelsens
sammantraden som féredragande av sérskilda fragor.

I enlighet med Svensk Kod for Bolagsstyrning ska en
majoritet av de bolagsstdmmovalda styrelseledamdterna vara
oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning. Detta
krav gdller inte eventuella arbetstagarrepresentanter.

For att avgora om en styrelseledamot dr oberoende ska en
samlad bedémning gdras av samtliga omstandigheter som
kan ge anledning att ifrdgasdtta ledamotens oberoende i
forhallande till bolaget eller bolagsledningen, exempelvis om
ledamoten nyligen varit anstdlld i bolaget eller ett ndrstdende
foretag. Minst tva av de styrelseledaméter som dr oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen ska ocksa vara
oberoende i férhallande till bolagets stdrre aktiedgare.

For att beddma detta oberoende ska omfattningen av leda-
motens direkta eller indirekta forhallanden till stérre aktiedgare

beaktas. Med stdrre aktiedgare avses i Koden aktiedgare
som direkt eller indirekt kontrollerar 10 procent eller mer av
aktierna eller résterna i bolaget.



Ansvar och arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen och Koden. Styrelsens arbete regleras dessutom av
den arbetsordning som styrelsen arligen faststaller. Arbets-
ordningen reglerar arbets- och ansvarsférdelningen mellan
styrelsen, styrelsens ordférande och verkstallande direktoren.
Styrelsen ansvarar for koncernens organisation och foérvalt-
ning av dess angeldgenheter, faststéllande av koncernens
overgripande mal, utveckling och uppféljning av de évergri-
pande strategierna, beslut om storre forvary, avyttringar och
investeringar, I6pande uppféljning av verksamheten samt
faststéllande av kvartals- och arsbokslut. Styrelsen ansvarar
ocksa for den fortlépande utvérderingen av ledningen, liksom
for system for dvervakning och intern kontroll av koncer-
nens finansiella rapportering och stallning. Styrelsen tillser
dessutom att bolagets externa informationsgivning praglas
av Oppenhet samt ar korrekt, relevant och tydlig. Vid styrel-
sens sammantraden finns féljande punkter aterkommande
pa agendan: koncernens utveckling och stallning, affarslaget,
organisationsfragor, manadsbokslut,extern kommunikation,
tvister, forvarv och avyttringar, storre affarsavtal, utvecklings-
projekt och investeringar.

Ordférandens ansvar

Styrelseordféranden dvervakar i samarbete med verkstallande
direktdren Koncernens verksamhet och resultat samt forbere-
der och leder styrelsens méten. Styrelseordféranden ansvarar
ocksa for att se till att styrelsen arligen utvérderar sitt arbete.

Verkstallande direkt6r och koncernledning

Verkstallande direktoren ar ansvarig for den l6pande forvalt-
ningen och utvecklingen av bolaget i enlighet med tillamplig
lagstiftning och tillampliga regler, inbegripet NASDAQ OMX
Stockholms regler samt Koden och de instruktioner och strate-
gier som faststallts av styrelsen.

Verkstallande direktoren sékerstaller att styrelsen far sddan
saklig och relevant information som kravs for att styrelsen ska
kunna fatta val underbyggda beslut. Verkstallande direktdren
Overvakar att bolagets och koncernens mal, policies och de
strategiska planer som faststallts av styrelsen efterlevs, och
ansvarar for att informera styrelsen om bolagets utveckling
mellan styrelsens moten.

Verkstéllande direktoren leder arbetet i koncernledningen,
som ar ansvarig for den évergripande affarsutvecklingen.

Utover verkstallande direktdren bestar koncernledningen
av ekonomi- och finansdirektoren, cheferna for de geografiska
regionerna samt cheferna for produktteknik och utveckling,
sammanlagt sex personer inklusive verkstéllande direktoren.

Extern revisor

Arsstamman véljer extern revisor for ett ar i taget. Revisorn
granskar arsredovisning och bokféring, bolagsstyrningsrapport
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, samt
arbetar efter en revisionsplan som faststalls i samrad med Revi-
sionsutskottet. | samband med revisionen rapporterar revisorn
sina iakttagelser till koncernledningen fér avstamning, samt
darefter till styrelsen. Avrapporteringen till Styrelsen sker dels
efter att revisionen av forvaltningen och granskningen av det
sa kallade hard-closebokslutet avslutats, dels i samband med
att arsredovisningen ska faststallas.

Styrelsen traffar revisorn en gdng per dr da revisorn av-
rapporterar sina iakttagelser direkt till styrelsen utan narvaro
av verkstéllande direktdren, ekonomi- och finansdirektéren.
Revisorn deltar slutligen i drsstdmman dér denne kort beskriver
sitt revisionsarbete och sina rekommendationer i revisionsbe-
rattelsen.

Styrinstrument

Externa

Bolagsstyrning inom Concentric utgar framst fran den svenska
aktiebolagslagen, andra tilldmpliga lagar och regler fér notera-
de bolag, NASDAQ OMX Stockholms Regelverk for emittenter
samt Svensk Kod for Bolagsstyrning.

Interna

Till de interna styrinstrumenten hér den av drsstdmman
faststallda bolagsordningen, och de av styrelsen faststalla
dokumenten om styrelsens arbetsordning, instruktion for verk-
stdllande direktdren, kommunikationspolicy och finanspolicy.
Vidare har koncernen ett antal policydokument och manualer
som innehaller regler och rekommendationer, vilka innehdller
principer och ger vdgledning i koncernens verksamhet samt
for dess medarbetare.

Styrelsens arbetsordning

Arbetsordningen reglerar styrelsens inbdrdes arbetsfoérdelning,
beslutsordning inom styrelsen, styrelsens métesordning samt
ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsens arbete foljer en fast

procedur dgnad att sakerstalla styrelsens behov av information.

Instruktion for verkstdllande direktéren

Instruktion for verkstallande direktoren faststaller dennes an-
svar for den I6pande forvaltningen, former for rapportering till
styrelsen och innehdll i rapporterna, krav pa interna styrinstru-
ment och frdgor som kréver styrelsens beslut eller anmaélan till
styrelsen.
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Bolagsstyrning
i Concentric 2014

Concentric AB dr ett svenskt publikt aktiebolag med séte i
Skdnes Fagerhult. Concentric tilldmpar utan avvikelser Svensk
kod for bolagsstyrning och lamnar hdr 2014 ars bolagsstyr-
ningsrapport. Rapporten har uppréttats i enlighet med Ars-
redovisningslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning och har
granskats av bolagets revisorer.

Aktiedgare

Concentrics aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm
sedan den 16 juni 2011. Aktiekapitalet i Concentric AB
uppgick den 31 december 2014 till 97,3 (97,3) MSEK, fordelat
pd 42 391 659 (43 956 675) aktier. Alla aktier ger ratt till en rost
och medfor lika ratt till utdelning.

Antalet aktiedgare uppgick vid arsskiftet till 9 181 (9 661).
Den storsta dgaren dr Nordea Investment Funds med 11,1% av
aktiekapitalet (Lannebo Fonder 11,1 %). Det svenska dgandet
utgjorde 61% (67%) vid utgdngen av 2014. Information om
dgande uppdateras varje manad pa Concentrics webplats,
www.concentricab.com.

Arsstamma 2014

Concentrics arsstdmma holls i Stockholm den 30 april 2014.
Foljande styrelsemedlemmar valdes: Stefan Charette, Marianne
Brismar, Kenth Eriksson, Martin Skéld och Claes Magnus Akesson
samt Martin Lundstedt. Totalt deltog 129 aktiedgare i drsstam-
man. Dessa representerade 44,58 % av aktierna i Concentric.

Beslut
Protokoll fran drsstamman finns tillgéngliga pad Concentrics
webbplats, www.concentricab.com. Nagra av de beslut som
fattades var féljande:

m Att styrelsen ska besta av sex ledaméter utan suppleanter.

m Stdmman valde Stefan Charette, Marianne Brismar, Kenth
Eriksson, Martin Lundstedt, Martin Skold och Claes Magnus
Akesson till ledaméter av styrelsen for tiden intill slutet av
arsstamman 2015.

m Att bolagets revisor ska vara det registrerade revisions-
bolaget KPMG AB intill slutet av arsstdamman 2015.

m Att styrelsens ordférande ska erhélla 450 000 kronor

i arvode, att Ovriga styrelseledamoter ska erhalla 220 000
kronor, att ordférande i ersdttningsutskottet erhaller 50 000
kronor, att ordférande i revisionsutskottet erhéller 75 000
kronor.

m Attarvode till revisorn avseende revisionsarbete och for
ovriga tjdnster ska utga enligt godkand I6pande rakning.

m Att utdela 2,75 SEK per aktie enligt styrelsens forslag.
m Attinfora ett prestationsbaserat incitamentsprogram.

m Att emittera teckningsoptioner samt overlata tecknings-
optioner.

m Att styrelsen far forvdrva egna aktier samt dverldta egna
aktier till deltagare i det prestationsbaserade incitaments-
programmet.

Valberedning infor arsstamman 2015

I enlighet med arsstémmans beslut 2014 har de fyra storsta
aktiedgarna utsett representanter for att bilda valberedning-
infor drsstdmman 2015. Den 29 augusti 2014, var dessa dgare
Lannebo Fonder, Nordea AB, Swedbank Robur AB, och SEB
Fonder. Tillsammans representerade dessa 34,2 % av rosterna i
Concentric AB. Agarnas representanter som ledaméter av 2015
ars valberedning ar Goran Espelund (ordférande) for Lannebo
Fonder, Erik Durhan, Nordea AB, Marianne Nilsson, Swedbank
Robur och Johan Strandberg, SEB Fonder.

Sammansattningen av valberedningen publicerades genom
pressmeddelande och p& Concentrics webbplats den 26
september 2014. Bolagets aktiedgare har givits mojlighet att
framfora synpunkter och forslag till valberedningen via e-post
till adress som anges pa bolagets webplats, under rubriken
Investerare — Bolagsstyrning — Arsstamma.

Valberedningens arbete under mandatperioden omfattade
foljande:

m Granskade en utvdrdering av styrelsens arbete

m Utvdrderade kompetensbehovet och diskuterade

styrelsens sammansattning mot bakgrund av Concentrics
strategier

m Nominerade styrelsemedlemmar
m Verifierade kandidaters oberoende

m Presenterade forslag pa ersattningar till styrelsen (inklusive
prestationsbaserade incitamentsprogram) och revisorn

m Granskade och lade fram forslag till principer for bildande
av valberedning infor arsstamman 2015.

Styrelse

Styrelsens oberoende

Styrelsens beddmning av ledaméternas oberoende i forhallan-
de till bolaget, dess ledning och storre aktiedgare presenteras

i "Styrelse” pa sidan 75. Samtliga styrelseledaméter anses vara
oberoende i forhallande till bolaget, dess ledning och bolagets
storre aktiedgare. Bolaget uppfyller ddrmed Kodens krav pa
oberoende.

Styrelsens arbete
Styrelsen holl konstituerande sammantrade omedelbart efter
ordinarie drsstdmma.
Styrelsen sammantrddde nio gadnger under 2014. Huvud-
fragor var:
m Granskning av relevanta policies, rutiner och instruktioner
for koncernen

m Granskningar av deldrsrapporter och bokslut for koncernen
och moderbolaget

m Granskning av budget och strategiska planer, inklusive
forslag till storre investeringar och avtal

m Granskning av koncernens kapitalstruktur och aktuella
finansiella arrangemang

m Beddmning av forvérvsforslag
m Lopande uppfdljning av koncernens verksamhet

m Utvardering av ledningsgruppen



Revisorer
KPMG AB valdes av arsstamman 2014 till bolagets revisorer for
tiden intill drsstdmman 2015 hallits.

Auktoriserade revisorn Anders Malmeby atervaldes som
bolagets huvudrevisor. Anders Malmeby &r auktoriserad revisor
sedan 1986, och &r vald revisor for det borsnoterade bolaget
East Capital Explorer AB. Anders Malmeby har inga uppdrag
i andra bolag vilka ar narstaende till Concentrics storre dgare
eller VD.

Ersattningsutskottets och Revisionsutskottets uppgifter
Enligt Koden och aktiebolagslagen ska styrelsen inom sig
inratta ett ersattningsutskott respektive ett revisionsutskott.
Alternativt kan utskottens uppgifter fullgoras av hela styrelsen.
Concentrics styrelse bedoémde att det upp till drsstamman for
2012 var mer dndamalsenligt att styrelsen i sin helhet fullgor
namnda uppgifter.

Vid det konstituerande styrelsemotet 2012 faststélldes att
separata utskott skulle inrattas. De huvudsakliga uppgifterna
for de separat sammankallade motena for ersattningsutskottet
var att bereda styrelsens beslut i fragor som ror ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstallningsvillkor fér bolags-
ledningen, félja och utvardera program for rorlig ersattning till
bolagsledningen samt folja och utvardera tillampningen av
de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
arsstamman beslutat om samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget. Under 2014 holls fyra moten
i ersattningsutskottet.

Huvuduppgifterna for de separat sammankallade métena
for revisionsutskottet var att Overvaka bolagets finansiella rap-
portering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroller,
internrevision och riskhantering av den finansiella rapporte-
ringen samt informera sig om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, granska och dvervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet och déarvid sarskilt uppmark-
samma huruvida revisorn tillhandahaller bolaget andra tjdnster
an revisionstjanster. Under 2014 holls sju méten i revisions-
utskottet.

Ersdttning till styrelse

Arvode till bolagsstdmmovalda styrelseledaméter beslutas av
arsstamman efter forslag fran ersattningsutskottet. Arsstimman
2014 beslutade att arvode for perioden fram till slutet av ars-
stamman 2015 ska utgd med totalt 1 675 000 SEK, att fordelas
mellan styrelseledamoterna enligt tabellen nedan. Ersdttningen
till styrelsen &r i sin helhet fast, utan nagon rorlig del.

Riktlinjer

Anstéllningsvillkoren for ledande befattningshavare bor
innehalla en val avvagd kombination av fast 16n, arlig bonus,
ldngsiktigt incitamentsprogram, pensionsférmaner och andra
formaner samt villkor vid uppsagning/avgangsvederlag.

Den totala arliga kontanta ersattningen, dvs fast 16n jamte
bonus och andra ldngsiktiga kontanta ersattningar, ska vara
marknadsmassig i den geografiska marknad inom vilken
individen verkar. Den totala nivan pd ersattningen ska ses éver
arligen for att sékerstalla att den ligger i linje med marknaden
for likvardiga positioner inom relevant geografisk marknad.

Kompensationen bor vara baserad pa prestation. Den bor
darfoér innehalla en kombination av fast 16n och bonus, dér
den rorliga ersattningen utgor en relativt stor del av den totala
kompensationen.

Vid ingdende av nya pensionsavtal ska ledande befattnings-
havare som ar pensionsberdttigade ha avgiftsbestdmda pen-
sionsavtal enligt respektive lands pensionsregler. Huvudregeln
ar att pensionsavsattningar enbart baseras pa fast 16n. Vissa
individuella anpassningar kan forekomma i linje med lokal
marknadspraxis.

Grundlon/ Rérlig
Belopp i KSEK Férmaner ersattning Pension Summa
VD och
koncernchef
David Woolley 3852 2840 342 7034
Ovriga ledande
befattnings-
havare 9953 2803 762 13518
Summa 13 805 5643 1104 20552

For riktlinjer om ersattningar, se sidorna 46-47.

Néarvaro vid 2014 ars moten

Styrelse Styrelse Revisonsutskottet Ersdttningsutskottet Styrelsearvoden 2014/15(SEK)
Stefan Charette " 9 7 4 450000
Marianne Brismar 9 - - 220000
Kenth Eriksson ? 9 - 4 270000
Martin Skold 9 - - 220000
Claes Magnus Akesson ¥ 9 7 - 295000
Martin Lundstedt 5 - - 220000

1675000

" Ordforande
 Ordforande i ersattningsutskottet
¥ Ordférande i revisionsutskottet
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Incitamentsprogram

I syfte att starka langsiktighet i beslutsfattande och sakerstalla
langsiktig maluppfyllelse fattade bolagsstamman beslut om
ett Idngsiktigt incitamentsprogram, LTI 2014, i enlighet med
tidigare ar.

Programmet ska omfatta upp till dtta ledande befattnings-
havare, inklusive VD och andra nyckelmedarbetare inom
Concentric-koncernen. For att delta i LTI 2014 maste deltagarna
gobra egna investeringar i Concentricaktien pa marknaden.
Varje Concentric-aktie som forvarvats inom ramen for LTI 2014
berattigar deltagaren till tva kostnadsfria personaloptioner,
vilka, efter en tredrig inldsningsperiod, berattigar deltagarna att
forvarva en Concentric-aktie till ett pris av 71,20 SEK respektive
106,80 SEK.

For ytterligare information om koncernens LTI-program,
se not 8 pa sidan 46.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen och Koden. Information om
de viktigaste inslagen i Concentrics system for intern kontroll
och riskhantering i samband med den finansiella rapportering-
en avges arligen i bolagsstyrningsrapporten.

Rutinerna for intern kontroll, riskbeddmning, kontrollaktivi-
teter och uppféljning avseende den finansiella rapporteringen
har utformats for att sakerstélla en tillforlitlig dvergripande
finansiell rapportering och extern finansiell rapportering i enlig-
het med IFRS, tilldmpliga lagar och regler samt andra krav som
ska tillampas av bolag noterade pa NASDAQ OMX Stockholm.
Detta arbete involverar styrelsen, koncernledningen och &vrig
personal.

Kontrollmiljé

Styrelsen har fastlagt instruktioner och arbetsplaner i syfte

att reglera verkstallande direktdrens och styrelsens roll- och
ansvarsfordelning. Det satt pa vilket styrelsen 6vervakar och
sakerstaller kvaliteten pd den interna kontrollen dokumenteras
i styrelsens arbetsordning och Concentrics finanspolicy.

Styrelsen har ocksa faststallt ett antal grundldggande rikt-
linjer av betydelse for arbetet med den interna kontrollen.

I dessa ingar kontroll och uppféljning av utfall jdmfort med
planer och tidigare ar, liksom uppsikt dver bl.a. den interna
revisionsfunktionen och de redovisningsprinciper som
Koncernen tilldmpar. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv
kontrollmiljo och intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen dr delegerat till verkstdllande direktoren.
Styrelsen dr dock ytterst ansvarig.

Chefer pa olika nivaer inom koncernen har i sin tur
motsvarande ansvar inom sina respektive ansvarsomraden.
Koncernledningen rapporterar regelbundet till styrelsen enligt
faststallda rutiner. Ansvar och befogenheter, instruktioner,
riktlinjer, manualer och policies utgdr, tillsammans med lagar
och foreskrifter, kontrollmiljon. Alla medarbetare har ett ansvar
for efterlevnaden av dessa riktlinjer.

Riskbedobmningar och kontrollaktiviteter

Bolaget tilldampar en s.k. COSO-modell (utvecklad av amerikan-
ska Committee of Sponsoring Organization of the Treadway
Commission) for identifiering och bedémning av risker inom
samtliga omraden. Dessa risker, som innefattar risken for saval
forlust av tillgangar som oegentligheter och bedrégerier,
utvarderas I6pande av styrelsen. Utformningen av kontrollaktivi-
teter dr av sarskild vikt i bolagets arbete med att férebygga och
upptdcka brister. Beddmning och kontroll av risker inbegriper
dven den operativa ledningen for varje rapporterande enhet,
dar moten for genomgang av verksamheten halls varje manad.
Concentrics verkstallande direktor och ekonomi- och finans-
direktorsamt lokal och regional ledning deltar i dessa moten,
som protokollfors.

Information och kommunikation

Riktlinjer och manualer av betydelse for den finansiella rappor-
teringen kommuniceras till berérda medarbetare.

Det finns saval formella som informella informationskanaler

till koncernledningen och styrelsen vad avser information fran
anstallda som bedéms vara viktig. For den externa informa-
tionsgivningen finns riktlinjer som har utformats i syfte att
sakerstalla att bolaget lever upp till hogt stallda krav pad korrekt
information till marknaden.

Uppféljning, utvirdering och rapportering

Styrelsen utvdrderar kontinuerligt den information som
koncernledningen ldmnar. Styrelsen erhdller regelbundet
uppdaterad information om koncernens utveckling mellan
styrelsens moten. Koncernens finansiella stallning, strategier
och investeringar diskuteras vid varje styrelseméte. Styrelsen
ansvarar dven for uppféljning av den interna

kontrollen. Detta arbete innefattar bland annat att sdkerstalla
att dtgdrder vidtas for att hantera eventuella brister, liksom
uppfdlining av forslag pa atgarder som uppmadrksammats i
samband med den interna och externa revisionen. Bolaget
genomfor drligen en sjdlvutvadrdering av arbetet med risk-
hantering och den interna kontrollen. Processen inkluderar

en genomgang av hur fastlagda rutiner och riktlinjer tilldmpas.
Styrelsen erhdller information om viktiga slutsatser fran denna
arliga utvarderingsprocess, liksom om eventuella dtgarder
avseende bolagets interna kontrollmiljo. Dessutom rapporterar
den externa revisorn regelbundet till styrelsen.



Styrelse

STEFAN CHARETTE
Ordférande sedan 2010.
Fodd 1972.

o

M.Sc. i finansiell matematik och B. Sc. i systemteknik.

Partner i Athanase Industrial Partner. Tidigare koncern-
chef for Creades AB, Investment AB Oresund, AB Custos
och VD for Brokk Group. Radgivare till multinationella
koncerner vid Lehman Brothers och Salomon Smith
Barney.

Ordforande Athanase Industrial Partner Ltd och
Athanase Capital Partners AB.

Styrelseledamot i Haldex AB, Creades AB, Transcom
WorldWide S.A. och Lindab AB.

Innehav i Concentric: 4 000 aktier
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och stdrre aktiedgare.

MARTIN LUNDSTEDT
Ledamot sedan 2012.
Fodd 1967.

M.Sc. Industriell teknik och Management

VD och koncernchef for Scania AB. Tidigare chef for Franchise
and Factory Salesi Scania AB. Anstalldes i Scania 1992 som
trainee. Borjade sin karridrinom Scania inom motortill-
verkningen som produktionsingenjdr, och dérefter chef for
inom motorproduktionen. Verkstéllande direktdr Scania
Production Angers i Frankrike 2001. Chef Product Marketing
2005. Chef for lastbilsverksamheten 2006. Ordférande for
The Commercial Vehicle Board of Directors of the European
Automobile Manufacturers’ Association, Permobil AB och
Partex Marking Systems AB. Ledamot i Teknikfdretagen.

Innehav i Concentric: 0 aktier

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och stdrre aktiedgare.

MARIANNE BRISMAR
Ledamot sedan 2010.
Fodd 1961.

KENTH ERIKSSON
Ledamot sedan 2010.
Fodd 1961.

M.Sc. Apotekarexamen och civilekonom.

Senior partner i Intercept AB. VD och koncernchef for gaf-
feltrucktillverkaren Atlet AB mellan 1995-2007. Tidigare
ett flertal ledande befattningar inom Atlet-koncernen,
vilken saldes till Nissan Material Handling 2007.
Ledamot i Beijer Alma AB, Axel Johnson International
AB, Creades AB, Semcon AB och Wollenius Invest AB.

Innehav i Concentric: 31 440 aktier
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och stdrre aktiedgare.

MARTIN SKOLD
Ledamot sedan 2010.
Fodd 1973.

o ¢

Ekonomie Dr Foretagsekonomi, M.Sc. Industriell ekono-
mi och foretagsekonomi samt B.Sc. Innovationsteknik.

Docent i Innovation and Operations Management vid
Handelshdgskolan i Stockholm. Frestandare och leda-
mot i Stiftelsen IMIT. Ordforande i Vedum Kok & Bad.
Ordférande Kvanum Kok. Radgivare till multinationella
koncerner, samt uppdrag inom familjeforetag som
tillverkar tunga slap och trailers for tunga lastbilar
samt grossistverksamhet av reservdelar till tunga slap
och trailers.

Innehav i Concentric: 400 aktier
Oberoende i forhdllande till bolaget, bolagsledningen
och storre aktiedgare.

M.Sc. Maskiningenjor MBA.

Partneriinvestment bolaget Itum Invest AB. Tidigare
ledande befattningar inom Electroluxkoncernen.

Kenth [dmnade Electrolux 2000 som ansvarig for
affarsomradet Refrigeration inom Electrolux europeiska
hushallsprodukter.

Ledamot i Transportes Azkar, S.A., Technology Nexus AB
och Satpoint AB.

Innehav i Concentric: 45 175 aktier
Oberoende i forhdllande till bolaget, bolagsledningen
och stdrre aktiedgare.

CLAES MAGNUS AKESSON
Ledamot sedan 2010.
Fodd 1959.

B.Sc. Civilekonom.

Ekonomi- och finansdirektdr vid det noterade bostads-
utvecklingsforetaget JM AB sedan 1998.

Tidigare bred internationell erfarenhet fran

olika finans- och controllerbefattningar inom
Ericssonkoncernen 1987-1998.

Ledamot i flera bolag inom JM-gruppen.

Innehav i Concentric: 8 000 aktier
Oberoende i forhdllande till bolaget, bolagsledning
och starre aktiedgare.
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Koncernledning

David Woolley
VD och koncernchef.
Fodd 1962.

David Bessant
Ekonomi- och finansdirektor.
Fodd 1971.

Andreas Wolf
Chef for region Europa och Ovriga viirlden.
Fodd 1957.

B.Sc. Metallteknik.

David Woolley har ldng erfarenhet av Concentrics verk-
samhet och var VD inom dotterbolaget Concentric Ltd
frdn och med 2002 fram till Haldex forvérv av Concentric
plc. David har senare dven varit ansvarig for verksam-
heten med dieselmotorpumpar i Storbritannien och
Indien. Chef for region Europa och dvriga vérlden 2010
2011. Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelseledamot i
Investors in Excellence. Tidigare uppdrag/befattningar:
VD for Engine Pumps UK and India vid Haldex Concentric
Pumps Ltd. VD for Concentric Ltd.

Innehav i Concentric: 60 950 aktier

David Williams
Cheffor Engine Engineering & Development.
Fodd 1964.

B.Sc. redovisning och rakenskapsanalys.

David Bessant har over sju ars erfarenhet fran noterade
och private equity-finansierade multinationella koncerner
som verkar inom samma sektor som Concentric dar han
anstalldes 2009. David har ocksé arbetat dver tio ar pa
KPMG med revision och radgivning, senast som Senior
Manager. Andra tidigare befattningar inkluderar bland
annat Group Financial Controller vid Wagon Plc och Group
Financial Controller vid TMD. Sedan 2010 finansdirektor
inom Concentric. Ansvaret omfattar dven Investor
Relations och IT.

Tidigare uppdrag/befattningar: Styrelseledamot i flera
dotterbolag till Wagon Plc.

Innehav i Concentric: 13 500 aktier

William Pizzo
Cheffor Hydraulics Engineering & Development.
Fodd 1967.

M.Sc. maskinteknik, Karlsruhe universitet,
Tekn Dr, Universitetet i Stuttgart

Andreas Wolf anstélldes i Concentrickoncernen som

VD for Licos Trucktec GmbH i juni 2013 nar Concentric
forvérvade Licos.

Tidigare uppdrag omfattar ledande befattningar inom
ZF Luftfahrttechnik GmbH och ZF Friedrichshafen AG.
Ovriga uppdrag/befattningar: Ledamot i tyska VDA-
radet som representant for leverantarer till bilindustrin.

Innehav i Concentric: 70 000 aktier

Martin Bradford
Chef for region Nord- och Sydamerika.
Fodd 1962.

M.Sc. foretagsledning och B.Eng. maskinteknik.

David Williams arbetade fran 2006 som teknisk direktor
vid Concentric plc, innan Haldex forvarvade bolaget
2008.

Tidigare har David bland annat varit Director of
Engineering pd Dana Automotive Systems.

Innehav i Concentric: 6 180 aktier

B.Sc. maskinteknik och MBA.

William Pizzo har tidigare varit VD for Chicago Panel &
Truss och dessforinnan innehaft ledande positioner pa
Amtec Precision and Molded Products, SPX — Filtran och
Illinois Tool Works.

Innehav i Concentric: 6 400 aktier

B.Sc. Metallteknik.

Martin Bradford anstélldes i Concentric 2008 som chef for
bolagets amerikanska hydraulikverksamhet.
Dessforinnan var Martin Bradford verksam som chef for
olika tillverkningsforetag i Europa, Mellandstern och
Amerika.

Innehav i Concentric: 6 730 aktier
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Aggregat for axelkylning Véarmevaxlare for att kontrollera temperaturen for kugghjulsaxeln >
Balpress Traktordragetjordbruksredfkap som pressar ho, halm och ensilage till kompakta balar, som &r latta att §
hantera, transportera och férvara 2
BRIC-lander eller tillvaxtmarknader Brasilien, Ryssland, Indien och Kina 2
Bransledverforingspump Pump som forser ett hogtryckssystem i en dieselmotor med diesel =
S e T :;lesttrgjrr;?%gt;;ergat, d.vs. ett hydraulaggregat bestdende av en pump och oftast ventiler som drivs av en E
Flaktdrivsystem En hydraulisk motor som driver en flakt
Brénslepump Pumpanordning for bransle 2
Gerotorpump En fortrangningspump framstalld enligt gerotorprincipen g
Hydrauliskt hybridsystem/hybriddrivsystem  Geometrin mellan rotorerna fordelar volymen mellan dem i olika dynamiskt féranderliga volymer g
. .. 2 N " [a]
Hydrauliskt kraftaggregat :_iLI;sttrngT;i%gt;;ergat, d.vs. ett hydraulaggregat bestdende av en pump och oftast ventiler som drivs av en %
Hydraulisk pump En hydraulisk pump ar en komponent i ett hydraulsystem %
Implementeringspump Hydraulpump for extra fordonsfunktioner Q
Motor till saningsmaskin Hydraulisk motor som anvands for att transportera spannmal vid sadd %
Original Equipment Manufacturer - tillverkare av kompletta maskiner bestdende av flera komponenter, ofta
OEM i en kombination av egentillverkade och inkopta komponenter frén underleverantérer, som produceras till
en fardig produkt for en slutanvandare
PPM Parts Per Million felvarde
Vevhusgasrenare Produkt som renar gaser i vevhuset pa en motor
Kolvpump En pump som genererar ett fldde ut fran pumpen genom att kolvar fors fram och tillbaka i sina cylindrar
Primdrpump Pump som levererar huvudflodet i ett system
Sekundar kretspump Kompletterar flodet i ett system
Styrpump Hydraulisk pump som anvands for att ge hydraulisk kraft till ett fordons styrsystem
Bakgavellift Hydraulisk hiss for in- och urlyftning av gods pa lastbil
Tier 1-, Tier 2-leverantor Typisk beteckning for olika nivaer av underleverantérer inom fordonsindustrin
Variabel flodes oljepump Oliepump med kontrollerbar flodeskapacitet
Vattenpump med variabelt flode Vattenpump med kontrollerbar flodeskapacitet

En venturi som har till uppgift att genom venturieffekten (reducering av vétsketrycket som uppstar nér en
Varivent EGR-pump vatska strommar genom en fortrangd del av roret) pumpa avgaser in till en dieselmotor pa ett effektivt satt
och dérmed sénka forbranningstemperaturen i motorns forbranning vilket bildar farre kvaveoxider

Balpress Jordbruksredskap avsedd for slatter av vall, gronfoder eller liknande
Definitioner

Nord- och Sydamerika Segmentet Nord- och Sydamerika omfattar koncernens verksamheter | USA

Direktavkastning Utdelning dividerat med borskurs vid drets utgang

CAGR Genomsnittlig arlig tillvéxt

Totala tillgdngar minskat med réantebarande finansiella tillgdngar och likvida medel och icke rantebéarande

Sysselsatt kapital skulder, exklusive skattefordringar och skatteskulder

EBIT eller Rorelseresultat Resultat fore finansiella poster och skatt

EBIT-multipel Borskurs vid arets slut, plus nettoskuld dividerad med rorelseresultat

EBIT eller Rérelsemarginal Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen

EPS Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier

Europa och 6vriga varlden Segmentet Europa och ovriga vérlden omfattar koncernens verksamheter i Europa, Indien och Kina
Skuldsattningsgrad Nettoskuldsattning | procent av eget kapital

Bruttomarginal Bruttoresultat, dvs nettoomsattningen minskat med kostnaden for salda varor, i procent av nettoomsattningen
Nettoskuldsattning Totala rantebérande skulder minskat med likvida medel

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar Investeringar i anlaggningstillgdngar minskat med avyttringar och utrangeringar

P/E-tal Barsvarde vid arets slut dividerat med Arets resultat

Utdelningsgrad Utdelning dividerat med resultatet per aktie

FoU Kostnader for forskning och utveckling

Avkastning pa sysselsatt kapital Rullande 12 manaders rorelseresultat, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Avkastning pa eget kapital Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital under rullande 12 manader
Forséljningstillvaxt, konstant valuta Forsaljningstillvéxt, valutajusterad genom att drets forséljning omraknas till foregdende ars valutakurser

Underliggande eller Fore jamforelse-

. Justerad fér omstruktureringskostnader och andra engangsposter (inklusive skatteeffekter)
storande poster

Totala tillgdngar minskat med réntebdrande finansiella tillgdngar och likvida medel och icke rantebarande

Sysselsatt kapital skulder, exklusive skattefordringar och skatteskulder




@ CONCENTRIC

Aktiedgarinformation

Concentrics hemsida for investerare
P& www.concentricab.com finns aktuell bolags-, aktie- samt
insiderinformation, rapport- och pressmeddelandearkiv.

Arsredovisningen tillgéinglig pG www.concentricab.com
Concentric har av miljé- och kostnadsskal valt att inte distribue-
ra arsredovisningen till aktiedgarna. Saval drsredovisning som

Deltagande i arsstdmman 2015
Aktiedgare som onskar delta i bolagsstdmman ska vara
registrerade i aktieregistret hos Euroclear Sweden AB senast

den 20 mars 2015. De maste anmala sitt deltagande till bolaget

kvartalsrapporter och pressmeddelanden finns tillgéngliga via

bolagets webbsida for investerare.

Informationstillfallen 2015
Arsstamma
Deldrsrapport januari — mars 2015

Delarsrapport januari — juni 2015

Deldrsrapport januari — september 2015

Arsstamma

Arsstamman for rakenskapsaret 2014 halls den 26 mars 2015
kl. 10.00 pa Grand Hotel, Sédra Blasieholmshamnen 8,

Stockholm.

Adresser

Concentric AB (publ)
Ringvdgen 3

SE-280 40 Skéanes Fagerhult,
Sverige

Tel: +46 (0) 433 324 00

Fax: +46 (0) 433 305 46

3 The Archway

Radford Road, Alvechurch
Birmingham B48 7LD, Storbritannien
Tel: +44 (0) 121 445 6545

Fax: +44 (0) 121 445 7780

E-mail: info@concentricab.com
www.concentricab.com

Concentric Birmingham Ltd.
Gravelly Park, Tyburn Road,
Birmingham B24 8HW,
Storbritannien.

Tel: +44 121 327 2081

Fax: +44 121 327 6187

E-post: info.gbbi@concentricab.com

senast mandagen den 23 mars 2015. Ombud samt foretrddare

for juridisk person ska inge fullmakt eller annan behérighets-

handling fére stdmman.
Aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier maste

tillfalligt 1ata omregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear
Sweden for att dga ratt att delta i stdmman. Sddan omregistre-
ring maste vara genomford senast fredagen den 20 mars 2015

26 mars 2015

datum.
28 april 2015
24 juli 2015 Anmdlan

23 oktober 2015

e-post till info@concentricab.com

Vid anmalan uppges:
-namn

- person- eller organisationsnummer

- adress och telefonnummer

- aktieinnehav

-

e
—

i

Concentric Pumps Pune Pvt.Ltd.
Gat. No.26/1,27 and 28 (Part),

P.O: Lonikand, Taluka: Haveli,

Pune: 412216, Indien.

Tel: +91 98 81071264/5/6

Fax: +91 20 27069658

E-post: info.inpu@concentricab.com

Concentric Pumps (Suzhou) Co.Ltd.
47 Dongjing Industrial Park, 9 Dong
Fu Lu, SIP, Suzhou, Jiangsu,

Kina 215123

Tel: +86 512 8717 5100

Fax: +86 512 8717 5101

E-post: info.chsh@concentricab.com

Concentric Hof GmbH

Hofer Strasse 19, D-95030 Hof,
Tyskland.

Tel: +49-9281-895-0

Fax: +49-9281-87133

E-post: info.deho@concentricab.com

LICOS Trucktec GmbH
Bergheimer Str. 1

D-88677 Markdorf, Tyskland
Tel: +49 7544 9546-0

Concentric ltasca Inc.

800 Hollywood Avenue, Itasca,

IL 60143-1353, USA.

Tel: +1 630 773 3355

Fax: +1 630773 1119

E-post: info.usit@concentricAB.com
Concentric Rockford Inc.

Inc.2222 15th Street, Rockford, IL
61104, USA.

Tel: +1 815 398-4400

Toll free No:. 800-572-7867

Fax: +1 815 398 5977

E-post: info.usro@concentricAB.com

och forvaltaren bor sdledes underréttas i god tid fore ndmnda

Concentric AB, Ringvdgen 3, 280 40 Skanes Fagerhult,
pa telefon +46 708 326 854 eller

-

Concentric Chivilcoy SA
(tidigare GKN Sinter Metals de
Argentina SA)

Ruta Nac. N 5 Km 159.5 Chivilcoy
B6622GKA, Provincia de Buenos
Aires, Argentina

Tel: +54 11 5368 3730

Fax: +54 2346 435551

E-mail info.arch@concentricab.com

Concentric Skdanes Fagerhult AB
Ringvdgen 3,

SE-280 40 SK. Fagerhult, Sverige.
Tel: +46-433-32400

Fax: +46-433 30546

E-post: info.sesf@concentricab.com
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