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Lastbilar
Concentric séljer produkter direkt till OEM-tillverkare
av lastbilar och ar dessutom Tier 1-leverantér till diesel-

Elektrohydraulisk styrenhet motortillverkare pa lastbilsmarknaden. De I16sningar vi
erbjuder avser generering av flode fér bransle, olja och

/"~ kylvatten, och for avskiljning av oljedroppar fran vev-
« \:. ¢

husgaser med Alfdexsystemet. Concentrics produkter
anvands vanligtvis i medeltunga/tunga lastbilar.

Industriprodukter

Concentric tillhandahaller pumpldsningar for en
mangd olika industriprodukter - allt fran gaffeltruckar
for detaljhandeln till tunga maskiner fér gruvindustrin.
Det finns ocksa produkter fér marin industri, energi-
produktion, kompressorer, kranar, kylutrustning,
maskiner for gaturenhallning samt militéra fordon

och flygplatsfordon.

Lantbruksmaskiner

Concentric séljer framst produkter direkt till OEM-till-
verkare av lantbruksmaskiner. De I6sningar vi erbjuder
avser framst motorpumpar, hydrauliska flaktdrivsystem
och hydrauliska hjdlppumpar for traktorer, skorde-
troskor och annan specialutrustning som balpressar
och slattermaskiner.

Entreprenadmaskiner
Concentric tillhandahaller pumpldsningar som anvands i
ett brett sortiment av mobila entreprenadmaskiner, inklu-
Aggregat for axelkylning sive motorpumpar, hydrauliska flaktdrivsystem och hyd-
. rauliska pumpar for sekundara tilldmpningar. Lsningarna
anvands vanligtvis i mindre utrustning sdsom kompakt-
lastare och grévlastare, samt i tyngre utrustning sdsom
hjullastare, bandschaktare och schaktningsmaskiner.

ARSREDOVISNING 2016 : 3



» Nar jag tanker pa
hallbarhet tanker jag nastan
automatiskt pa stod — att
stotta det vi satter varde pa,
och se till att det haller for
framtiden. «

Lds mer i CBE i fokus-intervjun med Jennifer Hentrich,
controlleriltasca, pad sidorna 18-21.
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INVESTMENT CASE

MOTORPRODUKTER HYDRAULISKA PRODUKTER

Okat antal frakter

Efterfragan pa frakter 6kar och medelstora och
tunga lastbilar vantas sta for en storre andel av de
landbaserade transporterna.

Bransleeffektivitet

Allt hardare regleringar mot koldioxidutslapp driver
pa ytterligare forbattringar av bransleeffektiviteten.

Global infrastruktur
Fortsatt urbanisering och ekonomiskt valstand, sar-
skilt i tillvaxtekonomier.

Concentric forser de storsta OEM- och motortill-
verkarna med marknadsledande teknologi som
forbattrar bransleeffektiviteten och minskar
koldioxidutslappen.

Concentric &r den enda globala aktéren pa markna-
den for dieselmotorpumpar. Den globala narvaron
mojliggor lokal forsaljning till globala kunder.
Innovativa produkter minskar friktionsforluster,
vilket mojliggdr en kompaktare motor med fortsatt
absolut tillforlitlighet, samt forbattrar bransleeffekti-
viteten och/eller minskar utslappen.

Fokuserar pa nasta generations motorplattform som
ar en foljd av hardare emissionslagstiftning.
Exploaterar innovativa motorprodukter som t.ex. en
tvastegs vattenpumpskoppling, Alfdex oljeseparator
och en oljepump for variabelt flode.

Soker langsiktiga tillvaxtmojligheter genom

att vaxa med befintliga kunder pa tillvdxtmarknader.

Kompaktare maskiner och tillforlitlighet
En 6kad komplexitet i maskiner staller krav pa ett
begransat utrymme, vilket driver efterfragan pa
pumpar med hogre effekt.

Energieffektivitet
Trend mot 6kat systemtankande och forbattrad
energiatervinning.

Miljopaverkan
Krav pa minskad miljopaverkan genom lagre buller i
arbetsmiljon, och minimerat lackage och avfall.

Concentrics hydrauliska produkter intar ledande
nischpositioner pa en mycket fragmenterad marknad
med avancerad produktteknologi dar det kréavs abso-
lut tillforlitlighet och specifika kundldsningar.
Concentric har innovativa produkter som tillgodoser
marknadens drivkrafter i form av krav pa 6kad ener-
gieffektivitet, ett tryck mot kompaktare produkter pa
grund av storre komplexitet i maskinerna och lagre
buller genom restriktioner i arbetsmiljon.

Avsevart expandera distributorsnatverket, sarskilt i
Europa.

Fortsatta att exploatera produkter som den integre-
rade kopplingen som mojliggor tillforsel av energi
vid behov, Ferraserien som har hogre effektivitet
samt Calmaserien som minskar bullernivan.

Soka nya nischmarknadsmaojligheter, sarskilt for
jordbruksmaskiner.

... samtidigt som marginaler och finansiell flexibilitet bibehalls

Concentrics program for Business Excellence (CBE)
sdkrar att verksamheten har en konkurrenskraftig kost-
nadsstruktur och en flexibel kostnadsbas.

Det ndra samarbetet med kunder, lokala inkop déar det
ar mojligt, samt effektiv hantering av rorelsekapitalet

ARSREDOVISNING 2016

bidrar till starka kassafloden.

Historik av stark avkastning till aktiedgarna genom extra

utdelningar och aterkdp av egna aktier.
Ytterligare mojligheter att accelerera tillvaxt genom for-
varv med hjalp av tillgdnglig finansieringskapacitet.
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ATT SKAPA MERVARDE
TILL KUNDERNAS PRODUKTER

Concentrics affarsidé ar att vara en globalt ledande
aktor inom motorer och hydraulikprodukter,

samt att tillhandahalla kundlésningar inom
applikationsomraden dar Concentric kan skapa
mervarde 1 kundernas produkter.

MARKNADENS DRIVKRAFTER

Okande brénslekostnader ligger till grund fér behov av tekno-
logi som forbéttrar bransleeffektiviteten i maskiner och motorer.

Kravet pa minskade emissioner ar en fortsatt stark drivkraft
inom miljoomradet. Ldngtgaende regleringar antas pa regio-
nala och nationella nivéer och syftar till att minska emissioner
fran transporter och maskiner, vilket tvingar tillverkare att
anpassa sina produkter.

Den fortsatta ekonomiska tillvaxten pa tillvaxtmarknader, sar-
skilt i de sa kallade BRIC-landerna, medfor en 6kad efterfragan
pa Concentrics produkter pa alla storre slutmarknader.

Se sidorna 34-35 och 38-39

SLUTMARKNADER

Lastbilar Industri-
produkter &

Cummins/TATA, Daimler,
DAF/Paccar, FPT Industrial,
Navistar, MAN/Scania,
Volvo/Dongfeng, CNHTC

Crown, Doosan, Kion,
NACCO, Perkins, Toyota
(BT, Raymond)

Sesidorna 40-45

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

VARA LOSNINGAR

Concentric ar en Tier 1-leverantor till motortillverkare och stora
OEM. Vi erbjuder smérjolja, kylmedel och bransledverforings-
pumpar for dieselmotorer. Alfdex tillverkar oljeseparatorer i
ett gemensamt styrt foretag med Alfa Laval. Vara produkter
har utvecklats for att forbattra bransleeffektiviteten och/eller
minska utslapp.

Pa hydraulikproduktsidan erbjuder Concentric ett brett sorti-
ment med kugghjuls- och gerotorpumpar tillsammans med
hydrauliska kraftaggregat och hydrauliska hybridsystem for
installation i manga olika industrifordon och dieselmotorer.
Produkternas fokus ar effektivitetsforbattringar av hydrauliska
system och minskade emissioner och buller.

Se sidorna 32-33 och 36-37

Lantbruks-
maskiner

Entreprenad-
maskiner

Caterpillar, CNH, Hyundai,
John Deere, JCB, Komatsu,
Wirtgen Group, Volvo,

Agco, CNH, Class, John
Deere, Deutz, Valtra

Doosan, Atlas Copco



Vision

Concentrics vision ar att bidra till en uthallig tillvaxt
for varje applikation pa de marknader vi betjanar.

ONINAIINI

Uppnas genom att: Kapitalisera pa var globala Utveckla varldsledande teknologi med
Tilldmpa Business infrastruktur och arbeta nara innovativa l6sningar som moter vara
Excellencei allt vi gor. vara kunder. kunders och slutmarknaders krav.

@G/ mal

Concentric ska konstruera, utveckla, tillverka
och salja hogkvalitativa, kundfokuserade
l6sningar for hydraulik- och motorprodukter
inom vara globala slutmarknader.

€™ Virderingar

Business Excellence Kundfokus Maluppfyllelse genom

. . .. o
i allt vi gor vara medarbetare

Prestation Forandring Hallbara produkter Integritet Styrka

Processer Kundtillfredsstallelse Samarbete Oppenhet

ARSREDOVISNING 2016 o 9



AFFARSMAL
2016 OCH FRAMAT

ORGANISK
B . ORGANISK
OMSATTNINGSTILLVAXT OMSATTNINGSTILLVAXT

VALUTAJUSTERAD (ARLIG)

FEMARSMAL 2015-2019 FEMARSMAL 2015-2019

Resultatet av LICOS-kopplingsteknologi. Rationalisering av produkt- och komponentvarianter i vissa produktlinjer
Okad forsaljning via Hydraulics distributionskanaler. for att minska onddig komplexitet och forbattra ledtider.

Ovriga innovativa produkter som svarar mot marknadens drivkrafter och Etablering av globala/regionala kunskapscenter for basta metoderna for
forser kunderna med losningar. forsaljning, marknadsfdring och tillverkning.

Langsiktiga tillvaxtmdjligheter pé tillvaxtmarknader. Fortsatt forbattring och innovation inom var globala medarbetarstab for
Nya produkter i serieproduktion for ndsta generations plattformar (t.ex. att oka effektiviteten och/eller flexibiliteten.

oljepumpar med variabelt flide) och penetration av nya marknadsnischer Globala inkdp och leveranskedjor for att uppratthélla en konkurrenskraftig
och/eller slutmarknader. kostnadsstruktur.

MALUPPFYLLELSE 2016 MALUPPFYLLELSE 2016

Sammantaget visade marknadsstatistiken* att produktionstalen, viktade for Den rapporterade rorelsemarginalen for 2016 dkade till 17,0 procent (16,5).
koncernens slutmarknader och regioner, minskade med 8 procent jamfort med Den underliggande rorelsemarginalen forbattrades till 16,8% (16,6), justerat for
foregdende &r. Concentrics faktiska omséttning for 2016, inklusive intakter fran omstruktureringskostnader och pensionsrelaterade poster, trots motgéngarna pa
Alfdex, minskade 10 procent justerat for valuta jamfort med foregaende ar. marknaden. Detta eftersom verksamheten aterigen visade formaga att anpassa
Denna nedgdng jamfort med férvantningarna berodde framst pé Concentrics kostnaderna i en marknadsnedgang, med stod fran CBE-programmet.

beroende av Cummins och Caterpillar, framfor allt pa marknaden for klass
8-lastbilar dar europeiska OEM-tillverkare “insourcar” mer av sina motorer for
den nordamerikanska marknaden.

* Marknadsstatistiken baseras p& publicerade data fran Power Systems Research, Off-Highway
Research och Industrial Truck Association.

10 . TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY



UTDELNINGSGRAD

SKULDSATTNING
NETTOSKULDSATTNINGSGRAD

FEMARSMAL 2015-2019 FEMARSMAL 2015-2019

ONINAIINI

Historik av stark avkastning till &garna genom extra utdelningar
och aterkdp.

Total utdelning (ordinarie + extra utdelning) for rékenskapsaren
2012-2016 har uppgatt till en genomsnittlig utdelningsandel p&

58 procent av nettoomsattningen.

Fortsatta distribuera dverskottslikviditet genom dterkdp av egna aktier
och extra utdelningar for att uppratthélla en nettoskuldsattningsgrad pa
minimum 50 procent.

Den maximalt tilldtna skuldsattningsgraden pé 150 procent av det egna
kapitalet kan komfortabelt hallas, givet ett starkt kassaflode.

Ytterligare l&neutrymme finns tillgéngligt for finansiering av

framtida forvarv.

MALUPPFYLLELSE 2016 MALUPPFYLLELSE 2016

Mot bakgrund av koncernens resultat och goda finansiella stéllning kommer sty-
relsen att foresla arsstamman en ordinarie utdelning om SEK 2,00 (2,25) per aktie
for rakenskapsaret 2016, plus en extra utdelning om SEK 1,50 (1,00). Enligt ovan
har bolaget dven dterkopt egna aktier under dret uppgaende till 85 MSEK (142),
vilket motsvarar en ytterligare distribution till aktiedgarna for aret om 2,10 SEK
(3,44) per aktie.

Nettoskuldsattningen sjonk till 300 MSEK (488), trots justeringen av pensions-
skulder vilka redovisade omvarderingsforluster om netto 59 MSEK (vinst 1) vid
drets slut. Detta berodde pa det fortsatt starka kassaflodet fran den Iopande
verksamheten pa 409 MSEK (366), vilket dven anvéndes for utdelningar och ytter-
ligare egna aterkdp av aktier under 2016.

ARSREDOVISNING 2016
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NETTOOMSATTNING OCH
RORELSERESULTAT - KONCERNEN

Forsdljningen for aret uppgick till 2 004 MSEK (2 306),

en nedgang med 10 procent jamfort med foregaende ar efter
justering for valutaeffekter om -3%. Den underliggande
rorelsemarginalen forbattrades dock till 16,8% (16,6), justerat
for omstruktureringskostnader och jamforelsestérande

pensionsrelaterade poster.

Nyckeltal, belopp i MSEK om inget annat anges
Nettoomsdttning

Organisk omsattningstillvaxt, valutajusterad, %
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster
Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, %
Rorelseresultat

Rrets resultat

Kassaflode frén den Iopande verksamheten

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Resultat per aktie fore utspadning, SEK

Utdelning, SEK

Nettoskuld

Nettoskuld/Eget kapital, %

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital, fore jamforelsestorande poster, %
Avkastning pa eget kapital, %

Genomsnittligt vagt antal aktier fore utspadning (tusental)
Genomsnittligt vagt antal aktier efter utspadning (tusental)
Antal aktier den 31 december (tusental)

Antal aktieoptioner den 31 december (tusental)

Borsvarde

v Siffrorna for 2013 har justerats enligt tillagg i IFRS 11, Samarbetsarrangemang.
Siffror fran tidigare perioder enligt rapport.

Utvecklingen av koncernens nettoférsaljning under femars-
perioden fram till 31 december 2016 aterspeglar féljande:
Utvecklingen pa Concentrics fyra slutmarknader under
denna period.
Omorganisationen och omfokuseringen av forséljningen
av hydrauliska produkter, inklusive uttradet fran
ldgmarginalverksamheten 2012-2014.
Effekten av exkluderad nettofdrsaljning fran Alfdex fran
och med januari 2013.

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

2016 2015 2014 20137 20122
2004 2306 2078 1858 2129
=10 -8 3 -8 -9
337 382 333 279 297
16,8 16,6 16,0 15,0 139
34 381 333 279 281
246 27 14 176 il
409 366 340 199 298
6,00 6,44 553 4,00 3,88
6,01 6,45 5,54 4,00 3,88
3,503 3,25 3,00 2,75 2,50
300 488 528 409 446
35 57 65 52 73
1083 1254 1278 1194 1019
28,6 289 271 25,0 26,7
32,2 31,7 29,6 27,2 26,5
40924 42058 34 43922 44094
40973 4219 43523 43962 44109
40482 41180 42392 43957 43966
413 34 403 287 178
4605 4406 3942 3198 2462

2 Siffrorna for 2012 har justerats enligt tillagg till IAS19.
3 Foreslagen utdelning att ta stéllning till vid drsstdmman 2017.

Inkludering av nettoférséljning fran Licos Tructec GmbH
fran och med férvarvet i juni 2013.

Inkludering av nettoférséljning fran GKN Pumps fran och
med forvarvet i januari 2015.

Under femarsperioden fram till 31 december 2016 har
Concentrics aktier gett en total arlig genomsnittlig avkastning
till aktiedgarna om 26 procent. Motsvarande siffra for ar 2016
var 10 procent.



Koncernens valutajusterade omsattning for 2016 minskade
med 10% jamfoért med foregdende ar. Den framsta orsaken

till den minskade omsattningen var en reduktion om 20% av
efterfradgan fran slutkunder och en reduktion om 30% av pro-
duktionen av klass 8 -lastbilar i USA. Uppgraderingscykeln for
klass 8 i USA nadde sin kulmen under 2015 och har f6ljts av

en justering av lagernivaer. Forséljningen av lastbilar i Europa
begrénsades ndgot under andra halvaret 2016 som ett resultat
av en lagre efterfragan i sddra Europa. Generellt har efter-
frdgan pa entreprenadmaskiner i Nordamerika och Europa
mattats av under 2016 pa grund av den radande makroeko-
nomiska osdkerheten. Omsattningen minskade pa samtliga
sydamerikanska slutmarknader. Kina &r fortsatt relativt stabilt
samtidigt som efterfrdgan 6kade pa lastbilar och entreprenad-
maskiner i Indien, tack vare den nya regeringens ekonomiska
initiativ for att stimulera investeringar.

Nettoomsattning fordelat pa produktlinjer och slutmarknader, 9% av2 187 MSEK*

dukter 35% M dukter 65%

Nettoomsattning geografiskt fordelad, i % av 2,187 MSEK*

H
% Tyskland 16%

Sydamerika 3%
ika 47% Storbritannien 6%

Asien 6% Sverige 5%

(vriga 0% ‘ (vriga Europa 17%

ONINAIINI

Nordamerika och Europa forblir Concentrics huvudmarknader, baserat pa omséttningen
fordelat pa kundernas geografiska omrade, vilket dterspeglar att dessa marknader ar mogna.
Tillvaxtomraden svarar fortfarande for mindre &n 10 procent av koncernens forsaljning.

Nettoomsattning fordelat pa regioner och produktlinjer, i % av 2 187 MSEK*

W Lastbilar 5% W Lastbilar 40%

Lantbruksmaskiner 2% B Lantbruksmaskiner 8%

Entreprenadmaskiner 11% B Entreprenadmaskiner 11%

Industriapplikationer 17% B Industriapplikationer 6%

Forsdljningsmixen mellan motorprodukter och hydrauliska produkter var fortsatt omkring
2:1under 2016, framst pa grund av verksamhetsvolymen pa lastbilsmarknaderna i USA och
Europa. Férséljningen av hydraulikprodukter for industrimaskiner &r fortsatt svag.

* Inklusive nettoomsattning fran gemensamt styrda foretag (Alfdex AB)

Det redovisade rorelseresultatet och marginalen for aret upp-
gick till 341 MSEK (381) respektive 17,0 procent (16,5). Detta
inkluderade féljande specifika poster:

En vinst om 39 MSEK (o) relaterat till minskningen av vissa
pensionsformaner som tillhandahalls fér bade nuvarande
och tidigare anstallda i vara verksamheter i Rockford, Illinois
i USA och Hof, Tyskland.

Nedskrivningar av anldggningstillgangar om 9 MSEK (o)
relaterat till Iagre aktivitetsnivder och effektivisering av
lagerlokaler i bade USA och Europa.
Omstruktureringskostnader om 26 MSEK (11) relaterat till
ett program for att minska personalstyrkan med 70 (34)
anstallda, framst i Hof i Tyskland och Chivilcoy i Argentina
(endast Chivilcoy féregdende ar).

Nettoresultat om o MSEK (10) fran negativ goodwill och
andra kostnader relaterat till forvarvet av GKN Pumps i
Chivilcoy.

ARSREDOVISNING 2016

Nord- och Sydamerika 45% Ovriga vérlden 5%
M Nordamerika — M Europa — Motorprodukter 34%
Motorprodukter 23% ;
B Europa — Hydraulikprodukter 15%
Nordamerika —

Hydraulikprodukter 19% M Indien — Motorprodukter 4%

Sydamerika — B Kina - Motorprodukter 1%

Motorprodukter 3% Kina — Hydraulikprodukter 1%

Forsaljningen dr fortsatt relativt jimnt fordelad mellan de tva redovisade regionerna med viss
overvikt for motorprodukter i bada regionerna, drivet av lastbilsmarknaderna i USA och Europa.

Efter justering for nettoeffekten av dessa poster uppgick rérel-
semarginalen fore jamforelsestdrande poster for 2016 till 16,8
procent (16,6). CBE-programmet har varit en grundldaggande
del av det I6pande arbetet med att forbattra verksamheten,
inklusive kundservice, motivering av medarbetarna och
verksamhetsoptimering.

Nettoomsattning och rorelsemarginaler (rullande 12 ménader)
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2016 var ett rekordar for Concentric da bolaget uppnadde sin hdgsta rorelsemarginal nagonsin.

. Nettoomsattning
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» TillvaXt arfortsatt hogsta
prioritét for€oncentric, och
under aret harvi fortsatt att
Investera 1 produktutveckling
och att starkabade forsalj-
nings- @¢h Mmgenjorsteamen. «




VD David Woolley delar med sig av sina tankar
om de utmanande marknadsforhallandena 2016,
Concentrics resultat och det 6kade fokus pa
hallbarhet som praglar hela verksamheten.

Marknadsforhallandena blev mer utmanande 2016 nér
efterfrdgan minskade pa de flesta geografiska marknader.
Koncernens valutajusterade omséttning fér 2016 minskade
med 10% jamfort med foregdende ar, vilket var i stort sett i
linje med publicerad marknadsstatistik. Den framsta orsaken
till den minskade omsattningen var en reduktion om 20%

av efterfragan fran slutkunder och en reduktion om 30% av
produktionen av klass 8 -lastbilar i USA. Uppgraderingscykeln
for klass 8 i USA nadde sin kulmen under 2015 och har féljts av
en justering av lagernivaer. Forséljningen av lastbilar i Europa
begransades ndgot under andra halvaret 2016 som ett resultat
av en lagre efterfragan i sddra Europa.

Om vi tittar pa verksamheten inom tillvaxtmarknader,
minskade omséattningen for 2016 pa samtliga sydamerikan-
ska slutmarknader. Kina ar fortsatt relativt stabilt samtidigt
som efterfragan 6kade pa lastbilar och entreprenadma-
skiner i Indien, tack vare den nya regeringens ekonomiska
initiativ for att stimulera investeringar. Det bor ndmnas att till-
vaxtmarknaderna fortfarande har en begransad inverkan pa
koncernredovisningen, och de star for mindre &n 10% av den
totala nettoomsattningen, men det ar anda ett gott tecken att
den indiska marknaden &r pa vag at ratt hall.

Ravarupriserna starktes under dret, ndgot som dock inte
paverkade var nettoomsattning ndmnvart fér 2016. Daremot
fanns det vissa tecken pa 6kad aktivitet inom produktion av
ravaror mot slutet av dret. Generellt har efterfrdgan pa entre-
prenadmaskiner i Nordamerika och Europa mattats av under

2016 pa grund av den rddande makroekonomiska osdkerheten.

ARSREDOVISNING 2016

Tillvéxt ar fortsatt hogsta prioritet for Concentric, och under
aret har vi fortsatt att investera i produktutveckling och att
starka bade forséljnings- och ingenjérsteamen. Samtidigt kan
vi inte bortse fran de utmanande marknadsférhallanden som
just nu rader i Europa samt i Nord- och Sydamerika. Darfér har
vi nyligen informerat om resultatet av de omstrukturerings-
planer som pabérjades och genomférdes under det andra
halvaret 2016 som en direkt foljd av de fortsatt svaga progno-
serna for slutmarknaderna i dessa regioner. Omstruktureringen
motsvarade en minskning av koncernens totala arbetsstyrka
med 7%. Minskningen har framfor allt paverkat verksamhe-
terna i Chivilcoy i Argentina och i Hof i Tyskland. Dessutom har
vara lagerlokaler effektiviserats. Totalt bidrar dessa atgarder till
arliga besparingar motsvarande 30 MSEK fran 2017.

Samtliga delar av verksamheten fortsatter ocksa att delta i
Concentrics program for Business Excellence (CBE), som utgor
ett ramverk for omstruktureringsplanerna. CBE-programmet
har genomforts framgangsrikt vilket har bidragit till att starka
koncernresultatet. Darfor forbattrades den underliggande
rorelsemarginalen for 2016 till 16,8%, trots utmaningarna pa
marknaden.

| &r ingdr ett GRI-index (Global Reporting Initiative) for forsta
gangen i var hdllbarhetsrapport, nagot vi ar mycket stolta dver.
Arbetet med héllbarhet &r en integrerad del i Concentrics verk-
samhet, och det ar en aspekt som genomsyrar alla kontakter
och samarbeten med vdra intressenter. Malet &r att se till en
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storre helhet med sé goda resultat som majligt — ekonomiskt,
socialt och for miljon. Varje fabrik i Concentric-koncernen &r
certifierad enligt ISO 14001 eller hogre, vilket tydligt avspeglar
koncernens ataganden i miljéfragor och malmedvetna stravan
efter att minska avfallsmangden.

GRI-indexet &r ett ramverk med konkreta mal som méjlig-
gor ett strukturerat sétt att planera, genomféra och félja upp
Concentrics hallbarhetsarbete. | enlighet med GRI:s riktlinjer
har vi omsatt de langsiktiga malen i operativa mal for fol-
jande omraden: Etik och vardeskapande, produktansvar och
klimatpaverkan, ansvarstagande leverantorer, jamlikhet och
mangfald samt resurseffektivitet. Concentrics framsta bidrag
till en hallbar varld sker i form av anvéandningen av féretagets

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY
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produkter. Vi mater effektiviteten hos vara produkter genom
kundvalideringsprocesser och det 6vergripande omdome vi
far i den arliga kundenkaten — och under 2016 har vi forbéattrats
i bada dessa avseenden. Ett annat viktigt satt att begrédnsa vara
produkters miljopaverkan ar att effektivisera anvandningen av
energi och ravaror. Concentric kdper in en mangd olika typer
av ravaror och vi sparar kontinuerligt andelen dtervunnet
material som anvands. Vi ar mycket néjda med vara framsteg
pa flera omraden, men vi ser ocksa att det finns en del kvar att
gora pa omraden som exempelvis jamlikhet och mangfald.
Concentric efterstravar en jamn kdnsfordelning inom organi-
sationen och under 2016 har vi gjort vissa framsteg mot vart
operativa mal eftersom andelen kvinnliga industriarbetare



okade till 12,0%. Ytterligare dtgarder kravs dock for att fortsatta
jamna ut konsférdelningen. Concentrics héllbarhetsrapport
sammanstalls i enlighet med GRl:s riktlinjer, som finns pa sid-
orna 46-53 och 122-128.

2016 var ett relativt utmanande ar pa grund av de laga ravaru-
priserna och en nedgang inom lastbilsforséljning. Framover
kan de 6kade statsutgifterna i USA avseende infrastruktur-
investeringar, som utlovats av den nya Trump-administrationen,
ha en positiv inverkan under 2017 pa de flesta av vara slut-
marknader i regionen. Vi kommer att fortsatta fokusera pa
CBE-programmet for att kunna agera snabbt och ratt utifran

ARSREDOVISNING 2016

marknadsfoérhallandena. Marknadsstatistiken tyder pa att
produktionsvolymerna, viktade for Concentrics slutmarknader
och regioner, kommer att bli oférandrade for 2017 jamfort
med 2016. Ett antal lastbilstillverkare har nyligen slappt finan-
siella rapporter och vi noterar att forsdljningen generellt sett
starkts i Europa och att flera OEMs hojt sina prognoser for for-
sédljningen i Europa for 2017. Denna mer positiva utveckling i
Europa dr givetvis dven gynnsam for Concentrics utveckling.
Concentric ar fortsatt val positionerat, bade finansiellt och
operationellt, fér att kunna realisera var marknadspotential.
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HALLBARHET TACK VARE STABSFUNKTIONER

» Nar jag tanker pa hallbarhet tanker jag

nastan automatiskt pa stod — att stotta det
vi sdtter varde pa, och se till att det haller

for framtiden. «

Intervju med Jennifer Hentrich, controlleri Itasca

Pa vilket sétt arbetar du med hallbarhet
idin roll som controller?
"Jag kom till Concentric for 13 ar sedan da jag borjade jobba pa
Finansavdelningen i Itasca. Forst jobbade jag som personal-
ekonom och 2013 befordrades jag till controller. Som controller
har jag hela ansvaret for Finansavdelningen pa féretaget. 2014
fick jag ta 6ver ansvaret for IT. Jag gillade verkligen utma-
ningen i att ldra mig en helt ny funktion, och kort darefter fick
jag ta dver personalansvaret. Det ar jattespannande att se hur
andra avdelningar jobbar och jag blir verkligen stolt nar jag ser
hur foretaget har hjalpt dem att prestera sitt absolut basta.”
Sedan 2009 har Jennifer varit en av de framsta drivkrafterna
for programmet Concentric Business Excellence (CBE) i Itasca.
Nar hon tog 6ver ansvaret for verksamhetsforbattringar i
Itasca 2016, utdver sina andra ansvarsomraden, sa var det ett
naturligt nasta steg. "Jag har lange haft en ledande roll inom
olika arbetsgrupper som 6vervakar business excellence-
revisioner for Itasca. De hér interna revisionsprojekten
genomfors regelbundet i Itasca for att standigt forbattra
verksamheten.”

Mal fér Concentric Business Excellence
Att frdmja en sdker, produktiv arbetsmiljo.
Att forbattra kvaliteten pa produkter och tjanster
till kunderna.
Att implementera grundliga processgranskningar
som okar effektiviteten.

"Varje kvartal arbetar jag i ett team med interna revisorer fran
anldaggningen som genomfor sa kallade Layer Process Audits,

LPA, for att granska arbetsprocesserna for varje arbetscentrum.

De granskar varje process fran borjan till slut.”

Det finns fyra fokusomraden for Layer Process Audits:
Utrustning.
Arbetsinstruktioner.
Halsa och sdkerhet.
Allmanna férbattringsomraden.

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

Jennifer forklarar: “"Revisorerna granskar huruvida operatérerna
har den utrustning de behover for att utfora sina jobb pa ett
bra sétt, och kontrolle-
rar att allt &r i gott skick.
De sakerstéller att det
finns klara och tydliga
arbetsinstruktioner och
att de foljs. De kontrol-
lerar om de foreskrivna
atgarderna for att
skydda halsa och saker-
het utfors som de ska,
och tillsammans med
operatorerna bedémer
de ocksa hur processen
skulle kunna forbattras
for att bli mer effektiv.”
Jennifer tillagger att

”... allt jag gor handlar
om hallbarhet. Nar jag
ténker pa hallbarhet tanker jag ndstan automatiskt pa stod — att
stotta det vi satter varde pa, och se till att det haller fér framtiden.

Hallbarhet inom finans: vi forutsdger resultat baserat pa
affarsplaner och prognoser. Vi redovisar vad vi faktiskt uppnar
och jamfor det med vara planer, och vi fragar oss standigt om
vi skulle kunna gora annu mer for att gora foretaget annu mer
framgangsrikt och 16nsamt.

Hallbarhet i personalfragor: vi gor standiga kontroller for att
se till att verksamheten &r saker, hdlsosam och funktionell. Vi
rekryterar och utvecklar duktiga medarbetare som kan upp-
fylla véra kunders behov och hjalpa verksamheten att vaxa.

Hallbarhet inom IT: vara system och processer stottar vara
medarbetare sa att de kan arbeta sa bra och sa effektivt som
mojligt, och vi ser till att de har de verktyg och den teknik de
behover for att gora sina jobb.
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Har du nagra exempel pa hallbarhetsaspekter
idittvardagliga arbete?

Jennifer borjar med att beskriva Itascas fantastiska resultat
inom sdkerhet. "Oavsett vem du pratar med bland vara medar-
betare kommer du att fa hora att en saker arbetsmiljo ar hogsta
prioritet, nagot vi aldrig kompromissar med. "Concentric Itasca
ar ett av endast 34 foretag i hela lllinois som har certifieringen
SHARP, som star for "Safety and Health Achievement and
Recognition Program”. Den har certifieringen ar ett erkdnnande
till arbetsgivare som har anlitat den amerikanska myndigheten
for sakerhet och halsa pa arbetsplatsen (OSHA) och deras rad-
givningsprogram, och som har ett val fungerande program pa
plats for att forhindra skador och sjukdomar. Jennifer fortsatter:
"Att OSHA har tilldelat oss SHARP-certifieringen ar ett tydligt
bevis pa att vi ar battre an manga andra féretag pa halsa och
sakerhet pa arbetsplatsen. Det ar nagot vi ar valdigt stolta over.”

Jennifer pratar ocksa om hur effektiv intern kommunika-
tion ar en viktig hornsten i en hallbar verksamhet. "Tydlig
information om affarsmalen distribueras regelbundet till
alla medarbetare. Alla mal bryts ned och konkretiseras till
manatliga atgarder och malvarden for varje avdelning. Avdel-
ningsteamen moéts minst en gang i manaden, ofta en gang i
veckan och ibland varje dag, for att ga igenom vad vi tillsam-
mans maste goéra for att uppna malen.” Inom verksamheten
hélls moten som tidigare kallades "lean daily management
meetings”, LDMS, men som nu kallas for CBE-moten. "Varje
morgon mots teamen fran fabriksgolvet och deras arbetsle-
dare for att komma fram till vad de kan gora for att se till att
kunderna far sina produkter i tid och att de 6verenskomna
kvalitetsnivaerna uppnas.”

En kultur som genomsyras av kontinuerliga forbattringar
utgor grunden for hallbarhetsarbetet i Itasca, och Concentric
Business Excellence ar ndgot som alla delar ansvaret for. Jenni-
fer forklarar: "Till och med en sa enkel atgéard som 5S, som gor
att arbetsmiljon blir renare, battre organiserad och standardi-
serad, gor stor skillnad och inspirerar medarbetarna varje dag.”

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

Layer Process Audits (LPA) och 6vriga processforbattringar
som genomfors av tillverkningskonstruktdrer inom ramen for
de manatliga revisionsgrupperna dr konkreta exempel pa det
har forbattringsarbetet. Jennifer tilldagger: "Deras arbete kom-
pletteras av vart Great Ideas Programme som verkligen har
inspirerat och gett mycket energi pa anldggningen sedan det
lanserades 2013.” Programmet uppmuntrar alla inom hela verk-
samheten att komma med forslag och idéer, stora som sma.
Det hér har hjalpt till att befdsta synséttet om att standigt
strava efter forbattringar och har dessutom lett till flera steg-
visa forbattringar — och dessutom flera mer omfattande idéer
som fatt storre effekt inom organisationen. Flera forbattringar
har lanserats som bérjade som en idé fran operatdrerna. Jen-
nifer forklarar: "Ofta fragar sig operatorerna Varfér gor vi just pa
det hdr sdttet? Sedan kan det rdcka med en liten justering i pro-
cessen, att flytta nagot till en ny plats, och sa ser vi resultatet:
operatdrerna behover inte ga lika 1angt, de blir inte lika trotta,
vilket gor att effektiviteten 6kar. Det behover inte vara en stor
forandring for att na stora effektivitetsvinster.”

Nagra andra enkla exempel ar introduktionen av visuella
tecken for att identifiera produkter — vilket har gjort att ope-
ratorerna kan arbeta snabbare, enklare och med farre fel.
Resultaten syns tydligt i form av férbattrade nyckeltal, och det
ger tydliga fordelar for vara kunder.

Att ge erkdnnande till anstallda for deras insatser for att for-
battra verksamheten har alltid varit prioriterat pa anlaggningen
i ltasca. Varje kvartal hélls en lunch fér medarbetarna som ocksa
fungerar som ett kommunikationsmote, dar information om
foretagets resultat presenteras. Ledningsteamet i Itasca ar noga
med att ta dessa tillfallen i akt for att ge offentligt erkdnnande
till och belona de anstallda som har bidragit med idéer om vik-
tiga forbattringar. Som ytterligare ett incitament anordnas ett
lotteri for alla vinnande idéer, dar den lyckliga vinnaren belonas
med ytterligare ett pris i slutet av aret.

Jennifer papekar att hallbarhet inte bara handlar om konti-
nuerliga férbattringar, utan ocksa om att vara varsam med
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miljon. Hon tilldgger att “vara ISO- och TS-certifieringar visar
att vi verkligen tar miljéskyddsfragorna pa allvar. | Itasca gor
vi forstas sjalvklara saker som att framja anvandning av ater-
vinningsbara forpackningar, och vi dtervinner batterier,
vatskor, avfall i vdtskeform och annat avfall. Dessutom anvan-
der vi specialutformade tekniska I6sningar som sparar energi
i belysning och uppvdrmning, och system som optimerar var
vattenanvandning.” Hon pdpekar att det har forstas ar smart
ekonomiskt ”... men héllbarhet handlar om sa mycket mer &@n
att spara pengar. Hallbarhet gor att vara medarbetare har en
saker arbetsmiljo, att de kdnner sig delaktiga i férbattringsar-
betet och att de har inflytande 6ver det de gor i sitt vardagliga
arbete. De berattar for oss att de gillar sina jobb tack vare det
har, och vi ser att produktiviteten 6kar. Att jobba pa ett hall-
bart satt &r helt enkelt vart satt att jobba.”

Vilka fordelar innebdr detta for vdra intressenter?

"Vara kunder véljer vara tekniska produkter for att de lagre
utslappen hjdlper dem att uppfylla sina mal om effektiva,
konkurrenskraftiga produkter. De komponenter som vi till-
verkar och levererar ar viktiga for vara kunders framgang”,
sager Jennifer.

Concentrics investerare vill se forbattrade resultat jamfort
med féregaende ar och motsvarande 6kning av aktiekursen.
Deras fortsatta investeringar i foretaget gor att vi far tillgang
till kapital for produktutveckling, vilket &r bra saval for vara
medarbetare som for vara kunder.

Jennifer forklarar ocksa att "i de kommuner dar vi bor och
arbetar finns en nyfikenhet pa vad vi gor for att skydda miljon
och vara medarbetare. Genom att minska mangden avfall i
vara tillverkningsprocesser och genom att utveckla produkter
med laga utslapp kan vi tydligt visa att vi bidrar till att skydda
miljon, och genom att ta sakerheten pa arbetsplatsen pa allvar
starker vi vart anseende som arbetsgivare. De har konkreta
atgarderna gor att Concentric ses som en god granne och en
omtyckt arbetsgivare lokalt.”

ARSREDOVISNING 2016
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Hur ser framtiden ut for hallbarhetsarbetet i Itasca?

Jennifer medger att det kan ta tid och kosta en del att na fram
till bra arbetssatt, och att det kan vara en utmaning att vdaga
de langsiktiga fordelarna med hallbarhet mot mer kortsiktiga
resultat. De har utmaningarna hanteras dock pa samma sétt
som alla andra affarsbeslut. "Vi fortsatter med det val funge-
rande arbete som vi redan gor. Inom hela koncernen finns det
ocksa bra mojligheter till fler interna jamforelseprocesser och
till att dela bra arbetssatt.” Jennifer ser dock en viss risk: “Om vi
ska lyckas far vi inte bli sa hart strukturerade att vi férlorar var
kreativitet och flexibilitet, for det ar det som verkligen gor att
vi kan anpassa oss och standigt bli battre. Vi maste kunna ta till
oss det som ar allra bast och dra nytta av vara lardomar, likval
som vi kan dela med oss till vara kollegor av allt som vi gor sa
brailtasca.”

Nyckeltalen for anlaggningen hjalper Jennifer att se att
verksamheten ar pa vag at ratt hall:
Fler leveranser i tid.
Forbattrad produktkvalitet — farre kundreklamationer
i PPM/defekta enheter per miljon.
Lagre energi- och vattenférbrukning.
Lonsamhet och rérliga kostnader dr under kontroll.

Avslutningsvis pratar Jennifer om hur viktig varje enskild med-
arbetare ar for héllbarheten. "Vér kundservicekoordinator,
Janice Rosario, uppméarksammades nyligen for att hon uppnatt
100% leveranser i tid under tre manader i rad for en oerhort
viktig kund pa ett konto dér vi tidigare hade en del svérigheter.
Vara medarbetare forstar vikten av Business Excellence i allt vi
gor, men sjalvklart finns det alltid mer vi kan gora for att enga-
gera medarbetarna. Vi har fantastiska processer och fantastiska
maéanniskor, och vi forsdker alltid gora det lilla extra for att for-
battra verksamheten, vilket gynnar alla vara intressenter.”
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CBE | FOKUS:

HALLBARHET PA TILLVAXTMARKNADER

Bade Frank Lu och Rubén Fabbi ar relativt nya pa Concentric —
Rubén borjade sitt arbete i februari 2015 nar Concentric forvarvade
hans arbetsgivare, och Frank anstalldes i april samma ar. Trots att
de lever och arbetar pa olika kontinenter — Frank i Kina och Rubén
i Argentina — har de en tydlig samsyn nar det galler hallbarhet.

Intervju med Frank Lu, VD f6r Concentric i Suzhou (Kina) och

Rubén Fabbi, verksamhetschef for Engineering and Quality pa Concentric i Chivilcoy (Argentina)

"Hallbarhet ar en kulturell fraga”, sdger Rubén. "Det handlar
forstas om tekniska och administrativa fragor, som miljore-
visioner, men det &r mycket stérre dn sa - det handlar om
samhadllet i stort, familjer, kunder, anstéllda och aktiedgare.
Produktivitetsforbattringar ar forstas avgérande for att uppna
en hallbar verksamhet,
precis som kostnads-
besparingar. Men det
handlar ocksa om att
skapa en larandekultur
som standigt véxer och
utvecklas, och att alltid
halla ett tydligt fokus
pa att 6ka den 16n-
samma forsaljningen.”
"Jag haller med”,
sager Frank. "Hallbar-
het och goda resultat
gar hand i hand. Ett
foretag maste na goda
resultat for att kunna
bli hallbart. Vara atag-
anden gentemot vara
kunder vad galler prestanda och kvalitet gor att de i sin tur kan
uppfylla sina dtaganden gentemot sina kunder. P4 sa satt kan
vi utoka var verksamhet och bidra till att etablera Concentric
som en viktig strategisk samarbetspartner for vara kunder.”

Mot nya hojder

Frank beréttar att han och hans team i Suzhou arbetar for att
standigt forbattra resultaten. De har tagit fram en uppsattning
nyckeltal (KPI) som f6ljs upp regelbundet. “Inom verksam-
heten fokuserar vi pa att utveckla "lean”-arbetssatt och de
basta metoderna for att se till att vara processer dr sa enhetliga
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som mojligt. Pa sa satt kan vi géra vara produkter annu mer
kostnadseffektiva”, sager Frank. "Ju snabbare vi uppnar kritisk
massa, desto lattare blir det for oss att uppfylla vara mal och
forbattra var konkurrenssituation.”

Frank har alltid ett 6ga pa resultatet, sa att han och hans
team kan agera snabbt ndr det behovs for att klara pro-
duktleveranser och na de 6verenskomna malen. Han har en
etablerad rutin med dagliga méten, vecko- och manadsméten
med teamet, med ekonomi och med koncernen. De hér regel-
bundna moétena gor att alla delar av verksamheten alltid &r
vélfungerande vad géller saval kostnader som kvalitet, leveran-
ser och generella resultat.

| Chivilcoy arbetar man pa ett liknande satt, sager Rubén.
Han tilldagger att han och hans kollegor i ledningsteamet ocksa
har introducerat en lokal ledarskapsutbildning for nyligen
utsedda arbetsledare
inom Teknik, Kvalitet
och Produktion.

"Dessutom haller
vi utbildningar i hélsa
och sékerhet och kva-
litet for manga av de
anstallda”, sager han.
"Vi jobbar standigt for
att generellt forbattra
hélsa och sdkerhet pa
arbetsplatsen. Vi har en
process for att forbattra
den interna kommu-
nikationen och ett
program som hjalper
anstallda att sluta roka.
Syftet med alla de har
atgarderna ar att dstadkomma forandringar redan i dag samti-




digt som vi ser till att verksamheten blir Iangsiktigt hallbar.”

arbetar ocksa engagerat for att se till att Concentric
erbjuder en bra arbetsmilj6 for alla anstallda. "Att vara
anstallda &r lojala betyder oerhort mycket”, sdger han. "De som
arbetar pa ett féretag som det gar bra for brukar oftast trivas
och stanna pa foretaget. | Suzhou har vi valutbildade, enga-
gerade anstéllda som verkligen kan vara produkter och gor
det lilla extra for att ge god kundservice. Det hér starker vart
anseende hos kunderna som vet att de kan lita pa vara leve-
ranser, vilket i sin tur leder till nya bestéllningar som driver pa
var tillvaxt.”

Hallbart arbete i Sydamerika
beskriver Chivilcoy som ett samhélle med god sam-
manhallning, dar mycket kretsar kring lantbruket. "Det kanske
ar en del av forklaringen till att véra anstéllda ar sa engage-
rade i att ta vara pa vara naturresurser”, funderar han. "Det
innefattar var anvandning av vatten, var hantering av avlopps-
vatten, vart arbete med att minska avfallsmdangden och var
atervinning av resurser och av avfall i den man det ar méjligt.”
Rubén forklarar att fére Concentrics férvarv av verksam-
heten lagrades flytande avfall - kylvédtskor och annat avfall i
vatskeform — i underjordiska tankar och metalltunnor ovan
jord. Bada dessa I6sningar medférde risker for potentiellt spill
och kontaminering. "Vi har lyckats minska saval riskerna som
kostnaderna for hanteringen av flytande avfall genom att
overga till stapelbara plastbehallare ovan jord, och genom
att anlita en ny, billigare och miljocertifierad leverantor for
avfallshdmtning och -hantering”, sager han. "Sjalvklart finns
det miljoéférdelar med de har dtgarderna, men det var inte den
frdmsta anledningen till dem. Det var ett helt logiskt affarsbe-
slut som bidrar till en battre framtid for foretaget.”
ar 6vertygad om att en hallbarhetskultur ar fornuftigt
ur ett affarsperspektiv eftersom det medfor fordelar for alla
intressenter. "l ett litet samhalle som Chivilcoy kan vi gora stor
skillnad”, sager han. "Vara anstallda &r vanner med varandra
och umgas en hel del dven pa fritiden. Vara professionella stan-
darder for halsa och sakerhet ar i hgsta grad relevanta for hur
de mari sin vardag. Vad galler vara kunder innebar vart fokus
pa kvalitet, utbildning och produktivitet att vi minskar riskerna
for dem. Vara certifieringar gor att de tryggt kan lita pa att vi ar
val forberedda, att vi uppfyller rétt standarder och att vi klarar
av att leverera och underhalla deras leveranskedja.”
forklarar att det som hander i Chivilcoy inte bara har
betydelse for den argentinska marknaden - verksamheten
i Chivilcoy gar i braschen for Concentrics utveckling Syd-
amerika. "I var larandekultur tar vi till oss de basta metoderna
fran hela koncernen och andra inspirationskallor, och vi ar
noga med att ocksa dela med oss av det vi kan. Vara anstallda
har massor av bra idéer som vi utgar ifran for att forbattra verk-
samheten. Jag ar Overtygad om att vara val fungerande team
och fina samarbeten hjalper oss att skapa en hallbar framtid for
verksamheten.”
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Miljomedvetenheten 6kar i Kina

beréttar att det finns en tydlig trend med striktare mil-
joregler i Kina. Han menar att det formodligen inte drojer
lange forran Kinas miljostandarder ar i niva med de som galler i
Europa och Nordamerika.

"Den kinesiska marknaden for kommersiella fordon (framfor
allt den inhemska marknaden) &r fortfarande till stor del kost-
nadsdriven, det ska man inte sticka under stol med”, sdager han.
"Samtidigt ser jag tydligt nar jag besdker kunder och deltar pa
konferenser att ett seriost arbete med miljéfragor blir ett allt
viktigare villkor for kommersiella leverantorer.”

Han menar att miljéfragorna far allt storre uppmarksamhet
i det kinesiska samhadllet. "Du behd&ver bara lasa tidningarna
for att forsta att luftkvaliteten i stora stader som Peking &r en
véldigt viktig fraga for manga kineser”, sager ."Det ar
bland annat darfor som intresset for hybrid- och elbussar véxer
sa snabbt pa marknaden fér kommersiella fordon. Utslapps-
gransvardet har tidigare legat pa nivan Euro I, men fran och
med oktober 2017 maste alla kommersiella fordon som séljs
i Kina uppfylla kraven for utslappsnivan Euro IV. Concentrics
produkter uppfyller kraven fér Euro V och Euro VI, sa vi gor det
enkelt for vara kunder att félja gallande miljokrav.”

Att alla anstéllda stravar at samma hall &r helt avgérande for
att vi ska uppna tillvaxtmalen, betonar . Det ar darfor han
alltid tar sig tid att 6ka kunskapen om nyckeltalen, vad de inne-
bar och vilken effekt de har. Han uppmuntrar varje anstalld att
ta ansvar och foresla férbattringsatgarder dar det behovs.

"Jag ser ljust pa framtiden”, sdger ."Vi har gedigna pro-
dukter och héllbar teknisk design. Var hydraulikverksamhet
ar valetablerad och vi ser allt fler méjligheter fér var motor-
verksamhet i Kina. Trenden med att minska utslappen ar en
otvetydig fordel for oss.
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CBE | FOKUS:
HALLBARHET OCH PRODUKTKONSTRUKTION

LIGRE 00%
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» Jag har varit pa Concentric i 14 ar nu, och
hallbarhet har alltid varit en viktig aspekt

i var konstruktionsprocess. «

Intervju med Robert Johansson, Design & Applications Manager.

Hallbarhet och effektivitet brukar faktiskt ga hand i hand. Som
konstruktorer ar var uppgift att utveckla nya produkter och
I6sningar som presterar béttre &n foregdende generation av
produkter, samtidigt som de férbrukar mindre energi. Det &r
vad véra kunder - och deras kunder i sin tur — krdver och det ar
det vi siktar pa att leverera.

Ett bra exempel pa hur hallbarhet och effektivitet fungerar i
praktiken ar den nya elektrohydrauliska styrenheten (EHS) som
lanserades nyligen, och som bestar av Concentrics vdlkanda
kugghjulspump Calma med Iag ljudniva kopplad till en borst-
16s permanentmagnetmotor. Den ar framtagen for att moéta de
harda kraven pa bade motorvéags- och industrifordon, och den
ersatter den konventionella motordrivna pumpen. Enheten
ar fullstandigt skyddad fran sin omgivning, vilket gor att den
kan monteras i chassit, dven pa utsatta stallen. Styrsystemet ar
inbyggt i motorn och blir en nod i fordonets CAN bus-system.
Fordonets motorstyrenhet kommunicerar med EHS-enheten
och energi tillférs endast vid behov.

Den framsta fordelen med EHS-enheten &r minskad energi-
forbrukning, en besparing som uppgar till 50% i vissa
produkter. Det passar ocksa utmarkt i hybridfordon dar inte
konventionella system kan anvandas. EHS-systemet monteras
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vanligen ndra styr-
ningen, vilket minskar
installationskostna-
derna och gor att det
inte kravs langa olje-
ledningar, som pa
bussprodukter dar det
idag krévs ledningar
fran motorrummet dér
bak till framaxeln.

Vi jobbar néra
hybridteamen hos de
stora lastbilstillver-
karna. De a@r oerhort
mana om att forbattra
energieffektiviteten
och energiatervin-
ningen och minska vikten, sa att kunderna kan forbattra
bréansleeffektiviteten och anvanda mindre och lattare batterier.
Vi jobbar intensivt for att hitta nya I6sningar. Det ar en mycket
spannande tid nu i den har branschen.
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» Jag har arbetat pa LICOS i elva ar nu, de tre senaste
inom Concentric-koncernen, och hallbarhet nar det
galler att bygga relationer och forsta det varde som
vara kunder har for vara produkter har alltid legat i

fokus for var forsaljning. «

Hur skulle du beskriva hallbarhet i relation till férsdljning?
Det &r enkelt: hdllbarhet i relation till séljprocessen handlar
helt och hallet om kundrelationen, att pa djupet forsta kun-
dens behov och hur
de arbetar. Markna-
den féréndras standigt
och vad kunden vill ha
och behover i dag ar
inte detsamma som
for tio ar sedan. Kun-
dernas konstruktorer
har inte alltid tid att

ga igenom och ana-
lysera ny teknik, och
Concentric kan hjalpa
dem att forstd hur var
teknik kan forbattra
deras produkter.

En av de saker
som Concentric och
LICOS &r kdanda for ar
produktkvalitet — LICOS' kopplingar och Concentrics pumpar
ar produkter som "bara gar och gar”. Nar produkten val har
monterats i en av kundens motorplattformar behéver slut-
anvandaren aldrig bekymra sig 6ver komponentens palitlighet.
Vart fokus pa produkter med hog kvalitet, hog palitlighet och
hég prestanda passar val ihop med en héllbar affarsmodell for
att undvika hoga reparationskostnader.

Vara séljteam bryr sig om vilka férdelar som produkten kan ge
kunden och slutanvandaren i fraga om prestanda, brénslebespa-
ringar och lagre utsldpp. Det gor deras produkter mer attraktiva
och anpassade till de miljomal for hallbarhet som efterfrdgas

Kurt Peter
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av bade regeringar, kunder och slutanvdandarorganisationer.

Var framgdng drivs av att vi far med kunderna i nya projekt
redan i foérvag. Malet ar att agera som konsult och inspirator,
och fa kundernas konstruktorer att borja tanka pa fordelarna
med att byta till ny teknik for att spara brénsle och minska
utslappen. De starka relationerna till kunderna bidrar till att
gora Concentric till deras forstaval som leverantér nar de har
nya projekt.

Hur anser du att vi ligger till hallbarhetsmdssigt,

badde globalt och jamfort med vara konkurrenter?

Inom Concentric forstar alla hallbarhetsbegreppet, fran kon-
struktorerna till saljarna och genomgaende i produktionen
och kundtjansten. Pa mogna marknader, till exempel Europa,
tar du dig inte in om du inte kan forklara hur dina produkter
overensstammer med kundernas hallbarhetsmal. Naturligtvis
hanger det ocksa samman med kundens filosofi. Concentrics
tillvaxtstrategi har dock varit att fokusera saljinsatserna pa
globala motortillverkare av originalutrustning (OEM)/nytto-
fordon, dar hallbarhet ar ett viktigt affarsmal. Tack vare arliga
kundundersokningar, pagaende utvecklingsprogram och aktu-
ella roadshower star Concentric val positionerat for att kunna
utnyttja de globala relationerna infor vantade lanseringar av
nya plattformar de kommande fem aren.

I tillvéxtlander kan vi visserligen konkurrera val pa hallbar-
hetsomradet, men efterfrdgan pa hallbara produkter och
processer dr ofta annu inte en topprioritering. Det ar rimligt
att anta att dessa marknader kommer att utvecklas i den rikt-
ningen over tid, men i de samtida tillvaxtlanderna (liksom i
andra lander) matchar vi vara produkters och tjansters varde
mot kundernas behov. Vi utgar inte ifran att de kanner lika
starkt for hallbarhet som vi gor.



Féljer du upp och redovisar férdelarna fran sdlda
hallbara produkter? Om ja, vilka resultat ser du?
Séljteamen maste kunna redovisa fordelarna med vara pro-
dukter for kunderna. Till exempel utgor foljande forvantade
bransleférbrukning grunden for var vardeberdkning for
LICOS vattenpumpskoppling:

Arlig korstricka for en tung lastbil 150 000 km
i langdistanstrafik

Genomsnittlig brénsleférbrukning 33l/100km
Arlig dieselforbrukning 50 000 I/3r
Genomsnittlig besparing med LICOS 1% av den totala
vattenpumpskoppling forbrukningen
Arlig besparing i dieselférbrukning 5001/ar
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Dessa arliga besparingar ar en positiv dverraskning for akeri-
dgarna, som i allmanhet accepterar en dterbetalningstid pa 1
ar for ny teknik. Den bdsta miljomaéssigt hallbara I6sningen &r
ocksa ekonomiskt fordelaktig ... det handlar inte om ideologi,
utan ar helt enkelt en bra affar!
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CBE | FOKUS:

HALLBARHETSFOKUS PA ROADSHOWER FOR TEKNIK

Under 2016 har Concentrics konstruktions- och saljchefer bjudits in

av kunderna for att visa bolagets produktutbud, bade avseende befintlig
och framtida innovativ teknologi. Paul Shepherd, chef for FoU, Mark
Rimkus, forsaljningschef Nordamerika och Tom Elliott, férsaljningschef
Europa tog sig tid att beratta mer for oss om dessa roadshower
fokuserade pa teknik. De forsta roadshowerna genomfordes i USA och
evenemang har dven hallits hos kunder runt om i Europa.

Intervju med Paul Shepherd, chef fér FoU, Mark Rimkus, forséljningschef Nordamerika och Tom Elliott, bitrddande forsaljningschef Europa.

Vad var det som viickte idén att géra roadshower?

Paul Shepherd tog initiativ till att férverkliga roadshowerna.
"Sedan en tid tillbaka har kunder fran bada produktgrupperna
sagt till oss att de 6nskar sarskilt avsatt tid med Concentrics
produkt- och kon-
struktionsexperter

for att diskutera sina
egna behov och fram-
tida nya I6sningar
inom vatskeodverforing
och hydrauliksystem.
Roadshowerna var

en perfekt méjlighet
for kunderna att lara
sig om aktuell och ny
teknik och stélla fragor
ilugnochroisina
egna anldaggningar. Det
gjorde att de kunde
vara med specifika med
sina nuvarande projekt
och sina egna kon-
struktionsbehov”, sager Paul.

Roadshowerna inneholl ocksa delar som var intressanta for
kundernas tekniker och séljteam. Paul forklarar att en typisk
dag for en roadshow innebar att sdtta upp utstallningsmon-
trar, se till att produktproverna och produktinformationen var
lattillganglig for kunderna, som kunde stalla fragor direkt till
Concentrics experter pa plats. Samtidigt fanns ett varierat pro-
gram med schemalagda seminarier under hela dagen. Vissa
seminarier hjdlpte kunderna att forsta aktuella produkter, som
"Design Guidelines for Coolant and Lubrication Pumps” (Kon-
struktionsriktlinjer for kyl- och smoérjpumpar), andra seminarier
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handlade om framtida utveckling som "The Electrification of
Pumps” (Elektrifieringen av pumpar). Vissa foredrag var rent
utbildningsinriktade, som "Advances in Coolant Pump Relia-
bility” (Framsteg inom kylpumpars palitlighet) och andra tog
upp behovet av hallbara produkter, till exempel "Controlling
Engine Coolant for Fuel Economy Improvements”, (Styrning
av motorkylningen for férbattrad bransleekonomi). Det fanns
ocksa seminarier om framstegen hos nya produkter som
"Electric Hydraulic Steering” (Elektrohydraulisk styrning) och
"Innovative Friction Clutch for Switchable Auxiliaries” (Inno-
vativ friktionskoppling for brytarsektionerad hjdlputrustning)
vackte stort intresse.

Mark Rimkus papekar att roadshowerna hade olika syften for
olika kunder. "Om de kénner till var teknik bra och vi bygger
prototyper med dem fokuserade vi pa att ge vagledning och
utbildning, och hjdlpa
dem att 6ka sina kunska-
per om tekniken, sarskilt
deras yngre tekniker
med mindre erfaren-
het. Med andra kunder,
som vi kanske @nnu inte
samarbetar med om inn-
ovativ teknik, kunde vi

ta reda pa mer om deras
intresse for vara produk-
tionsfardiga tekniker
som elektrohydraulisk
styrning, tvastegs-
kopplingen och andra
kommande innovativa
produkter. Vi kunde pre-




sentera nya innovationer som den urkopplingsbara pumpen
och oljepumpen med variabelt flode och uppmarksamma
vilket varde dessa produkter erbjuder. ”

Vad sade kunderna?

"Kunder har kommenterat att de uppskattade fokus och insyn i
systemens tillampning: det gav dem idéer om hur Concentrics
produkter kunde tillampas i praktiken inom deras motorom-
rade”, sdger Tom Elliott. Han tillagger: "Om vi bade kan ldra

av vara kunder och hjalpa till att utbilda dem om hur pumpen
och motorn integreras optimalt, sa finns det férdelar for bada
parter.” Roadshowerna hjalpte motorkonstruktorerna att forsta
vad som dr avgorande for att fa till en valintegrerad pump. Vi
bad Tom att forklara ndrmare varfor detta ar viktigt: "Valinte-
grerade pumpar gar effektivare, de ar mer kostnadseffektiva
for kunden och de blir palitliga pa Iang sikt. Fordelarna med

en optimal integrering av pump och motor &r ocksa battre
belastning av pumpar och lager, anvéndning av lampliga
materialsorter och godtagbara toleransgrénser for motorkon-
struktion, bland annat. Alla dessa fordelar illustrerar vad som
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avses med hallbarhet. Det ar helt enkelt var affairsmetod.”

"Pa roadshowerna beréttade vara kunder att de satter
varde pa var tekniska expertis och vara sakkunskaper. Nar det
galler teknisk support
far Concentric standigt
bra feedback fran kun-
derna, vilket avspeglas av ]
resultaten i den senaste :
kundundersdkningen”,
sager Tom. "Vi har visat
upp att vi har en kon-
tinuerlig utveckling av
innovativa produkter.
Vara kunder ar nyfikna
pa dem. Nar det galler
tekniska produkter upp-
skattar de ocksa att ha
tillgéng till var tekniska
support.”

Han fortsatter: "Forde-
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len for kundernas tekniker dr uppenbar, men inképschefer som
besokte seminarierna berdttade ocksa for oss att vad de larde
sig gjorde dem battre utrustade for att bedoma vara och kon-
kurrenternas forslag.”

Hallbarhet genom merviérde

Roadshowerna var en mojlighet att presentera vara nya tek-
nologier och visa hur vara produkter ger mervarde genom
branslebesparingar. Mark forklarar: "Detta ar vart framsta for-
saljningsargument. Det gor vara produkter exklusiva, vilket

ar avgorande for att sakra en framtid pa lang sikt for var orga-
nisation. Vi visade upp vért breda produktutbud och kunde
demonstrera hur produktutvecklingarna gar hand i hand med
kundernas aktuella och framtida behov.”

Tom papekar att det blir [attare for kunderna att sélja sina
produkter om de ar brénsleeffektiva. "Det handlar om att forse
vara kunder som tillverkar originalutrustning med palitliga
kvalitetsprodukter som betalar tillbaka sig inom rimlig tid, sa
deras egna produkter har en konkurrensfordel.” Han tilldagger
att “seminarierna handlade inte bara om férdelarna med den
nya tekniken och gav kunderna alternativ till deras motorkon-
struktioner, utan viktigast av allt: den information vi fick fran
dem gor att vi kan finslipa vara tekniska framtidsplaner.”

Paul understryker att den storsta férdelen med
roadshowerna &r hur relationerna med kundernas tekniker for-
djupas. Starka och néra relationer mellan oss och vara kunder
ger i det ldnga loppet battre utformning av de fardiga pro-
dukterna. Optimal utformning av de fardiga produkterna ger
minskade kostnader, anvandning av de lampligaste mate-
rialen, mindre spill (mindre maskinell bearbetning), lagre
resursatgang av t.ex. kylmedel och energi, och rent allméant
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en tillférsikt om att komponenterna inte har verarbetats for
dndamalet. Vi frdgar Paul om han kan ge ett exempel och han
sager: "Det finns flera exempel dar starka relationer har lett till
patagliga konstruktionsfordelar. Ett exempel: for en kund tog
vi bort en tackplat fran en pump och lat motorblocket fylla
samma funktion som platen. Det gick at mindre material och
tillverkningstid till den lattare pumpen och det var en vinst for
bade kunden och Concentric.”

Kunderna bryr sig ocksa om mojligheten att atervinna
produkterna i slutet av livscykeln. | deras ritningar anges ibland
material som far eller inte far anvandas, och ibland specificerar
de att material ska markas sa de latt kan atervinnas senare.
Roadshowerna var ocksa en mojlighet att ta reda pa hur
prioriterat detta ar bland kunderna.

Miljoaspekterna med hallbarhet diskuteras ofta, men Mark
har alltid sett det ekonomiska vardet i att ha produkter som
I6ser kundernas problem och ger kunden mervarde. Produkter
som Concentrics bransledverféringspumpar erbjuder
kunderna bransleeffektiva kvalitetsprodukter som tydligt
tillgodoser miljokraven. Mark papekar att "en palitlig motor
som gar battre och sparar mer brénsle an konkurrenternas
produkt kommer att efterfragas. Det &r ren och skar ekonomi
och resultatet ar bra for kunden, vara anstallda och vara
investerare.” Mark ar engagerad nar det galler att effektivisera
verksamheten, vilket kommer fran hans férflutna att anvanda
"lean-manufacturing”-metoder och han fortsatter: "Det ar
har som Concentrics program Business Excellence har en
roll att spela, att se till att vi ar palitliga, har konsekvent hog
produktkvalitet som ger kunden mervarde och levererar i tid.”

"Det rader inget tvivel om att hallbarhet blir allt viktigare
for kunderna”, séger Tom. "Sedan hybridtekniken inférdes har
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God relation till kunderna for validering av produktportféljen
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Marknadsfardiga

Utveckla innovativa nya produkter produkter

Vinster fran mogna produkter finansierar investeringar

for utveckling av nya produkter

Standardprodukter; utgdngna patent
leder till 6kad konkurrens ersatts

Produkten blir
standardiserad och

Vinster fran aldre produkter fortsatter att bidra till att
tacka I6pande allmanna omkostnader och skapa jobb

kunderna borjat anvanda véra pumpar for att kyla batterierna
i hybridmotorer, ett annat exempel pa hur vara produkter hjal-
per kunderna att uppfylla deras hallbarhetsmal.”

Hallbarhet och innovation

understryker att det dr de innovativa produkterna som
I6ser problem fér kunderna och skapar mervarde. Margina-
lerna fran forsaljningen finansierar kommande innovationer:
en hallbar produktcykel.

tillagger att det ar nddvandigt med ett jamnt fléde

av innovativa produkter som ger kunden mervéarde om vi
ska undvika att vara produkter blir standardiserade. En sund
produktcykel omfattar produkter inom alla kategorier, fran
standardprodukter, produktionsfardig teknologi till innovativa
produkter. Fordelen for de anstallda ar inte bara ett jobb att ga
tillimorgon — deras arbete blir ocksa intressant.

"Javisst!” fortsatter ."Nar du I6ser kundernas problem
med en innovativ produkt sparar din |6sning pengar at dem
och vi tjdnar ocksa bra pa det varde vi erbjuder. Den har kom-
mersialiseringen av nya innovationer 6kar vara vinster och
dessa aterinvesteras delvis i forskning och utveckling. Det
leder i sin tur till nya innovationer och sa fortsatter cykeln.”

Aven nir produkterna har blivit standardvaror finns det satt
att skapa lonsam forsaljning. “En kvalitetsprodukt séljer alltid
mer, en vertikalt integrerad leveranskedja, tillverkning i lag-
kostnadslander och bra support till kunderna gor att vi kan
vara framgangsrika med standardprodukter ocksa”, sager

. Var kdrnkapacitet och globala narvaro gor att vi kan kon-
kurrera pa alla nivaer i produktcykeln.

Vad hdnder nu?

Roadshowerna bevisade att vara tekniska framtidsplaner stam-
mer val 6verens med vara kunders. Men nér det galler att ta till
sig ny teknik ar motortillverkarna forsiktiga. Vi ar 6vertygade
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om att var teknik med variabla floden gor att kunderna kan fa
annu battre bransleeffektivitet snabbare an med deras nuva-
rande I6sningar. Roadshowerna gav oss mojlighet att bemota
kundernas fragor och funderingar. Vi visade det mervarde som
vara innovativa produkter kan ge, sa att de kdnner sig tryggare
med att byta I6sning.

Kunder ar alltid forsiktiga med ny teknik, ofta ar den dyrare
och kunden maste 6vertygas — de vill inte bara ha bevis pa
konceptet utan de behéver bevis pa validering: palitlighet och
lang livslangd i realiteten. Framtiden handlar om validering
och narmare samarbete med kundens konstruktionstekniker
for att bevisa att de nya innovationerna levererar.

avslutar med att for honom var den storsta fordelen
med roadshowerna de fordjupade relationerna med kunder-
nas tekniker och de manga nya kontakterna. tillagger att
mojligheten att visa upp var teknikportfolj och férsta pa vilka
omraden tekniken maste utvecklas ocksa var en av de storsta
fordelarna. "Om vi forstar var framtidens majligheter ligger,
vilka typer av utveckling som ér till storst nytta for varje enskild
kund och vad som intresserar dem for narvarande, da har var
roadshow varit framgangsrik.” Pa sa satt har vi marknadsfort
Concentric som ett teknikforetag med mervardeslésningar
som moter deras behov.

sammanfattar det sa har: "Det finns storre leveran-

térer av pumpar och hydraulsystem an vi dar ute, men vi har
visat vad vi kan konkurrera med. Vissa av vara kunder blev for-
vanade over det breda produktutbudet, den globala narvaron
och kapaciteten hos en organisation av var storlek. En kund
uttryckte det som att vi 'slogs i en viktklass 6ver var egen'”
Roadshowerna fortsatter hos kunder runt om i Europa. Det
finns ocksa majligheter att uppratta samarbete med nya
kunder pa tillvaxtmarknader som Asien, sarskilt med de till-
verkare som ar kanda for att ta till sig ny teknik snabbt.
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MOTORPRODUKTER

Motorprodukter omfattar smorjmedels-, kylmedels-
och bransleoverforingspumpar samt oljeseparator
som produceras for stora OEM-foretag bade for
motor- och industrifordon samt Tier 1- tillverkare
av dieselmotorer.

LICOS-koppling

o
Alfdex oljeseparator

: ' T Vattenpump

Oljepump med variabelt flode Oljepump

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY



Concentrics kundlésningar baseras pa bolagets tekniska karn-
kompetens och expertis inom pumpar. Pumparna ar utvecklade
for att mojliggora kundspecifika I6sningar som kréver ett visst
flode eller tryck och/eller som minskar energiférbrukningen
eller bullernivén. Detta medfor miljofordelar i form av lagre
bransleférbrukning, bullernivaer och utslappsnivaer.
Pumparna anvdnds av OEM och Tier 1-leverantdrer pd manga

ARSREDOVISNING 2016

olika slutmarknader och de anpassas fér anvandning

i manga olika tillampningar. Traditionella mekaniska olje-
pumpar och vattenpumpar utvecklas till pumpar med variabla
floden, via hydraulisk eller elektronisk kontroll, och erbjuder
darigenom energibesparingar, férbattrad motorbransle-
effektivitet, forbattrad temperaturstabilisering, minskade
utslapp och minskat buller.

Alfdex oljeseparator

Alfdex-teknologin dr den globala marknadsledaren foér
ventilation av vevhusgaser i tunga dieselmotorer. Nu har Alfdex
lanserat en ny produkt med sarskilt fokus pa medeltunga
dieselmotorer, som erbjuder samma funktioner och fordelar i
en mer kompakt konfiguration som lampar sig for medeltunga
kommersiella dieselmotorer.

Oljepump med variabelt flode

Concentric har utvecklat ledande oljepumpar med varia-

belt flide mot en moduldr uppbyggnad, som erbjuder olika
teknologier och nivaer av forfining for att uppfylla de varie-
rande tilldmpningsbehoven. Detta omfattar fasta pumpar med
elektroniska tryckregleringsventiler for att tillata exakt kart-
laggning av oljetrycket for att passa motorns belastningskrav.
Concentric fokuserar nu pa kundernas nasta generation av
motorplattformar som kommer att utnyttja dessa teknologier.

Elektroniskt styrd kylmedelspump

Licos kopplingsteknologi som Concentric erbjuder &r global
marknadsledare for elektroniskt styrda pumpar som anvénds i
EPA13/EuroVI-motorer. Den unika tvastegskopplingen erbjuder
ett energisparldge i situationer med lag energiférsorjning for
en omedelbart minskad bréansleférbrukning.

Concentric bygger vidare pa féretagets befintliga teknologi
for elektroniskt styrda pumpar for att erbjuda &nnu mer avance-

rade styrningsldsningar for ytterligare 6kad bransleeffektivitet.
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Transporttjanster ar en forutsattning for rorligheten fér gods, OECD:s rapport "Mobility 2030: Meeting the challenges to
vilket r instrumentellt for ekonomisk tillvéxt. Efterfragan pa sustainability” forutsdger att tillvaxtmarknader blir drivande i
kommersiella fordon &r cyklisk och korrelerar starkt med den denna tillvaxt och att medelstora och tunga lastbilar kommer
globala ekonomiska tillvdxten, men den generella trenden ar att sta for en allt storre andel av den totala marknaden for
tydlig - efterfragan pa transporter fortsatter att oka. landbaserade transporter.
Biljoner (10') tonkilometer/ar Biljoner (10™) tonkilometer/ar
50 50

2000 2010 2020 2030 2040 2050 o1000 2010 2020 2030 2040 2050
Genomsnittlig arlig tillvaxt 2000-2030  2000-2050 Genomsnittlig arlig tillvaxt 2000-2030  2000-2050
- - Totalt 2,5% 2,3% - - Totalt 2,5% 2,3%
. Afrika 2,5% 2,3% Medeltunga lastbilar 3,0% 2,7%

Sydamerika 3,4% 3,1% Jarnvdg 2,3% 2,2%
. Mellandstern 2,8% 2,4% Tunga lastbilar 2,7% 2,4%
Indien 4,2% 3,8% Kalla: World Business Council for Sustainable Development -
. Oviga Asen P 7 Mobility 2030: Meeting the challenges to sustainability
Kina 3,7% 3,3%
. Osteuropa 2,7% 2,8%
F.d. Sovjetunionen 23% 2,2%
OECD Stilla havet 1,8% 1,6%
OECD Europa 1,9% 1,5%
OECD Nordamerika 1,9% 1,7%

Kalla: World Business Council for Sustainable Development —
Mobility 2030: Meeting the challenges to sustainability

Befolkning i stader
Den fortsatta ekonomiska tillvaxten pa tillvéxtmarknader, rin
sarskilt i BRIC-Iander, driver 6kad efterfragan pa Concentrics g
produkter pa alla slutmarknader. e
1miljard nya konsumenter i stader pa tillvaxtmarknader 2025. g
Urbana omraden behdver bygga lokalytor motsvarande ol
85 procent av dagens bestand - en yta lika stor som Oster- amedd |
rikes, vid en arlig tillvaxttakt pa 4,2 procent frn 2010 till 2025. hord
Over 2,5 ganger av dagens nivé for hamninfrastruktur 0 500 1,000 1,500 2,000 2,500
behdvs for att méta det 6kande behovet av containertrafik.
Containertrafiken kommer att 6ka med en sammanlagd

Bebe
Bebe
Bebe
Bebe
Debe
Bebe
Bebe
Bebe
Bebe
Bebe
Bebe
Bebe
Bebe
Bebe
Bebe
Bebe
Be
Be
Be
Be
Be
Be
Be
Be
Be
Be
Be
Be
Be
Be
Be
Be
Be

Stadsbefolkning (miljoner)

arlig 6kningstakt pa 7,2 procent fran 2010 till 2025.
Den arliga BNP-tillvdaxten globalt kommer att uppga till . Ar2000 . Ar2030
4,4 procent i urbana omraden 2010 till 2025. Kalla: Haver, UBS
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USA:s federala miljoskyddsmyndighet EPA har foreslagit
standarder om utslapp av vaxthusgaser (GHG) och brénsleeffek-
tivitet for medelstora/tunga fordon. De foreslagna standarderna
kommer att omfatta aren 2021 till 2027. Motorerna for dessa
modeller utvecklas just nu och man utvarderar om var nya tek-

Genomsnittlig bransleforbrukning

60
38/40TON Eul EuVl
TRUCKWT.

55
lagstiftning

50

45

35

30

25

Litrer/100 km
/

I I I I I
1960 1970 1980 1990 2000

Kalla: Lastauto Omnibus, april 2014

I I I
2010 2020 2030

En fyraprocentig minskning av koldioxidutslappen motsva-
rar med dagens branslepriser en branslebesparing pa omkring
2 400 euro varje ar.

De foreslagna standarderna foreskriver inte anvéandning av spe-
cifika tekniker. De etablerar snarare standarder som ska uppnas
genom en rad teknologiska alternativ, och later tillverkarna vélja
vilken teknik som fungerar bast for deras produkter och kunder.

Hogt upp pa listan dver teknologier som kan bidra till
mycket korta aterbetalningstider for slutkunden star pumpar
med variabelt flode. Det meddelar Southwest Research Insti-
tute i en rapport som stoder inforandet av reglerna i fas 2.

Kategori
Kombinationstraktorer
Slép kopplade till dragbilar
Nyttofordon
Varubilar/skapbilar
Motorer

Kalla: EPA:s lagstiftning om vixthusgaser (GHG), publicerad i juni 2015
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nologi ska anvdndas i dem.

Standarderna ar 2027 for véxthusgasutslapp i fas 2 fér tunga
lastbilar i klass 8 kommer att ge en reducering av koldioxidut-
slappen pa 24 procent for hela fordonet och pa 4 procent for
enbart motorn.

Malsattning att uppna cirka 24 % forbattring
av bransleekonomin for lastbilar pa 12 ar

- — — — — —

e

Malsattning upp
till ca 20% lagre
dn Euro5

| Ytterligare forbattringar: ‘
Forbattrad motoreffektivitet och efterbehandling.

Fordon och transmission.

Elektrifiering, intelligenta komponenter (inklusive teknologi ‘

for pumpar med variabelt flode), stoppstart kylsystem.

Ktervinning av dverskottsvirme och bromsenergi.

Telematics och navigeringsutrustning. ‘

Fordonets bransleforbrukning

-8 i S
2000 2010 2020
Kalla: Ricardo

Tunga fordon 20%

// Flygplan 9%

Tunga lastbilar och bussar 6%

Fartyg och batar 3%

4’7 Jarmvag 2%

Ltta fordon 60%

Kalla: US Energy information, Administration, Annual Energy Outlook 2014

Tunga fordon star for omkring 1/5 av energianvéndningen
och koldioxidutsléppen fran transportmedel.
Lagre CO2-utslapp och bréansleforbrukning ar 2027
upp till 24%
upp till 8%
upp till 16%
upp till 16%
upp till 4%
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HYDRAULISKA PRODUKTER

Hydrauliska produkter omfattar kugghjulspumpar
och kraftaggregat som produceras for stora OEM-
foretag, bade for motorvags- och industrifordon,
samt distributdrer av hydrauliklosningar.

Transmission Huvaggregat

Wﬁz 3 gvT‘ \ = ;a,‘t @";‘

- | i
iy el —
. L
Aggregat for axelkylning : Flaktdrivsystem

e o~ L=

&
5

Kugghjulsmotor

Supplementdr styrning Bromsflaktpump
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Det finns flera betydande aktorer pa den globala marknaden
for hydrauliska pumpar, som Bosch Rexroth, Parker Hannifin,
Eaton och Sauer Danfoss, vilka alla &r aktiva inom hégvolym-
segmenten pa marknaden. Det finns ocksa ytterligare regionala
konkurrenter i Japan, som Shimadzu och Kayaba, och andra
regioner som Hawe i Europa och HPI i USA. Marknaden &r
mycket diversifierad.

Concentric konkurrerar vanligtvis med dessa féretag pa vissa

ARSREDOVISNING 2016

nischomraden dar tekniken i produkterna generellt &r mer
avancerad, eller dar Concentric kan differentiera sina produk-
ter genom att erbjuda kunderna specifika I6sningar.

Concentric har ocksd en stor marknadsandel inom vissa
nischomraden som hydrauliska flaktdrivsystem, komplette-
rande styrpumpar och andra tilldmpningar dar kunderna satter
varde pa lagt buller, kompakt format och lag vikt.

Calma-pumpen

Paverkan av buller - fér maskinoperatérer och andra per-
soner i ndromraden till arbetsmiljoer - ar ocksa foremal for
lagstiftares intresse. Concentrics produktserie Calma minskar
pulsationstrycket med 75 procent vilket kan innebéra upp till
8-10 decibel lagre bullernivaer. Produktserien Calma uttkas
for att inkludera produkterna i Ferraserien, det vill sdéga pum-
parna F15 och F12. Fg Calma ar avsedd for framtida utveckling
och produktlansering.

EHS Elektrohydraulisk styrning

Concentrics EHS-teknologi ersatter den traditionella styrpum-
pen och trader in endast vid behov. Konstruktionen inkluderar
Concentrics valkdnda pumpserie Calma med lag bullerniva.
Den elektroniska styrningen kommunicerar med andra system
i fordonet genom det sa kallade CAN Bus-systemet. Fordonet
kommunicerar med EHS-enheten om tillférsel av energi vid
behov. EHS-systemet medger minskad energiférbrukning med
upp till 50 procent i vissa produkter.

Ferra

Pumpar i Ferraserien ger 6kad energieffektivitet och héllbarhet
inom ett 20-30 procent mindre utrymme. Gjutjarnskonstruktio-
nen i tva delar dr extremt robust i ett brett temperaturspektrum
och erbjuder flexibilitet vid installation tack vare den kompakta
utformningen. Det utdkade tryckomradet upp till 300 bar, som
ar tillgangligt med Ferraseriens pumpar och reversibla hydraul-
motorer, erbjuder konstrukt6rerna flera olika alternativ vid
urvalet av produkter. Det nya F20/30 FerraExpress-programmet
mojliggor ocksa snabba leveranser for att uppfylla marknadens
dynamiska behov.

g3.1XN0aodd
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HYDRAULISKA PRODUKTER
MARKNADENS DRIVKRAFTER

Concentrics verksamhet drivs av ett antal
specifika krav fran branschen pa okad

prestanda pa olika omraden.

Concentric lever upp till de specifika kraven pa ett antal omra-
den, vilket bidrar till att forbattra konstruktion och funktion
hos fluida energikomponenter och -system Tydliga trender

ar till exempel ett 6kat systemtdnkande dar man anvander
komponenter som 6kar prestanda och produktivitet, forbatt-
rar maskinernas drifttid, sénker livscykelkostnaderna och ger
battre mojligheter att forutse underhallsbehov.

En stéandigt 6kad komplexitet i maskinerna staller krav pa
anvandning av utrymme, vilket driver efterfrdgan pa pumpar
med hogre effekt. Dessutom leder de 6kande kraven pa att
begrédnsa miljopaverkan fran utrustningen i arbetsmiljon att
bullerreducerande teknologi fér fordon utvecklas och expan-
deras ytterligare.

Konventionella styrsystem jamfort med energibesparande styrsystem

En rapport fran 2015 ars National Fluid Power Association in
the USA (NFPA) har, genom sin Technology Roadmap Task
Force, uppdaterat det arbete de tidigare publicerade 2012.
De identifierade da energieffektivitet som ett nyckelom-
rade for utveckling. Férbattringar kan genomféras genom
okad effektivitet hos komponenter och system, lagre energi-
forbrukning inom systemet liksom forbattrade metoder for
energiatervinning.

Smartare anvdndning av energi liksom eliminering av on6-
diga forluster bidrar alla till utvecklingen av mer effektiva
system. Dessutom kan smarta komponenter och system,
med stdd av sensordata, ocksa bidra till mer effektiva system
genom att tillféra energi vid behov samt enheter med varia-
belt deplacement och teknik.

Styrning
vaxellada

Konventionellt styrsystem

.

Frikopplad pump
Aterkoppling styrning
Energisparande styrsystem

Styrning
vaxellada
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Effektiviteten hos Concentrics expanderade pump Ferra jamfort med nagra konkurrenters pumpar

)
Ferra F12X (7]
6 > O
- ~
Framtida marknadskrav > 7 7 N U
- ~ c
7/ %

Z Z =

5 X
- 4 Mer kompakta ;

2/ 7% rodukter

7/ /% ) :U

itet KW/KG i bedomni

Nuvarande prestanda

cc/rev

Concentric fortsétter att hdja ribban for effektivitet for sina produkter i jamférelse med konkurrerande produkter, som visas med beteckningarna
PC1och PC2i diagrammet ovan. Ferra 12-serien har dkat sitt nominella tryck for lagre deplacement upp till 300 bar.

Concentric fortsatter att utveckla och utdka sitt produkt-
sortiment genom att ytterligare flytta fram granserna for
effekttathet. Kapaciteten att leverera samma prestanda i en
mindre pump tillater fordonskonstruktdrerna storre flexibilitet
ndr det dr ont om utrymme. Dessutom &r gjutjdrnsstommen
mer hallbar och star sig battre i olika miljoférhallanden

Tillforlitlighet kan ocksa forbattras genom battre inte-
grering av komponenter i ett slutet system och minskat
underhallsbehov.

Lagre bullernivéer ar viktigt for att forbattra arbetsmiljon i

ett lager. Det finns flera satt att minska bullernivéan. En metod
ar tillforsel av energi vid behov. Dessutom kan innovativ
konstruktion av komponenterna inverka pa den generella bul-
lernivan. Pumpkonstruktionen, inklusive det material som valjs
for pumpen, kan optimeras for att minska hinder for flode och
tryckpulsationer och darmed minska bullret.

ARSREDOVISNING 2016

Jamforelse av bullernivan — elektrisk gaffeltruck

80

70

60

Ljudeffektniva i dB (A)
=

STYRNING

LUTNING LYFTNING

Driftsvillkor

Industristandard . Konventionell kugghjulspump

. Véxelpumpen Calma

Concentrics pump Calma ar jamférd med branschens standard och andra
konventionella kugghjulspumpar.
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KONCERNENS FORSALJNING

! ; !%
Koncernens
forsdljning

10% Lastbilar

15% Industriprodukter
5% Lantbruksmaskiner
12% Entreprenadmaskiner

NORDAMERIKA

%

Koncernens
forsaljning
1% Lastbilar
2% Ovriga industrifordon

SYDAMERIKA

SLUTMARKNADER

Lastbilar

Concentric sdljer produkter direkt till OEM-tillverkare av
lastbilar och ar dessutom Tier 1-leverantér till dieselmotortill-
verkare pa lastbilsmarknaden. De |16sningar vi erbjuder avser
generering av flode for bransle, olja och kylvatten, och for
avskiljning av oljedroppar fran vevhusgaser med Alfdexsyste-
met. Concentrics produkter anvands vanligtvis i medeltunga
lastbilar, 6ver 7,5 ton, och tunga lastbilar, 6ver 16 ton.

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

Industriprodukter

Industriprodukter omfattar allt fran gaffeltruckar for
detaljhandeln till tunga maskiner fér gruvindustrin. Det finns
ocksa produkter for energiproduktion, kompressorer, kranar,
kylning, fordon for gaturenhallining samt militara fordon och
flygplatsfordon. | stort sett alla dessa maskiner och fordon
anvander standardiserade drivlinor och motorpumpar samt
hydraulikutrustning som liknar dem som anvénds i maskiner
pa de 6vriga slutmarknaderna.



31% Lastbilar

7% Industriprodukter
3% Lantbruksmaskiner
8% Entreprenadmaskiner

EUROPA

N\ Koncernens

Lantbruksmaskiner

Concentric saljer framst produkter direkt till OEM-tillverkare av
lantbruksmaskiner. De l6sningar vi erbjuder avser framst motor-
pumpar, hydrauliska flaktdrivsystem och hydrauliska hjalp-

pumpar for traktorer, skordetrdoskor och annan specialutrust-
ning som balpressar och slattermaskiner. Mdnga lantbruks-

maskiner har motorer for motorvdgsfordon och motorer som
liknar lastbilsmotorer, och det finns manga OEM-féretag som
ar verksamma inom saval lastbilssektorn som sektorn for lant-
bruksmaskiner. Den langsiktiga trenden for lantbruksproduk-
tion &@r en funktion av demografi och 6kande levnadsstandard.
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Koncernens
forsaljning
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Koncernens
forsaljning
1% Lastbilar

1% Ovriga industrifordon

%

forsaljning
2% Lastbilar
2% Ovriga industrifordon

_ INDEN
Entreprenadmaskiner

Concentric tillhandahaller pumpl&sningar som anvands i ett
brett sortiment av mobila entreprenadmaskiner, inklusive
motorpumpar, hydrauliska flaktdrivsystem och hydrauliska
pumpar for sekunddra tillampningar. Ldsningarna anvénds
vanligtvis i mindre utrustning sdsom kompaktlastare och
gravlastare, samt i tyngre utrustning sdsom hjullastare, band-
schaktare och schaktningsmaskiner. Motorer som anvands pa
denna slutmarknad liknar ofta dem som anvénds i lastbilar.
Aven lagstiftning och utvecklingscykler &r snarlika.
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Lastbilar

Enligt prognoser for produktionen av dieselmotorer for de
narmaste fem aren férvantas medeltunga lastbilar (motorvags-
fordon) 6ka med 3,7 procent i Europa, 8,4 procent i Sydamerika,
3,9 procent i Indien och 2,3 procent i Kina. Trots nedgangen
inom tunga lastbilar i klass 8 i USA 2016, efter att uppgra-
deringscykeln dar nadde sin kulmen under féregaende ar,
férvantas den nordamerikanska lastbilsmarknaden véxa med
0,9 procent under de ndarmaste fem aren.

Marknadsstatistik som publicerades i slutet av aret indikerade
att produktionen av dieselmotorer for latta fordon och medel-
tunga lastbilar minskade med 3 procent respektive 15 procent
jamfort med féregaende ar. Concentrics faktiska forsaljning av
motorprodukter och hydrauliska produkter for lastbilar mins-
kade 29 procent justerat for valuta jamfort med féregaende ar.
Detta reflekterar justeringen av lagernivaerna efter att uppgra-
deringscykeln for tunga lastbilar i klass 8 nadde sin kulmen samt
Concentrics kundmix, dar europeiska OEM-tillverkare “insour-
car” mer av sina motorer for den nordamerikanska marknaden.

PRODUKTSORTIMENT

. Elektrohydraulisk

Vevhusgasrenare Licos-kopplingen styrenhet

STORRE KUNDER

Cummins/TATA, Daimler, DAF/Paccar, FPT Industrial,
Navistar, MAN/Scania, Volvo/Dongfeng, CNHTC

L

£ @
- R /0 av
i koncernens
nettoférsaljning

Europeisk marknadsstatistik for produktionen av dieselmoto-
rer for medeltunga lastbilar visade en 6kning med 2 procent
jamfort med foregdende ar. Concentrics faktiska forsaljning av
motorprodukter och hydrauliska produkter minskade med 1
procent justerat for valuta jamfort med foregaende ar, aterigen
till stor del reflekterande kundmixen for denna férsaljning.

Marknadsstatistik for produktionen av dieselmotorer i Sydame-
rika och Kina for medeltunga lastbilar visade en betydande
minskning jamfért med féregaende ar med 19 procent respek-
tive 2 procent, och for Indien sédgs en 6kning med 10 procent.
Concentrics exponering for lastbilar pa dessa tillvaxtmarkna-
der var dock fortfarande relativt Idg och motsvarade mindre &n
5 procent av koncernens totala nettoforsaljning 2016.

MARKNADSVOLYM, PROGNOS

Dieselmotorer (0,8 — 2,75 ltr/cylinder)
5000000

4000000

3000000

2000000

- _

%2016 2017 2018 2019 2020 2021
Europa Sydamerika Kina
Nordamerika Indien Ovriga varlden

Kélla: Power Systems Research, januari 2016
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Eftersom industriprodukter omfattar en rad olika produkter
finns det ingen enskild prognos for denna slutmarknad. Enligt
prognoser for produktionen av dieselmotorer fér de ndrmaste
fem aren forvintas segmentet Ovriga industriprodukter p3
vara tva storsta marknader 6ka med endast 0,4 procent i Nord-
amerika respektive 1,4 procent i Europa.

Marknadsdata som publicerades i slutet av 2015 visar att nord-
amerikanska produktionsvolymer for industriprodukter
minskade 34 procent for dieselmotorer och 15 procent for gaf-
feltruckar jamfort med féregdende ar. Concentrics faktiska
forsaljning av motorprodukter och hydrauliska produkter for
industriprodukter minskade 12 procent justerat for valuta jam-
fort med foregaende ar, delvis reflekterande kundmixen for
denna forséljning.

PRODUKTSORTIMENT

DCHydraulikaggregat Transmission Pump med I&g bullerniva

Industriprodukter

STORRE KUNDER

Crown, Doosan, Kion, NACCO,
Perkins, Toyota (BT, Raymond)
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nettoforsaljning

Europeisk marknadsstatistik visade en minskning med 7 pro-
cent for produktion av dieselmotorer och 14 procent fér
gaffeltruckar fér marknaden for industriprodukter jamfort med
foregaende ar. Concentrics faktiska forsaljning av motorproduk-
ter och hydrauliska produkter for industriprodukter minskade
18 procent justerat for valuta jamfort med foéregdende ar, ater-
igen delvis reflekterande kundmixen for denna forsaljning.

Marknadsstatistik for produktionen av dieselmotorer i Syd-
amerika och Kina for industriprodukter visade en minskning
jamfort med foregaende ar med 5 procent respektive 8 pro-
cent, och fér Indien sdgs en 6kning med 3 procent. Concentrics
exponering for industriprodukter pa dessa tillvaxtmarknader
var dock fortfarande mycket |dg och motsvarade mindre &n 1
procent av koncernens totala nettoférsaljning 2016.

MARKNADSVOLYM, PROGNOS
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Lantbruksmaskiner

Enligt prognoser for produktionen av dieselmotorer for de
narmaste fem dren férvantas lantbruksmaskiner visa en rela-
tivt plan forsaljning i Nordamerika och 6ka med 2,1 procent i
Europa, 3,8 procent i Sydamerika, 2,0 procent i Indien och 1,0
procent i Kina. Press pa livsmedelsproduktionen fran stigande
inkomster och forandrade smakpreferenser i tillvaxtlan-

der fortsatter att driva pa tillvaxtforvantningarna, utéver de
Okande matpriserna.

Marknadsstatistik som publicerades i slutet av 2014 visade att
produktionen i Nordamerika av dieselmotorer for lantbruk-
smaskiner minskade 8 procent jamfért med foregaende ar.
Concentrics faktiska forséljning av lantbruksmaskiner mins-
kade 23 procent justerat for valuta jamfért med foregaende ar,
vilket reflekterar saval kundmixen som de relaterade tillamp-
ningarna for denna férséljning.

PRODUKTSORTIMENT

Motor till séningsmaskin

Oljepump

Implementeringspump

S RE KUNDER

Agco, CNH, Class, John Deere,
Deutz, Valtra

koncernens
nettofdrsaljning

Europeisk marknadsstatistik for produktionen av diesel-
motorer for lantbruksmaskiner visade en 6kning med 9 procent
jamfort med féregaende ar. Concentrics faktiska forséljning

av motorprodukter och hydrauliska produkter for lantbruks-
maskiner 6kade med 1 procent justerat for valuta jamfoért med
foregdende ar, vilket aterigen till stor del reflekterar kund-
mixen och tilldmpningarna fér denna forsaljning.

Marknadsstatistik for produktionen av dieselmotorer for lant-
bruksmaskiner visade en minskning jamfért med foregaende
ar med 32 procent i Sydamerika, 2 procent i Indien respektive
24 procent i Kina. Concentrics exponering for lantbruks-
maskiner pa dessa tillvaxtmarknader var dock fortfarande
mycket 1dg och motsvarade omkring 1,5 procent av koncernens
totala nettofdrséljning 2016.

MARKNADSVOLYM, PROGNOS
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Enligt prognoser for produktionen av dieselmotorer for de
narmaste fem aren forvantas entreprenadmaskiner visa en
relativt plan forsaljning i Nordamerika och Kina och 6ka med
1,7 procent i Europa, 3,5 procent i Sydamerika respektive 6,1
procent i Indien.

Marknadsdata som publicerades i slutet av 2015 visar att nord-
amerikanska produktionsvolymer fér entreprenadmaskiner
minskade 18 procent for dieselmotorer och 12 procent for
hydraulisk utrustning jamfort med féregaende ar. Concentrics
faktiska forsdljning av motorprodukter och hydrauliska pro-
dukter for entreprenadmaskiner minskade med 3 respektive
25 procent justerat for valuta jamfort med féregdende ar, vilket
reflekterar mixen av tillampningar och kunder, sarskilt effekten
av Caterpillar.

Aggregat for axelkylning

Bransledverforingspump

STORRE KUNDER

Caterpillar, CNH, Hyundai, John Deere, J(B, Komatsu,
Wirtgen Group, Volvo, Doosan, Atlas Copco

Flaktdrivsystem

Entreprenadmaskiner

0

/o c,
koncernens
nettoforsaljning

Europeisk marknadsstatistik for produktionen av dieselmotorer
och hydraulisk utrustning for entreprenadmarknaden visade en
minskning med 18 procent respektive en 6kning med 1 procent
jamfort med foregdende ar. Concentrics faktiska forsaljning av
motorprodukter och hydrauliska produkter for entreprenad-
maskiner minskade med 4 respektive 7 procent justerat for
valuta jamfort med foregaende ar, vilket dterigen till stor del
reflekterar kundmixen fér denna férséljning.

Marknadsstatistik for produktionen av dieselmotorer i Syd-
amerika for entreprenadmaskiner visade en minskning med
42 procent jamfort med foregdende ar, men produktionsvo-
lymen i Indien och Kina 6kade med 22 respektive 2 procent.
Concentrics exponering for entreprenadmaskiner pa dessa
tillvaxtmarknader var dock fortfarande lag och motsvarade
omkring 2 procent av koncernens totala nettoférséljning 2016.

PRODUKTSORTIMENT MARKNADSVOLYM, PROGNOS
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VART HALLBARHETSPERSPEKTIV

Arbetet med hallbarhet ar en integrerad
del i Concentrics verksamhet. Malet &r .
att se till en storre helhet med sa go '

resultat som mojligt — ekonomiskt,

Technology + Innovation = Sustainability

Det ar styrelsens och ledningens uppfattning att Concentrics
frdmsta bidrag till en mer hallbar véarld, saval miljomassigt
som socialt, sker genom anvdndningen av bolagets produkter.
Concentrics hallbarhetsrapport sammanstélls i enlighet med
GRiI:s riktlinjer, som finns pa sidorna 122-128.

Miljo

Miljopolicy

Enligt Concentrics miljopolicy, som omfattar alla aktivite-

ter som utfors vid bolagets anlaggningar, ska Concentrics
miljoprogram karaktéariseras av kontinuerliga forbattringar,
teknisk utveckling och resurseffektivitet. Concentric kommer
med dessa atgarder att erhdlla konkurrensférdelar och bidra
till en hallbar utveckling.

Miljoeffekterna av Concentrics produkter, industridrift och
tjanster ska minimeras och férebyggande av féroreningar ska,
tillsammans med iakttagande av gallande lagstiftning, respekt
for den lokala miljon och respekt for intressenter, vara ett
grundldggande krav for alla verksamheter.

Miljépolicyn ses regelbundet 6ver och antas av styrelsen.
Alla medlemmar i koncernledningen ansvarar for att imple-
mentera dtgardsprogram som baseras pa miljopolicyn.

Miljo och socialt ansvar

Alla Concentrics anldggningar ar certifierade enligt ISO 14001
och OHSAS 18001 (den senare ar en brittisk standard for led-
ningssystem for arbetsmiljo).

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

Integrerade styrprocesser

Koncernens lednings- och verksamhetssystem uppfyller de
standarder som definierats av ISO fér hantering av kvalitets-
och miljoéfragor. Syftet med dessa system &r att stodja och
styra var verksamhet mot ett enhetligt arbetssatt med lagre
kostnader och 6kat mervarde for vara kunder. Hallbarhets-
arbetet hanteras som en integrerad del i verksamheten, och
bolagets VD har det yttersta ansvaret for detta arbete. De tyd-
liga kontroll- och uppféljningsprocesserna innebar att risken
for bristande efterlevnad av lagkrav eller interna hallbarhets-
krav minimeras, och om bristande efterlevnad anda uppstar
kan problemet snabbt identifieras och atgardas.

Intressenter

Concentric har som kommersiellt bolag ett mangfacetterat
natverk av intressenter. Dessa utgors av kunder, slutanvandare,
leverantdrer, samarbetspartners, medarbetare, aktiedgare,
finansmarknaden och staten.



Concentrics koncernomfattande aspekter och malvarden inom hallbarhet

Vdsentliga Bidrag till Langsiktigt Operativt Resultat

hallbarhetsaspekter samhallet mal mal 2016 2015

Etik och vardeskapande ~ Allmant Concentric ska uppna Den underliggande 16,8% 16,6% m
Langsiktigt finansiellt stark och etiskt korrekt  1&ngsiktig ekonomisk rorelsemarginalen ska vara = 16% 2>
verksamhet pa alla vara slutmarknader tillvaxt pa ett etiskt satt ;
(industriprodukter, lastbilar, lantbruksmaskiner ~ som bidrar till 6kad valfard Nettoskuldsittningsgraden ska vara 35% 57% o
och entreprenadmaskiner) dar viverkarsom  isamhalletistort 50% > 150% >
leverantdr av motorpumpar och hydrauliska g
pumpar Utdelning skall motsvara minst en 58% 50% E

tredjedel av koncernens resultat efter

FN:s mal om hallbar utveckli
sMe om fa har wvecting skatt under en konjunkturcykel

Nr. 8: Framja langsiktigt héllbar ekonomisk

tillvaxt
Inga etiska overtradelser baserat pa 0 0
Concentrics varderingar
Produktansvar & Allmént Concentric utvecklar Procedur - -
klimatpaverkan Minskad klimatpaverkan for alla vara ledande pumpar som Effektiviteten for alla
slutmarknader (industriprodukter, lastbilar, hjalper OEM-kunder att 6ka produkter verifieras under

lantbruksmaskiner och entreprenadmaskiner)  energieffektiviteten och kundvalideringsprocessen
genom innovativ utveckling av motorpumpar  minska miljopaverkan for

och hydrauliska pumpar deras fordon/utrustning
FN:s mél om hallbar utveckling . Concentric dr en erkant Forbéttra vért dvergripande omdéme 3,63 343
Nr.9: Veerka for en inkluderande och hallbar palitlig leverantdr som i den rliga kundenkéten till en
industrialisering och framja innovation bygger langsiktiga genomsnittlig podng om = 4,00
kundrelationer inom (maxpoéng dr 5,00)

Nr. 13: Motverka klimatforandringarna och svél motorvigs- som
dess effekter genom att reglera utslépp och industrifordonsbranschen
framja utvecklingsarbete for en forbattrad

utsldppssituation

Ansvarstagande Allmént Concentric framjar socialt ~ Procedur 100% -
leverantdrer Se till att gdllande lagar och principer ansvarstagande inomsin ~ Concentric utvarderar och godkanner

for arbetsratt, manskliga rattigheter, verksamhet och vardekedja alla vasentliga leverantorer ur ett

antikorruption och miljdansvar tillimpas inom hallbarhetsperspektiv, bland annat

leverantdrskedjorna vad gller sdval motorvégs- utifran miljckriterier och kriterier for

som industrifordon manskliga rattigheter?

FN:s ml om hallbar utveckling
Nr. 8: Framja langsiktigt héllbar ekonomisk

tillvaxt
Jamlikhet och mangfald ~ Allmant Concentric r en (Oka andelen kvinnliga avlénade 21,2% 21,3%
En arbetsplats som praglas av mangfald och lika organisation som préglas  anstllda och chefer till 33% fram
méjligheter for alla av lika mojligheter, och som  till 2025
har en jamn konsfordelning
FN:s mal om!léll!)ar u@ygckling § bland avlonade anstéllda {3 andelen kvinnliga 12,0% 11,8%
Nr. 5: Efterstréva lika mdjligheter for alla och chefer industriarbetare till 18% fram
till 2025
Resurseffektivitet Allmant Minimera energi- och rdva-  Concentric koper in en méngd olika 24,8% -
Ett resurseffektivt samhalle ruforbrukningen samt typer av ravaror. Frdn och med
mangden avfall och rest- 2016 har Concentric foljt andelen
FN:s mél om hallbar utveckling produkter, och underldtta  &tervunnet material som anvands
Nr. 12: Efterstréva hallbar konsumtion och avfallshantering och ater-  iinkdpta grajarn- och aluminium-
produktion vinning ddr sa ar mjligt komponenter, som en andel av

materialets vikt.

) Procentandelar frdn och med oktober 2016, efter att formella procedurer introducerats for att granska nya leverantérer utifran miljokriterier och kriterier for manskliga rattigheter.
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Concentrics verksamhet 2016, fordelad pa intressenter, baserat pa

Belopp i MSEK

Kunder Forsaljning motorer och hydrauliska produkter 2004
Leverantorer Inkdp av varor och tjdnster samt avskrivningar 1221

Loner, sociala kostnader och

Medarbetare kompetensutveckling 442
Langivare Rantor 23
Staten Skatter 72
Aktiedgare Nettoresultat 246

Intressenternas delaktighet

Det &r avgorande att Concentric har en 6ppen dialog med sina intres-
senter. Tabellen nedan beskriver hur Concentric kommunicerar med
intressenterna for att forsta vilka omraden de framst ar intresserade av,

bolagets resultatrakning.

Viktiga aktiviteter fran intressenter:

m Arliga kundundersékningar.

» Kundackrediteringsprogram t.ex. CAT (SQEP)
och John Deere (Achieving Excellence).

» Industriackrediteringsprogram i USA
(Malcolm Baldrige) och Europa (liE & EFQM).

m Regelbundna leverantdrsdagar.

u Arliga medarbetarundersékningar.

m Regelbundna undersokningar av
investerarnas uppfattning.

u Teknikprogram for kunder (roadshower).

och hur dessa kan kopplas till Concentrics vasentliga hallbarhetsaspekter.

Intressent- Exempel pa identifierade Koppling till Concentrics
grupp Sa hir arbetar vi Framsta intresseomraden aspekter for denna grupp vasentliga hallbarhetsaspekter
Kunder = Rrliga kundundersokningar = Generell kundndjdhet = Kundservice och kundrelationer = Produktansvar
= Kundackrediteringsprogram = Produktkvalitet = Logg dver PPM och garantiansprak = Klimatpaverkan
= Teknikprogram (roadshower) = Fullgérandet av order i tid, = Leveransresultat (OTIF, %) = Resurseffektivitet
leveranssakring = Produktutveckling for
= Teknik och innovation att folja fordndringarna i
utsldppslagstiftningen
Leverantdrer = Regelbundna leverantorsdagar = Logg dver produktkvalitetsfragor = Logg dver PPM och garantiansprak = Etik och vérdeskapande
och workshops och garantiansprak = Leveransresultat (OTIF, %) = Produktansvar
= Fabriksinspektioner och revisioner = Fullgdrandet av order i tid, = Produktutveckling = Ansvarstagande leverantgrer
pa plats hos leverantorer leveranssdkring = Avfallshantering = Resurseffektivitet
= Uppforandekod for leverantorer = Teknik och innovation = Manskliga rattigheter
= Miljoprogram = Antikorruption
= Hélsa och sékerhet = Riskhantering
= Samarbete
Anstllda = Rrliga medarbetarundersikningar = Rekrytering och vért = Foretagskultur = Etik och vdrdeskapande
= Personliga utvecklingssamtal arbetsgivarvarumarke = Efterlevnad av miljoregler = Jamlikhet och mangfald
= Uthildning och forthildning = Etik och vérderingar = Kompetensutveckling = Resurseffektivitet
= Uppfdrandekod = Kompetensutveckling = Lika mdjligheter
= Successionsplanering = Hlsa och sakerhet
= Hélsa och sékerhet = L 6ner och formaner
= Ersattning
Aktiedgare, = Regelbundna = Lopande information om = Drivande vardeskapande faktorer = Etik och vardeskapande
analytiker och uppfattningsundersokningar foretaget = Produktutveckling = Produktansvar
ldngivare = Roadshower och seminarier for = Skuldbetalningsformaga = Klimatpdverkan
investerare = Hallbarhet = Ansvarstagande leverantdrer
= Tvapartsmdten (personliga/ = Madnskliga rattigheter = Jamlikhet och mangfald
telefonmaoten) = Antikorruption = Resurseffektivitet
= Analytikerpresentationer och = Riskhantering
kapitalmarknadsdagar = Havstdngseffekter i verksamheten
Statenochdet = Lopande dialog med = Produktutveckling = Arbetsgivarens langsiktiga = Etik och vdrdeskapande

lokala samhéllet  emissionslagstiftare

= Delaktighet i myndighetsinitiativ,
t.ex. SuperTruck i USA

= Lopande dialog med lokala

representanter

= Energieffektivitet och
klimatpaverkan

= Lokalt engagemang

= Miljoprogram

= Produktansvar

= Klimatpaverkan

= Ansvarstagande leverantdrer
= Jamlikhet och mangfald

= Resurseffektivitet

finansiella styrka
= Social hallbarhet
= Klimat och energi
= Efterlevnad av miljoregler
= Den inhemska leveranskedjan
= Avfallshantering
= Ménskliga rattigheter

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY



Concentric Business Excellence
Concentrics Business Excellence-program (CBE) understodjer
koncernens syn pa héllbarhet i allt vi gor.

Planera
Utforma och kommunicera

tydliga mél Planera

Utfora
Implementera
forbattringsaktiviteter

Folja upp
Inhdmta feedback och
analysera resultaten

Agera
Utforma en handlingsplan
for kontinuerlig forbattring

Agera

Se CBE i fokus-intervjuerna pd sidorna 18-31

ARSREDOVISNING 2016

Produktion

Concentrics verksamhet dr indelad i regioner, med fullt
resultat- och balansrékningsansvar bade pa regions- och
fabriksniva. Varje fabrik har en platschef med resultatansvar
som ansvarar for hela driften.

Concentric skiljer mellan produktlinje motorer, med hégre
volym, och produktlinje hydraulik med lagre volym. Produkt-
linjerna med hégre volym har en cellstruktur som anvander
automatiska eller halvautomatiska sa kallade “no fault for-
ward”-metoder for tillverkning av en enda del eller ett fatal
varianter. Produktlinjerna med lagre volym har en produkt-
kanalstruktur som baseras pa en gruppmetod for att stodja
forsaljningen av mindre partier av liknande produkter.

Kvalitets- och miljostyrning avgorande for lonsamheten
Alla produktionsanlaggningar ar certifierade enligt ISO/
TS$16949 och ISO 14001. ISO/TS16949 &r en standard for kva-
litetsledningssystem for leverantérer till bilindustrin som
utvecklats av International Automotive Task Force (IATF) och
Internationella standardiseringsorganisationen (ISO), medan
ISO 14001 &r en standard for miljéledningssystem som utveck-
lats av ISO.

Bolaget arbetar med sa kallade kontinuerliga férbattringar
och "lean manufacturing-metoder” som drivs av “Baldrige/
EFQM-modellen” (European Federation of Quality Manage-
ment) och ett internt férbattringsprogram bendamnt Concentric
Business Excellence. Personal pa alla nivaer deltar i utvecklings-
aktiviteter och uppmuntras att 6ka sin kompetens genom
relevant utbildning.
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Resurseffektivitet

Koncernens miljdaktiviteter ska integreras i alla verksamheter
och forbattras kontinuerligt genom Concentrics program for
Business Excellence ("CBE”).

Koncernens produkter och processer ska utformas pa ett
sadant satt att energi, naturresurser och ravaror utnyttjas sa
effektivt som majligt och sa att méngden avfall och restpro-
dukter minimeras, i enlighet med koncernens miljépolicy.

Socialt
Social policy
Concentric har antagit en social policy som baseras pa FN:s
deklaration om ménskliga rattigheter, “"FN:s Global Compact
initiative”, ILO:s grundldaggande principer och rattigheter i
arbetslivet och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.
Concentrics arbete inom omradet har fokuserats pa att
implementera policyn som en del av befintliga rutiner och
riktlinjer. Den sociala policyn har till exempel integrerats i bola-
gets inkdpsmanual. Arbetet med implementeringen fortsatter,
men nu med sarskilt fokus pa utveckling och fardigstéllande av
atgardsplaner pa divisions- och enhetsniva.

Concentric i samhallet

Concentric ska bidra till att férbattra de ekonomiska, miljomas-
siga och sociala férhallandena genom en 6ppen dialog med
relevanta intressegrupper i de samhallen dar Concentric verkar.

Manskliga rattigheter
Concentric stodjer och respekterar de internationella kon-

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

ventionerna om manskliga rattigheter och sékerstaller att
koncernen inte ar delaktig i brott mot ménskliga rattigheter.

Tvangsarbete och/eller barnarbete

Concentric ska inte vara delaktigt i och inte stédja slav- eller
tvangsarbete i ndgon form, och bolaget kraver aldrig nagon
form av deposition eller konfiskerar ID-handlingar fran sina
anstallda. Varje anstalld har ratt att avsluta sin anstéllning efter
rimlig uppsagningstid, enligt vad som anges i gallande lagar
och avtal. Barnarbete &r inte tilldtet. Minimidldern for anstall-
ning ar lika med den alder da den obligatoriska skolgdngen har
slutforts, dock alltid minst 15 ar.

Avtals- och kontraktsfrihet

Concentric ska se till att alla medarbetare tar anstallning inom
foretaget av egen fri vilja. Concentric respekterar alla anstall-
das ratt att ansluta sig till en férening som foretrader deras
intressen som anstallda, att organisera sig och férhandla kol-
lektivt eller individuellt. Koncernen ska respektera alla erkdnda
fackforeningar. P4 samma satt respekteras alla anstalldas ratt
att avsta fran att ansluta sig till en fackférening. Koncernen ska
sakerstalla att alla arbetstagarrepresentanter och relevanta
myndigheter meddelas om alla storre forandringar i var verk-
samhet, i enlighet med gallande lagstiftning.

Arbetsmiljo och hélsa

Concentric ska erbjuda en saker arbetsmiljo pa alla sina
arbetsplatser och vidta atgarder for att forhindra olyckor och
arbetsskador genom att minimera riskerna i arbetsmiljon i



storsta mojliga utstrackning. Concentric satsar dven pa frisk-
vard for sina medarbetare. Bolaget stoder friskvardsprogram
for medarbetare, vilka vunnit rikstdckande uppmarksamhet i
USA och andra lénder.

Rapporter om 6vertradelser

Rapporter om évertradelse av den sociala policyn kan ldmnas
in anonymt och konfidentiellt till Concentrics lokala personal-
avdelningar, koncernens personalfunktion eller styrelsens
ordférande, enligt Concentrics "whistleblowing”-policy. Per-
soner som rapporterar i god tro ska inte drabbas av ndgra
efterverkningar eller andra negativa konsekvenser.

Medarbetare

Concentrics framgang ar beroende av medarbetarnas kom-
petens och kapacitet. Concentric strévar darfor alltid efter att
skapa attraktiva arbetsplatser for att attrahera och behalla den
béasta personalen. Varje ar far medarbetarna mojlighet att delta
i en medarbetarundersdkning och kan, om de sa 6nskar, delta

i de atgardsteam som ska folja upp atgardsplanerna. Medarbe-
tare i olika lander, med olika kulturell bakgrund, maste kunna
samarbeta for att skapa mervarde for bolaget, kunderna och
aktiedgarna.

Personalutveckling och fokusering pa framtiden

Under 2016 fortsatter Concentric att rekrytera for framti-

den. En viktig del av koncernens anstrangningar ar den arliga
HR-granskningen som anvands for att utvardera och utveckla
var nuvarande kompetens samtidigt som vi kan hantera fram-

ARSREDOVISNING 2016

tida behov av ledarskapskompetens. Det huvudsakliga syftet
med detta HR-verktyg &r att sékerstélla en langsiktig tillgang
till kvalificerad personal pa bade koncern- och lokalniva samt
identifiera talanger for framtida kompetensférsérjning.

Lika majligheter

Concentric arbetar hart med att skapa och uppratthalla en
arbetsplats som praglas av respekt och ar fri fran trakasserier,
och dér alla manniskor behandlas rattvist, vardigt och hén-
synsfullt. Alla medarbetare ska ha lika majligheter baserat pa
kompetens, erfarenhet och prestationer, utan beaktande av
kon, etnisk harkomst, religion, civilstand, alder, funktionsniva,
sexuell laggning, kdnsidentitet, nationalitet, politiska asikter,
fackforeningsmedlemskap eller social bakgrund. Koncernen
har en nolltoleranspolicy mot alla former av diskriminering,
fysiska eller verbala trakasserier eller olaga hot.
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Antal anstallda per land?

Land 2016 2015 2014 2013 2012
Argentina 89 127 — - -
Kina 2 2 30 33 30
Tyskland 200 219 206 207 130
Indien m 174 203 228 235
Sverige 57 62 59 52 115
Storbritannien 182 193 212 212 186
USA 216 256 272 289 316
Ovrigt 3 3 3 4 4
Summa 939 1055 985 1025 1016

) Berdknat som antalet heltidsanstéllda inklusive var andel (50%) av Alfdex AB,
vid utgdngen av varje ar.

Affarsetik

Concentric ska tillimpa hoga standarder nér det galler affars-
etik och integritet, samt stédja nationella och internationella
organisationers arbete med att uppratta och uppratthalla
strikta etiska standarder for alla féretag. Concentric har ett
valgrundat rykte som ett tillforlitligt féretag, baserat pa att

vi bedriver all verksamhet med integritet och i enlighet med
alla tilldampliga lagar och regelverk. For att nd framgdng maste
ett foretag bygga upp och uppratthalla fortroende hos saval
kunder som hos intressenter, medarbetare, myndigheter och
allménheten.

Concentrics uppforandekod foreskriver att koncernen ska
efterleva lagar och regler i de lander dar Concentric har verk-
samhet; uppvisa och framja ett tydligt engagemang for
ansvarstagande affarsmetoder i policyer, beslut och verksam-
het; bidra till att forbattra de ekonomiska, miljémassiga och
sociala forhadllandena genom en 6ppen dialog med lokala
relevanta intressegrupper dar Concentric verkar, samt att inte-
grera principerna i uppférandekoden i alla verksamhetskritiska
processer.
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Redovisning och rapportering

Alla finansiella transaktioner ska redovisas i enlighet med

god redovisningssed, och redovisningen ska aterge alla
transaktioner korrekt och pa ett icke-vilseledande satt.
Concentrics redovisning ska vara transparent och ske inom
gallande tidsramar, i syfte att férmedla en sann och rétt-
visande bild av koncernens resultat i enlighet med koncernens
informationspolicy.

Antikorruption

Concentric ska inte delta i eller stédja ndgon form av korrupta
arbetsmetoder, och ska inte acceptera, underlatta eller stodja
pengatvatt. Alla representanter for Concentric ska genomféra
privata och andra externa aktiviteter och hantera sina finan-
siella intressen pa ett satt som inte star i konflikt med, eller
forefaller sta i konflikt med, koncernens intressen.

Produktutbud, férsaljning och marknadsféring

Concentric ska sakerstélla att koncernens produkter uppfyller
tillampliga lagkray, ar utformade med fokus pa vara karnvar-
deringar - kvalitet, tillforlitlighet, sakerhet, hdnsyn till miljon
och leverans av mervéarde for kunderna — och att de presente-
ras korrekt.

Konkurrens pa rattvisa villkor

Concentric ska konkurrera pa rattvisa villkor och med inte-
gritet, och ska endast anvénda tilldtna metoder for att samla
information om vara konkurrenter. Koncernen ska inte utbyta
information med eller inga avtal eller samférstand med kon-
kurrenter, kunder eller leverantorer pa ett satt som ger upphov
till otillborlig paverkan pa marknaden eller pa resultatet av en
anbudsprocess.

Insiderhandel

De av Concentrics medarbetare och representanter som

har tillgang till icke-offentlig information som kan paverka
aktiekursen for Concentric AB far inte kopa eller sédlja
Concentric-aktier eller andra finansiella instrument som ar
kopplade till Concentric-aktien, som terminer eller optioner.
Dessa individer far inte heller férma andra att utféra sadan
handel, genom radgivning eller pd annat sétt, i enlighet med
koncernens insiderpolicy.

Politiskt engagemang
Concentric ska iaktta neutralitet vad galler politiska partier och
kandidater i allmanna val.

Leverantorskedjan
Concentric ska anvdanda lampliga metoder for att bedéma och
vdlja leverantorer baserat pa deras formaga att uppfylla kraven
i Concentrics sociala policy och andra sociala principer, och
dokumentera deras fortsatta uppfyllande av dessa krav.

Vara inkopsteam stravar efter att utveckla och fordjupa sam-

ARSREDOVISNING 2016

arbetet med Concentrics leverantdrer. Vi gor detta genom

att valja ut de allra basta leverantérerna som levererar hog-
kvalitativa produkter och tjanster som ger verkligt mervarde
for Concentric-koncernen saval globalt som regionalt. Vara
samarbeten driver tillvdxt, Idnsamhet och kontinuerliga for-
battringar med fokus pa framgang for vara kunder. De goda
relationerna med leverantérerna och de hoga krav vi stéller pa
dem utgar fran Concentrics varderingar och vara kunders héga
forvantningar.

For att na de har malen har vi hoga forvantningar pa vara
leverantorer. Vi forvantar oss hogsta mojliga standard pa alla
produkter och tjanster, dar en val fungerande ledning ger
avancerad kvalitet hela vagen fran planeringsstadiet fram till
leveransen till vara fabriker. Vi forvantar oss kontinuerliga for-
battringar genom engagemang, delaktighet och samarbete
for att uppna vara gemensamma mal for produktkvalitet, mil-
jomassig hallbarhet och konkurrenskraftiga kostnadsnivaer.

Forvantningarna fran vara fabriker kommuniceras noggrant
till alla leverantérer, som en del i var etablerade nolltolerans for
fel. Det &r viktigt att kvalitet inte bara ses som en fraga om siff-
ror — det maste vara en grundldaggande princip for alla delar av
vara leverantorers verksamhet och aterspeglas i varje produkt
de levererar till vara fabriker.

Concentric har ett ansvar for att minska miljopaverkan av
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transporter och andra tjanster, ett ansvar som vara leveran-
torer hjalper oss att ta. Vi forvantar oss att vara leverantorer
aktivt bidrar till och arbetar enligt principen om att minska mil-
jopaverkan av befintliga och framtida produkter genom egna
initiativ for miljovanlig resurshantering och genom anvéand-
ning av miljéledningssystem som ISO 14001.

Alla leverantorer till Concentric ska sprida och respektera
etiska standarder inom hela leveranskedjan, i enlighet med
Concentrics uppférandekod, och de ska sakerstalla att standar-
derna ar en integrerad del i den dagliga verksamheten och alla
affarsbeslut

En del av Concentrics vision &r att fa erkdnnande som en
palitlig leverantér som bygger langsiktiga kundrelationer
inom saval motorvags- som industrifordonsbranschen. For
att uppna detta och for att uppfylla vara kunders 6kande krav
pa omraden som sakerhet, miljoskydd, kvalitet, tidsatgang
och kostnader maste vi standigt strava efter kontinuerliga for-
battringar. Vara leverantorer ar avgérande for att vi ska kunna
uppfylla de har kraven, och darmed maste kontinuerliga for-
battringar ocksa vara en integrerad del i vara leverantorers
ledningssystem och dagliga verksamhet.
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Concentrics aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm,
listan for Mid Cap-bolag, sedan den 16 juni 2011 och handlas
under koden COIC. Concentrics borsvarde den 31 december
2016 uppgick till 4 605 MSEK fordelat pa 40 481 984 aktier
till ett marknadsvarde av 113,75 SEK per aktie.

Concentricaktien (16 jun 2011 — 31 dec 2016)
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Concentricaktien (1jan 2016 — 31 dec 2016)
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I Concentric =~ OMX Stockholm Pl,index || Sektorindexet Industrial Goods & Services

Kalla: SIX

Betalkursen for Concentrics aktie steg under 2016 med 6 procent
(15) till 113,75 kronor (107,00). Sektorindexet Industrial Goods &
Services 6kade med 22 (8) och indexet OMX Stockholm Pl 6kade
med 6% (7%) under 2016. Hogsta betalkurs under aret regist-
rerades av Swedbank och uppgick till 120,00 kronor (125,50),
och lagsta kurs uppgick till 82,25 kronor (84,25). Concentrics
marknadsvarde per den 31 december 2016 uppgick till 4 605
MSEK (4 406). Under 2016 omsattes totalt 8,7 (20,8) miljoner
Concentric-aktier motsvarande 21 (48) procent av det totala
antalet aktier. Under femarsperioden som avslutades 31 decem-
ber 2016 har Concentrics aktier gett en total arlig genomsnittlig
avkastning till aktiedgarna om 26 procent. Motsvarande siffra
for det ar som avslutades 31 december 2016 var 10 (18) procent.

Antalet aktiedgare i Concentric uppgick vid arsskiftet 2016/2016
till 8 458 personer (9 081). Av det totala antalet aktier svarade
utldndska aktiedgare for cirka 39 procent (41). Betraffande det
svenska dgandet, svarar institutioner foér huvuddelen. Vid ars-
skiftet agdes 50 procent (47) av juridiska personer och 11 procent
(12) av fysiska personer.

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

jan feb mar apr may jun jul aug sept oct nov dec
2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016

I Concentric =~ OMX Stockholm Pl,index || Sektorindexet Industrial Goods & Services

Namn Roster,%  Antal aktier
Lannebo Fonder 10,9 4539202
Nordea Investment Funds 10,7 4443944
Swedbank Robur fonder 10,2 4256 264
Euroclear Bank S.A/N.V, W8-IMY 73 3042326
SEB Investment Management 43 1796 285
Handelsbanken fonder 35 1428 242
DnB - Carlson fonder 2,8 1173 202
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 2,6 1085 069
(BNY-Norges Bank 24 973 551
State Street Bank and Trust Company. Boston 18 762 054
Totalt 10 storsta externa aktiedgarna 56,5 23500139
Totalt Gvriga externa aktiedgare 40,9 16981 845
Totalt, exkl. egna innehav 97,4 40481984
Aktier i eget forvar 2,6 1088616
Totalt 100,0 41570600



Svenska och utlandska aktiedgare

g

Institut

Danske Bank

Handelshanken Capital Market
SEB Enskilda

Swedbank Markets
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Svenska aktiedgare, privatpersoner
11,4%

Utléndska aktieagare
38,9%

Svenska aktiedgare, juridiska personer
49,7%

Analytiker

Max Frydén

Hampus Engellau

Olof Larshammar

Mats Liss

Antal aktier
1-500
501-1000
1001-5 000
5001-10000
10001-15 000
15001-20 000
>20001

Summa

Antal aktiedgare
6009

1192

961

110

30

28

128

8458

% av
aktiedgarna

71,0
141
14
13
0,4
03
15
100,0

% av det totala
aktiekapitalet

2,6
24
52
2,0
1,0
1,2
85,6
100,0
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Concentric AB:s arsstimma 2013-2016 har beslutat om fyra
langsiktiga incitamentsprogram, under vilka ledande befatt-
ningshavare och nyckelmedarbetare som deltar i programmen
far mojlighet att erhalla personaloptioner som beréttigar dem
att erhdlla Concentric-aktier. Optionernas verkliga varde har

berdknats enligt Black & Scholesmetoden.

For att sakra och maximera ledningens engagemang i
Concentric villkorades tilldelningen av personaloptioner

Personaloptioner

VD och koncernchef

Ovriga ledande befattningshavare
Summa aktieoptioner

Personaloptioner
Resultat aktieoption 1
Resultat aktieoption 2

Summa aktieoptioner (=antal aktier)

Kriterier for resultat aktieoption 1

Kriterier for resultat aktieoption 2
Antal ledande befattningshavare
Villkorat genom egna investeringar i aktier

Forandringar i antalet aktieoptioner
Ingdende balans 1januari

Tilldelade

Tilldelade LTI 2013 under 2014

Utnyttjade optioner

Forfallna LTI 2012 under 2014

Forfallna LTI 2013 under 2015

Forfallna LTI 2014 under 2015

Utgdende balans

Genomsnittligt senpris, SEK

Genomsnittspris per option, SEK

Riskfri rantesats, %

Forvantad volatilitet?, %

Forvantad utdelning under en tredrsperiod, SEK
Genomsnittlig aktiekurs tilldelningsdagen, SEK
Programmets inlasningsperiod, ar

Redovisade personalkostnader under 2016, MSEK
Arskostnad for programmet, MSEK

Totalkostnad for programmet fordelat
pa den tredriga intjanandeperioden, MSEK

LTI 2016
102 240
84932
187172

93586

46793

46793

187172

2018 resultat per aktie
> SEK 10,00

201618
Genomsnittlig avkastning
pa eget kapital > 25%

6
46793

2016
340830
187172

-115360

412692

79,75
25,73
0,00
30,00
10,14
103,50
3

12
2,0

6,0

Y Samtliga kriterier for de prestationsbaserade aktieoptionerna har framgangsrikt uppnatts.
2 Den volatilitet som tillampas i varderingen har beraknats utifran det viktade genomsnittet av den historiska volatiliteten under 100 dagar fér de aktier som handlats pa NASDAQ OMX Stockholm.
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genom att deltagarna skulle bli aktiedgare i Concentric genom
sina egna investeringar i Concentric-aktier pa marknaden.
Leverans av aktier ar i samtliga incitamentsprogram
villkorade av fortsatt anstallning och dgande av dessa
investeringsaktier under hela tredriga inldsningsperioden. Inci-
tamentsprogrammet ar eget kapital-reglerat. Nyckeltal och
parametrar aterfinns i tabellerna nedan. Se aven not 24 for

koncernen pa sida 87.

LTI 2015
85360
38240

123 600

61800
30900
30900
123 600
2017 EPS
>SEK7,50

201517
Genomsnittlig avkastning
pa eget kapital > 25%

3
30900

2015
403320
123 600

-157760
—14280
14000
340880

96,55
24,88
0,00
28,00
10,92
115,50
3

2]

2]

6,4

LTI 2014
78400
23520

101920

50960

25480

25480

101920

2016 resultat per aktie
> SEK 6,007

2014-16
Genomsnittlig avkastning
pa eget kapital > 20%"

5
25480

2014
286 880
115920

20520
—20000

403320

80,10
23,78
0,98
28,00
9,57
99,25
3

13
13

39

LTI 2013
63200
52160

115360

57680

28840

28840

115 360

2015 resultat per aktie
> SEK 6,257

201315
Genomsnittlig avkastning
pd eget kapital > 20%"

5
28840

2013
177760
109120

286 880

63,13
12,18
0,98
26,00
8,54
68,00
3

0,2
0,6

1,9



Utdelningspolicyn innebdr en stravan efter en god avkast-
ning for aktiedgarna och att anpassa storleken pa utdelningen
till Concentrics strategi, finansiella stallning samt évriga finan-
siella mal och risker som styrelsen anser ar relevanta. Enligt
Concentrics utdelningspolicy ska utdelning motsvara minst
en tredjedel av koncernens resultat efter skatt under en
konjunkturcykel.

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga kon-
cernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intres-
senter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att
halla kostnaderna for kapitalet nere. Styrelsen anvander for
narvarande de extra utdelningarna till aktiedgarna och aterko-
pen av egna aktier for att hantera koncernens kapitalstruktur.

Concentrics ambition &r att formedla information internt och
externt sa att kunskapen om koncernen och dess verksam-
het samt dess fortroende uppratthalls. Informationen ska vara
korrekt, relevant och valformulerad samt anpassad till mal-
grupperna, det vill sdga aktiedgare, kapitalmarknad, media,
anstallda, leverantorer, kunder, myndigheter och allménhet.

Med hansyn till de krav pa sekretessforbindelser som i fore-
kommande fall krdvs av kunder kan bolaget vara foérhindrat att
uppge kundens identitet och/eller affaren i detalj.

Officiell talesman for bolaget &r VD och koncernchef.

ARSREDOVISNING 2016

Concentric har av miljé- och kostnadsskal valt att inte trycka
och distribuera arsredovisningen till aktiedgarna. Saval arsre-
dovisning som kvartalsrapporter och pressmeddelanden finns
tillgéngliga pa bolagets hemsida: www.concentricab.com

2016 2015 2014

Resultat fore jamforelsestorande poster, SEK 595 648 554
Resultat fore utspadning, SEK 6,01 6,45 5,54
Resultat efter utspadning, SEK 6,00 6,44 5,53
Avkastning pa eget kapital, % 32,2 31,7 29,6
Utdelning, SEK 3,50 3,25 3,00
Rterkop av egna aktier, SEK 2,10 3,44 3,49
Marknadsvérde vid drets slut, SEK 113,75 10700 93,00
Eget kapital, SEK 21,18 2046 1913
EBITDA-multipel 11,4 10,8 10,7
EBIT-multipel 14,4 129 133
P/E-tal 18,7 16,6 16,8
Utdelningsandel, % 58,2 504 542
Direktavkastning, % 31 3,0 3.2
Avkastning pa utdelning och aterkdp, % 49 6,3 70
Genomsnittligt vagt antal aktier

fore utspadning (tusental) 40924 42058 43421
Genomsnittligt vagt antal aktier

efter utspadning (tusental) 40973 42119 43523
Antal aktier den 31 december (tusental) 40482 41180 42392

* Foreslagen utdelning att ta stéllning till vid rsstdmman 2017
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Styrelsen och verkstéllande direktéren for Concentric AB,
organisationsnummer 556828-4995, far harmed avge arsre-
dovisning jamte koncernredovisning for rdkenskapsaret 2016.
Bolaget har sitt sate i Stockholm, Sverige och besdks- och
postadressen dr Strandgatan 2, 582 26 Linkdping, Sverige. Om
inget annat anges ér alla belopp i miljoner SEK (MSEK). Belopp
inom parentes avser foregaende rakenskapsar. Beteckning-
arna "Concentric”, "koncernen” och "bolaget” syftar alla pa
moderbolaget - Concentric AB — och dess dotterbolag.

Concentric tillverkar och séljer ett antal produkter som
baseras pa bolagets tekniska kdarnkompetens inom pumpar
till sa kallade OEM (Original Equipment Manufacturers), deras
underleverantdrer och distributérer. Huvudprodukterna ar
olje-, vatten- och bransledverféringspumpar for dieselmotorer
och hydrauliska kugghjulspumpar, motorer och system for
mobil utrustning. Karnprodukterna utvecklas tillsammans
med kunderna for att uppna I6sningar pa specifika flodes- och
tryckkrav, samtidigt som kunderna kan na sina mal att minska
bransleférbrukning, buller och utslapp. Ett typiskt projekt kan
paga upp till 3 &r, och produkterna har vanligtvis en livslangd
pa mer @n 10 ar. Concentrics kunder ar globalt spridda och
produkterna séljs huvudsakligen pa fyra slutmarknader;
industriella produkter, lastbilar, lantbruksmaskiner och
entreprenadmaskiner.

Under 2016 hade Concentric i genomsnitt totalt 1011 (1088)
anstéllda vid anldggningarna i Argentina, Kina, Tyskland,
Indien, Storbritannien, USA och vid forsaljningskontoren i
Brasilien, Frankrike, Italien, Korea och Sverige.

Concentric har global tillverkningsnédrvaro med stéd av cen-
trala stabs- och utvecklingsfunktioner. Koncernen har delat in
sin verksamhet och rapporterar utifran tva geografiska seg-
ment, Nord- och Sydamerika samt Europa och Ovriga véarlden,
med regionalt fokus pa tva huvudproduktgrupper, namligen
motor- och hydraulikprodukter.

Omsattningen for heldret var, exklusive intdkter fran Alfdex
ABY, 2004 MSEK (2306) vilket &r en minskning med 13% jamfort
med foregdende ar. Efter justering for valuta (—3%) var den
underliggande férséljningsminskningen for heldret 10%
jamfort med foregaende ar.

Koncernens bruttoresultat minskade till MSEK 575 (623) vilket
ledde till en bruttomarginal pa 28,7% (27,0%). Det rapporterade
rorelseresultatet (EBIT) och den rapporterade rérelsemargina-
len uppgick till 341 MSEK (381) respektive 17,0% (16,5).

 Se not 2 avsnitt c) Konsolidering
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Omsattningen for heldret uppgick till 988 MSEK (1205). Omsatt-
ningen minskade med 18% i absoluta tal, respektive med 16%
efter justering for valuta (—2%). Den valutajusterade omsatt-
ningsminskningen jamfort med féregdende ar berodde pa en
svag efterfragan, framst avseende tunga lastbilar i klass 8 efter
att uppgraderingscykeln i USA nadde sin kulmen under 2015,
samt for hydraulikprodukter pa alla nordamerikanska slut-
marknader. Efterfragan i Sydamerika har ocksa varit mycket
svag pa alla slutmarknader.

Det rapporterade rérelseresultatet och den rapporterade ror-
elsemarginalen som procent av den totala nettoomsattningen
uppgick till 147 MSEK (163) respektive 14,9% (13,5). Den underligg-
ande rérelsemarginalen for helaret, exklusive omstrukturerings-
kostnader och pensionsrelaterade poster, var 12,0% (13,6).

Omsattningen for heldret uppgick till 1199 MSEK (1292).
Omséattningen minskade med 7% i absoluta tal, respek-
tive med 4% efter justering for valuta (—3%). Den valutajus-
terade omséttningsminskningen jamfért med foregaende ar
berodde pa en svag efterfragan, framst pa slutmarknader for
industriprodukter i Europa som har ddmpats av relativt laga
ravarupriser.

Det rapporterade rérelseresultatet och den rapporte-
rade rorelsemarginalen som procent av den totala nettoom-
sattningen uppgick till 197 MSEK (222) respektive 16,4% (17,2).
Den underliggande rorelsemarginalen for helaret, exklusive
omstruktureringskostnader och pensionsrelaterade poster, var
17,8% (17,2).

De finansiella kostnaderna for heldret uppgick till netto 23
MSEK (18), inklusive valutakursforluster netto om 6 MSEK (vinst
5), nettoresultat fran andra rédntor 2 MSEK (1) samt finansiella
kostnader for pensionsskulder som netto uppgick till 19 MSEK
(24). Dérmed uppgick resultatet fore skatt till 318 MSEK (363) for
heldret.

Koncernens skattekostnader for verksamhetsaret 2016 upp-
gick till 72 MSEK (92). Koncernens effektiva skattesats for dret
var 23% (25). Férandringar i koncernens underliggande effek-
tiva arliga skattesats speglar framst férandringar i mixen av
beskattningsbara intakter i de olika skattejurisdiktioner dar
koncernen &r verksam.

Resultatet efter skatt uppgick till 246 MSEK (271). Resultat per
aktie fore och efter utspadning uppgick till 6,01 SEK (6,45) res-
pektive 6,00SEK (6,44).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for heldret uppgick
till 409 MSEK (366), vilket motsvarar 9,99 SEK (8,74) per aktie.



Koncernens nettoinvesteringar i dotterbolag och materiella
anlaggningstillgangar for helaret uppgick till 12 MSEK (35).

Varje ar gor koncernen investeringar i utvecklingsprojekt
for att bevara sina marknadsledande produkter. Kostnader
for produktutveckling och applikationsteknik for helaret upp-
gick till 49 MSEK (50), vilket motsvarar 2,4% (2,2) av koncernens
arliga forsaljning.

Det bokforda vardet av finansiella tillgangar och skulder
betraktas som skaliga approximationer av deras verkliga vérde.
Finansiella instrument bokforda till verkligt véarde i balansrak-
ningen utgors enbart av derivatinstrument. Den 31 december
2016 uppgick det verkliga vardet av dessa derivatinstrument pa
tillgangssidan till 5 MSEK (o), och det verkliga vérdet av deriva-
tinstrument pa skuldsidan till o MSEK (o). Dessa varderingar till
verkligt varde hor till niva 2 i hierarkin for verkligt varde.

Enligt en slutlig 6versyn av de aktuariella antaganden som
I&g till grund foér varderingen av koncernens férmansbestamda
pensionsforpliktelser uppgick den sammanlagda férlusten fran
omvarderingar for heldret till netto 59 MSEK (vinst 1).

Som ett resultat var koncernens nettoskuld den 31 december
2016 300 MSEK (488), omfattande banklan och féretagsobliga-
tioner om 178 MSEK (182) samt pensionsskulder om netto 560
MSEK (564) och likvida medel uppgaende till 438 MSEK (258).

Eget kapital uppgick till 857 MSEK (852), vilket resulterade i
en skuldsattningsgrad pa 35% (57).

Det fanns inte nagra forvarv under 2016. Den 30 januari 2015
slutférde Concentric AB forvarvet av samtliga aktier i GKN
Sinter Metals de Argentina SA ("GKN Pumps”), leverantor av
motorpumpar i Sydamerika. Det framsta syftet med forvarvet
var att starka Concentrics narvaro i regionen. GKN Pumps har
en produktionsanlaggning i Chivilcoy, Argentina, vilket ger ett
bra fotfaste i handelsomrddet Mercosur, och darmed snabbare
tilltrade till den sydamerikanska marknaden.

Utover de rutintransaktioner som skett i samband med kon-
cernintern finansiering och centraliserad likviditetsférvaltning
har inga transaktioner skett mellan Concentric AB och dess
dotterbolag eller ndrstdende som har haft en vasentlig inver-
kan pa vare sig bolagets eller koncernens finansiella stéllning
och resultat. Under de senaste fem aren har arsstimman beslu-
tat om fem langsiktiga incitamentsprogram for foretagsled-
ningen och nyckelpersoner.

Alla Concentrics anldaggningar ar certifierade enligt stan-
darderna ISO14001 och OHSAS18001(sistndmnda ar en stan-
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dard for arbetshalsa och arbetsplatssakerhet). Concentrics
miljoprogram karaktariseras av kontinuerliga forbattringar,
teknisk utveckling och resurseffektivitet. Concentrics miljo-
policy omfattar all verksamhet vid Concentrics anlaggningar.
Concentric har antagit en social policy baserad pa FN:s all-
manna deklaration for de manskliga rattigheterna, FN-initia-
tivet Global Compact, Internationella arbetsorganisationens
(ILO) grundprinciper om arbetsratt och OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.

Concentric ska behandla alla medarbetare med respekt
och erbjuda samma majligheter till en saker och halsosam
arbetsmiljo dar medarbetare ska ha ratt att ansluta sig till
fackforeningar.

Ett antal faktorer vilka inte helt kan kontrolleras av bolaget
paverkar och kan komma att paverka Concentrics verksam-
het. Nedan foljer en beskrivning av nagra av de riskfaktorer
som anses vara av sarskild betydelse for Concentrics framtida
utveckling. Concentrics styrelse har ett 6vergripande ansvar
att identifiera, folja upp och hantera risker.

Pa den konkurrensutsatta marknad dar Concentric verkar ar
prispress ett naturligt inslag. En 6kad konkurrens och prispress
kan paverka koncernens verksamhet, finansiella stéllning

och resultat negativt. Kunderna kan till exempel komma att

i hogre utstrackning valja produkter som konkurrerar med
Concentrics produktutbud och det kan inte uteslutas att en
okad konkurrens kan paverka Concentrics nuvarande margi-
naler negativt.

Concentric hanterar denna risk genom innovationer och
produktutveckling och genom att uppratthalla sitt marknads-
ledarskap med produkter vilka |6ser kundernas problem, samt
skiljer ut Concentric frdn konkurrenterna.

Concentric verkar inom flera olika marknadssegment och har
ett stort antal kunder férdelade 6ver flera verksamhetsomra-
den. Ingen enskild kund svarar for mer én 20 procent av kon-
cernens totala nettoomsattning. En forlust av en storre kund
eller forlust respektive senareldaggning av ett stort kontrakt kan
dock inverka negativt pa koncernens omsattning och resultat.
Dessutom kan koncernens omsattning och resultat paverkas
negativt om Concentrics kunder inte fullgor sina forpliktelser
eller drastiskt minskar eller upphdr med sin verksamhet.

Concentric hanterar denna risk genom att arbeta nara kun-
derna for att I6sa deras problem och leva upp till deras behov,
samt genomfora arliga enkdter med storre kunder.
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Koncernen &r direkt eller indirekt beroende av ett antal rava-
ror, produkter av halvfabrikat och féradlingsprocesser. De
storsta ravarurelaterade riskerna &r knutna till tillgdngen pa
aluminium, olika stalsorter och gjutjarn. Concentric paverkas
darmed av fluktuationer i ravaruprisnivaer. Concentric hante-
rar risken for prisférandringar genom att sakerstalla att man
har avtal om successiva materialprisékningar med alla storre
kunder. | den man stigande ravarupriser inte kan kompense-
ras genom prishjningar pa Concentrics produkter kan koncer-
nens verksamhet, finansiella stallning och resultat komma att
paverkas negativt.

Dessutom utvarderar Concentric regelbundet riskerna med
inkop och halvfabrikat, som kullager, véxlar, sintrade gero-
torer m.m. Om det skulle bli avbrott i dessa férsorjnings-
kedjor pa grund av kvalitet eller tillgang skulle det kunna
paverka leveransen av Concentrics produkter till kunderna,
vilket skulle kunna inverka negativt pa koncernens verksam-
het, omsattning och resultat. Concentric hanterar denna risk
genom arliga leverantdrskontroller och genom att sékra att
det finns atminstone dubbla leveransméjligheter for samtliga
nyckelvarugrupper.

Skador pa produktionsanldaggningar, férorsakade av till exem-
pel brand, samt avbrott eller stérningar i nagot led av pro-
duktionsprocessen, till exempel haveri, vaderforhallanden,
geografiska forhallanden, arbetskonflikter, terroraktiviteter
och naturkatastrofer, kan fa negativa konsekvenser, dels i form
av direkta skador pa egendom, dels i form av avbrott som for-
svarar mojligheterna att leva upp till forpliktelser gentemot
kunder. Detta kan i sin tur fa kunder att vélja andra leveran-
torer. Sddana avbrott eller stérningar kan darfor komma att
inverka negativt pa foretagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Concentric tillimpar samma produktionsmetoder i alla
anlaggningar, och for vissa produktlinjer sker produktion av
likadana eller snarlika produkter vid flera anlaggningar. Det
gar darfor att minska konsekvenserna av ett avbrott genom att
producera i andra anldaggningar inom koncernen for att sakra
leveranser till kunderna. Detta medfor dock i regel merkost-
nader vilket pa kort sikt kan ha en negativ inverkan pa koncer-
nens verksamhet, finansiella stallning och resultat, men med
tanke pa att det nuvarande kapacitetsutnyttjandet inom kon-
cernen ar relativt 1agt skulle den negativa effekten begransas.
Dessutom ar koncernen férsakrad mot egendomsskador och
avbrott.

Efterfragan fran anvandare och lagstiftare pa 6kad sakerhet,
lagre bullernivaer och minskad miljépaverkan resulterar i 6kad
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efterfragan pa Concentrics produkter. Foljaktligen ar det nod-
vandigt att koncernen utvecklar nya produkter och kontinu-
erligt forbattrar befintliga produkter for att tillgodose denna
efterfragan sa att marknadsandelarna inte bara bibehalls, utan
dven okas.

En viktig del av Concentrics strategi bestar darfor i att
utveckla nya produkter inom de omraden som koncernen
betraktar som viktiga for tillvaxten och/eller fér att bevaka sina
marknadsandelar.

Vid utveckling av nya produkter finns alltid en risk att pro-
duktlanseringen kommer att misslyckas av nagot skal, vilket
skulle kunna fa allvarliga konsekvenser. Det &r koncernens
policy att kostnadsfora produktutvecklingsprojekt, men efter-
som koncernen kapitaliserar vissa kostnader for stora nya pro-
duktutvecklingsprojekt skulle en misslyckad lansering kunna
ge upphov till ett nedskrivningsbehov och paverka koncer-
nens verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt.

Concentric ar exponerat for reklamationer for den handelse
att koncernens produkter inte fungerar pa avsett satt. | sadana
fall ar koncernen skyldig att atgarda eller ersatta de defekta
produkterna.

Aterkallelser avser de fall da en hel produktionsserie eller en
stor del av den maste aterkallas fran kunderna for dtgardande
av brister. Detta intraffar fran tid till annan pa Concentrics slut-
marknader. Koncernen har ingen férsakring som tacker aterkal-
lelser. Bedomningen &r att kostnaden for en sddan forsakring
inte skulle sta i proportion till den risk som forsékringen tacker.
Concentric har historiskt sett inte drabbats av nadgra storre pro-
duktaterkallelser. Det finns alltid en risk att kunder kraver att
leverantorer, utéver kostnaderna for att ersatta produkten,
ska bara andra kostnader, till exempel atkomst- och aterstall-
ningskostnader vid demontering och montering samt andra
kringkostnader. Om en produkt orsakar skada pa en person
eller egendom kan koncernen bli ersattningsskyldig. En stor-
skalig produktaterkallelse eller ett betydande produktansvar-
skrav kan paverka koncernens verksamhet, finansiella stéllning
och resultat negativt. Concentric hanterar denna risk genom
interna processer for godsmottagning fran leverantorer, och
tillampar den forebyggande Poka-yoke-metoden pa all till-
verkning och testning samt effektiva system for kvalitets-
overvakning hos bade leverantorer och kunder. Dessutom har
koncernen forsakringar som tacker allméant produktansvar,
inklusive atkomst- och aterstéllningskostnader vid produkter-
sattningar i falt.

Concentric satsar betydande resurser pa produktutveckling.
For att sakerstalla avkastningen pa dessa investeringar havdar
koncernen aktivt sin ratt och féljer konkurrenternas verksam-



het noga. Det finns alltid en risk att konkurrenter gor intrang i
koncernens patent och andra immateriella rattigheter. Risken
for att olicensierade kopior av koncernens produkter mark-
nadsfors har 6kat de senaste aren, i synnerhet pa de asiatiska
marknaderna. Om nédvéndigt, vidtar koncernen legala atgar-
der for att skydda sina immateriella rattigheter. Det kan dock
inte garanteras att Concentric kommer att kunna férsvara
patent, varumarken och andra immateriella rattigheter eller
att inlamnade registreringsansékningar kommer att beviljas.
Foljaktligen kan det inte garanteras att koncernen kommer

att erhdlla varumarkesskydd eller annat kdnneteckensratts-
ligt skydd for "CONCENTRIC” i samtliga relevanta jurisdiktioner.
Tvister rérande intrang i immateriella rattigheter kan, liksom
tvister i allmanhet, vara kostsamma och tidsédande och kan
paverka koncernens verksamhet, finansiella stallning och resul-
tat negativt. Concentric hanterar denna risk med immateriella
rattigheter genom att anlita externa juridiska radgivare som
overvakar potentiella intrang och agerar tidigt. Darfor har kon-
cernen historiskt inte paverkats negativt av nagra tvister om
immateriella rattigheter.

Vidare uppvisar de branscher som Concentric verkar inom i
flera avseenden en snabb teknisk utveckling. Féljaktligen finns
det en risk att nya teknologier och nya produkter utvecklas
som kringgar eller ersatter Concentrics immateriella rattighe-
ter, som ndmns i produktutvecklingsavsnittet.

Bolag inom koncernen &r fran tid till annan inblandade i tvis-
ter inom ramen foér den I6pande affarsverksamheten och riske-
rar, likt andra aktorer pa Concentrics marknad, att bli féremal
for ansprak avseende till exempel avtalsfragor, produktans-
var, pastadda fel i leveranser av varor och tjanster, miljofra-
gor samt immateriella rattigheter. Sddana tvister och ansprak
kan vara tidskravande, stora den normala verksamheten,

rora stora belopp och medféra betydande kostnader. Vidare
kan utgdngen av komplicerade tvister vara svar att férutse.
Concentric hanterar denna risk genom att tillampa standardi-
serade avtalsbestammelser dar sa ar majligt och anlita externa
juridiska radgivare nar sa kravs. Koncernen har historiskt inte
paverkats negativt av nagra tvister.

Koncernens likviditetsrisk ar risken for att foretaget inte
kommer att kunna mota sitt omedelbara kapitalbehov genom
tillrackliga likvida medel och genom beviljade och ej utnytt-
jade krediter som kan utnyttjas utan villkor. Enligt koncer-
nens finanspolicy ska likvida medel och tillgangliga krediter
uppga till minst 5% av den rullande arliga férsaljningen

vid varje given tidpunkt. Denna likviditet uppgick till 1012
MSEK (806) vid arsskiftet, motsvarande 51% (35) av den arliga
nettoforsaljningen.
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Ranterisk &r risken att rantedandringar paverkar koncernens
finansiella stallning och resultat negativt. Koncernens enda
vasentliga rantebarande tillgang ar likvida medel. Intdkter och
kassaflode fran verksamheten ér i allt vdsentligt oberoende

av forandringar i marknadsrantor. Koncernens ranterisk upp-
star genom dess upplaning. Denna upplaning ar for nédrva-
rande relativt liten, och koncernen har dérfor beslutat att inte
kdpa nagra derivat for att sakra ranterisken. Om rantorna 6kar
eller minskar med 1% Okar eller minskar den arliga rantekost-
naden for koncernens upplaning (exklusive pensioner) som en
direkt effekt med 2 MSEK (2). Se kédnslighetsanalysen i not 25 fér
den indirekta effekten fran ranteférandringarna pa koncernens
pensionsskulder.

Foljande viktiga valutakurser har tillampats under aret:

Genomsnittskurser Balansdagskurser

Valuta 2016 2015 2016 2015
EUR 9,4704 9,3562 9,5669 91350
GBP 11,5664 12,8962 11787 12,3785
usb 8,5613 8,4350 9,0971 8,3524

| tabellen nedan visas valutaeffekten i miljoner SEK pa arets
resultat och det egna kapitalet, om respektive valuta dndras
med 10%. Analysen bygger pa att alla andra variabler, sarskilt
rantorna, forblir oférandrade.

Arets resultat Eget kapital
Valuta 2016 2015 2016 2015
EUR 6 7 36 32
GBP 4 4 52 58
usd 15 15 104 23

Genom sin internationella verksamhet dr Concentric utsatt
for valutakursrisker. Valutakursrisker ar risken att valutakurs-
forandringar paverkar koncernens justerade resultat- och
balansrékningar och/eller kassafloden. Valutakursrisker upp-
kommer i samband med att varor och tjdnster kops eller séljs
i andra valutor an dotterbolagens respektive lokala valuta
(transaktionsexponering) och vid omrédkning av de utland-
ska dotterbolagens balansrdakningar och resultatrakningar till
SEK (omré@kningsexponering). Dessutom paverkar valutakurs-
forandringar mojligheterna att jamféra Concentrics resultat
mellan olika perioder.

I enlighet med koncernens finanspolicy sékras 65% av de for-
vantade nettoflédena fér de berdknade volymerna under den
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kommande 12-manadersperioden, med en tilldten avvikelse pa
+/—15%. Den 31 december 2016 var 85% (71) av de forvantade
nettoflédena sdkrade via derivatinstrument. Den tilldtna avvi-
kelsen 6verskreds tillfalligt for att dra nytta av de relativt for-
manliga rdntorna i slutet av aret. Koncernens finanspolicy styr
vilken typ av derivatinstrument som kan anvandas for sak-
ringssyften samt de motparter med vilka kontrakt kan tecknas.
Valutaterminskontrakt anvandes under 2016 for att sakra fak-
turerade och prognostiserade valutafléden. Den 31 december
2016 hade dessa kontrakt ett nettovarde pa 153 MSEK (118) med
ett marknadsvarde pa 3 MSEK (2).

Concentrics verksamheter ger upphov till omfattande kas-
safléden i utldndsk valuta. De viktigaste valutorna i koncer-
nens kassafloden ar SEK, USD, EUR och GBP. Effekterna av
valutakursforandringar paverkar koncernens intdkter nar de
utldndska dotterbolagens resultatrakningar omraknas till SEK.
Eftersom koncernens intdkter huvudsakligen genereras utan-
for Sverige kan effekterna pa koncernresultatrakningen bli
vdsentliga. | samband med omrakning av nettotillgdngarna i
utldndska dotterbolag till SEK finns det en risk for att valuta-
kursférandringar ska paverka koncernbalansrakningen. Om
Concentrics atgarder for att sdkra och pa annat satt hantera
effekterna av valutakursrorelser inte visar sig vara tillrackliga,
kan Concentrics omsattning, finansiella stallning och resultat
komma att paverkas negativt.

En kreditrisk uppstar ndr en part i en transaktion inte kan full-
folja sina skyldigheter och darfor orsakar en forlust for den
andra parten. Risken att kunder inte betalar fér levererade pro-
dukter minimeras genom att nya kunder kontrolleras noggrant
och att betalningsmoralen f6ljs upp hos befintliga kunder,
samt att det finns val fungerande processer for att stoppa
krediter.

Koncernens kundfordringar uppgick till 160 MSEK (166) vid
arets slut och redovisas till de belopp som férvantas beta-
las. Concentrics flesta kunder &r stérre OEM-féretag, motortill-
verkare och hydraulikdistributdrer. Under 2016 svarade ingen
enskild kund fér mer @n 17% (17) av omsattningen. Koncernens
kundforluster ar historiskt sett Idga och motsvarar normalt
under 0,1% av omsattningen.

Concentric har betydande anldaggningstillgangar, varav storsta
delen utgors av goodwill. Goodwill testas arligen for att iden-
tifiera eventuellt nedskrivningsbehov. For det fall framtida
prévningar rérande fortsatta férandringar i vardet pa materi-
ella saval som immateriella anlaggningstillgangar skulle leda
till nedskrivningar kan detta fa en vasentlig negativ effekt pa
Concentrics finansiella stallning och resultat.
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Inom ramen fér Concentrics verksamhet i USA och Storbri-
tannien finns fonderade formansbestamda pensionsplaner
dar tillgangarna halls separerade fran Concentrics tillgangar.
Den amerikanska planen ar underfinansierad och Concentric
gor darfor extra avsattningar som kommer att fortga under
ytterligare minst 10 ar. Enligt den senaste rapporten fran den
ansvariga aktuarien ar de brittiska planerna tillrackligt kapitali-
serade, dven om det for narvarande finns ett underskott. Enligt
de regler som galler for de brittiska planerna kan tillsynsmyn-
digheten dock begara att de ska kapitaliseras fullt ut om nagot
intraffar som vasentligt negativt paverkar Concentrics formaga
att fullgora sina pensionsforpliktelser. Bolaget anser att det
inte finns anledning att anta att en sadan situation kommer att
uppsta, men det kan inte uteslutas att myndigheten vid nagon
tidpunkt kan komma att géra en annan bedomning. Se ocksa
"Pensionsforpliktelser” i not 25.

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga kon-
cernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intres-
senter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att
hélla kostnaderna for kapitalet nere. Styrelsen anvénder for
narvarande de extra utdelningarna till aktiedagarna och ater-
kopen av egna aktier for att hantera koncernens kapitalstruk-
tur. Som alternativ skulle styrelsen kunna aterbetala kapital

till aktiedgarna, emittera nya aktier eller sdlja tillgangar for att
minska skulderna.

Bolagets aktier ar noterade pa Nasdag OMX Stockholm sedan
den 16 juni 2011. Concentric AB hade 8458 (9081) aktiedgare
vid slutet av rdkenskapsaret. Bolagets storsta aktiedgare var
Lannebo Fonder med 10,9% (11,9). Det finns tre aktiedgare som
innehar 6ver 10% av résterna och bolagets kapital, och de
innehar tillsammans 31,8% (32,1).

Sedan noteringsdagen har ingen nyemission skett.

Under 2016 sdlde Concentric AB 115360 (157760) egna aktier
for 7 MSEK (8), vilket representerade 0,3% av aktiekapitalet
i bolaget, for att tacka inlsta optioner inom bolagets
incitamentsprogram LTI. Bolaget aterkdpte ocksa 813480
(1369315) egna aktier till ett inkdpspris om 85 MSEK (142),
vilket representerade 2,0% (3,2%) av aktierna i bolaget. Det
totala innehavet i egna aktier vid arsslutet 2016 var 1088616
(1672396), vilket representerade 2,6% (3,9%) av det totala
antalet aktier i bolaget.

Antalet utestaende aktier vid arets slut, exklusive utspad-
ning fran aktieoptioner, var darfér 40481984 (41180104). Samt-



liga aktier medfor lika rétt till procentuell andel av bolagets
tillgangar, resultat och eventuellt 6verskott vid en likvidation.
Varje aktie ger en rost och det finns bara en aktieklass. Det
finns ingen begransning for det antal roster som en aktiedgare
kan avge under arsstimman eller for 6verfoéring av aktier. Bola-
get dr inte medvetet om nagra avtal mellan aktiedgare som
skulle begrénsa rétten att overfora aktier. Ytterligare informa-
tion om Concentric AB:s aktie finns pa sidorna 54-57.

Vid bolagsstdmman i april 2016 valdes féljande styrelse-
medlemmar:

Stefan Charette, Marianne Brismar, Kenth Eriksson, Martin
Skold, Claes Magnus Akesson, Martin Lundstedt och Susanna
Schneeberger.

Vidare gavs bemyndigande till styrelsen att férvarva egna
aktier.

| enlighet med kapitel 6 § 8 i drsredovisningslagen har
Concentric AB valt att framldgga sin bolagsstyrningsrapport
som ett fran arsredovisningen fristaende dokument. Bolags-
styrningsrapporten, vilken bland annat omfattar en rapport
over koncernens styrning och styrelsens arbete under aret,
finns pa sidorna 110-119.

Nedan framgar den ersattningspolicy som antogs av arsstam-
man 2016. Detaljerad information om drets arvodering ater-
finns i koncernens not 8, sidorna 79-80.

Riktlinjerna galler for ersattningar och andra anstallningsvillkor
for enskilda som sitter i koncernledningen fér Concentric AB
och kallas alla nedan for "befattningshavare”.

Riktlinjerna galler for avtal slutna i enlighet med arsstam-
mans beslut och dndringar av befintliga avtal som gors efter
detta datum. Styrelsen ska ha rétt att franga riktlinjerna om
det finns sarskilda skal att gora sa i enskilda fall. Riktlinjerna ska
vara foremal for arlig granskning.

Det ar for bolaget och dess aktiedgare av grundlaggande
betydelse att riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare i ett kort- och langsiktigt perspektiv skapar goda
forutsattningar for att attrahera och behalla kompetenta med-
arbetare och chefer. For att uppna detta ar det viktigt att
vidmakthalla rattvisa och internt balanserade villkor som sam-
tidigt ar marknadsmassigt konkurrenskraftiga vad avser struk-
tur, omfattning och niva pa ersattning. Anstallningsvillkoren
for ledande befattningshavare bor innehdlla en val avvagd
kombination av fast I6n, arlig bonus, langsiktigt incitaments-
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program, pensionsférmaner och andra formaner samt villkor
vid uppsdgning/avgangsvederlag.

Den totala arliga kontanta ersattningen, dvs fast I6n jamte
bonus och andra langsiktiga kontanta ersattningar, ska vara
marknadsmadssig i den geografiska marknad dar individen
verkar. Den totala nivan pa ersattningen ska ses éver arligen
for att sakerstalla att den ligger i linje med likvardiga positio-
ner inom relevant geografisk marknad.

Kompensationen ska vara baserad pa prestation. Den ska
darfor innehalla en kombination av fast 16n och bonus, dar
den rorliga ersattningen utgor en relativt stor del av den totala
kompensationen men bonusen ska alltid vara begransad till
ett fordefinierat maximalt belopp.

Bolagets ersattningssystem bestar av olika former av ersatt-
ning for att skapa en valbalanserad kompensation som framjar
och stodjer ledningsarbetet och maluppfyllelsen, bade pa kort
och pa lang sikt.

Den fasta Ionen ska vara individuell och baserad pa varje indi-
vids ansvar och roll saval som individens kompetens och erfa-
renhet i relevant befattning.

Ledande befattningshavare har en arsbonus som utbetalas
efter varje arsskifte, och som utgor en variabel del av den fasta
I6nen. Bonusmal ska i férsta hand vara relaterade till utfall av
finansiella mal fér hela bolaget samt tydligt definierade indi-
viduella mal avseende specifika arbetsuppgifter. De senare
anvands for att sakerstalla fokus pa icke finansiella mal av sar-
skilt intresse.

Finansiella mal for bonusen faststalls arligen av styrelsen i
syfte att sakerstalla att de &r i linje med bolagets affarsstrategi
och resultatmal. Styrelsen faststdller de finansiella malen for
individuella enheter foreslagna av verkstallande direktoren.

Den arliga bonusens del av den totala ersattningen varie-
rar beroende pa position och kan uppga till 50% av den fasta
arliga 16nen vid full maluppfyllelse. Mdlformuleringen &r sa
konstruerad att ingen bonus utgar om en lagsta prestations-
niva inte uppfyllts. Alla bonusplaner inom organisationen ar
villkorade och utbetalas endast utifran ledningens bedémning
om uppfyllda villkor.

| befintliga anstéllningsavtal finns det avvikelser fran de rikt-
linjer for rorlig ersattning som beskrivs ovan i fraga om VD
och en annan ledande befattningshavare, som ger dem rétt
till en drsbonus pa upp till 80% av deras fasta 16n vid full
maluppfyllelse.
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| syfte att starka langsiktighet i beslutsfattande och sakerstalla
langsiktig maluppfyllelse har styrelsen upprattat ett langsik-
tigt incitamentsprogram. Ersattningar i form av langsiktiga
incitamentsprogram ska vara i enlighet med praxis pa respek-
tive marknad. Ytterligare upplysningar om de incitamentspro-
gram som beslutades pa tidigare arsstammor ldmnas i not 8 pa
sidorna 79-80.

Vid ingdende av nya pensionsavtal ska ledande befattnings-
havare som &r pensionsberattigade ha avgiftsbestimda
pensionsavtal. Pensionering sker for ledande befattnings-
havare enligt respektive lands pensionsregler. Huvudregeln
dr att pensionsavsattningar enbart baseras pa fast 16n. Vissa
individuella anpassningar kan forekomma i linje med lokal
marknadspraxis.

Ovriga férméner, sdsom tjanstebil, ersattning for friskvérd,
sjukvards- och sjukférsakring, etc. ska utgéra en mindre del
av den totala kompensationen och ska motsvara vad som
beddms vara marknadsmadssigt pa respektive geografisk
marknad.

Verkstéllande direktoren har en uppsagningstid om maxi-
malt 12 manader och 6vriga ledande befattningshavare har
uppsdgningstider pa upp till 6 manader. Vid uppsagning fran
bolagets sida, kan verenskommelse trdffas om avgangsve-
derlag med ledande befattningshavare efter enskild bedom-
ning eller vad som krévs enligt lag. Sddant avgangsvederlag
ska motsvara rimlighet och praxis i den geografiska marknad
dar befattningshavaren verkar, men inte dverstiga 12 mana-
ders fast 16n.

Utover de har beskrivna ersattningarna kan i undantags-
fall 6verenskommelse om ytterligare ersattningar traffas, till
exempel ndr detta beddms nédvandigt for att attrahera och
behalla nyckelkompetens eller att férma individer att flytta
till nya tjanstgoringsorter eller nya befattningar. Sddana sar-
skilda ersattningar ska vara tidsbegransade och inte dver-
stiga 36 manaders fast 16n. De ska inte heller 6verstiga tva
ganger den ersattning befattningshavaren skulle ha erhal-
lit om sddan 6verenskommelse om sdrskild ersattning inte
traffats. Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag ska
overensstdamma med vad som dar marknadsmassigt bruk-
ligt pa respektive geografisk marknad. Vid ingdende av nya
anstallningsavtal kan 6verenskommelse traffas med ledande
befattningshavare, vid uppsagning fran bolagets sida, om
avgangsvederlag motsvarande maximalt 12 manaders fast
I6n. Vid uppsdgning galler praxis i den geografiska marknad
dar befattningshavaren verkar.
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Styrelsen kommer att foresla arsstamman 2017 att riktlinjerna
ovan for ersattning till ledande befattningshavare ska galla till
och med arsstamman 2018. De uppskattade kostnaderna for
rorlig ersattning och incitamentsprogram uppgar till omkring
15 MSEK (inklusive sociala kostnader) for 2017.

Det finns inga regler i bolagsordningen avseende tillsat-
tande eller entledigande av styrelseledamdéter eller andring av
bolagsordningen. | enlighet med reglerna i bolagets stadgar
viljs styrelseledaméterna av arsstamman for perioden fram
till och med nésta arsstdmma efter att de blev valda, och dnd-
ringar av bolagsordningen fastslas genom beslut av aktiedgar-
nas arsstdmma.

Bolaget har inte kinnedom om nagra avtal av vasentlig bety-
delse som kommer att trada i kraft, andras eller bli ogiltiga
om agarmajoriteten i bolaget forandras pa grund av ett upp-
kopsbud. Det finns inte heller nagra avtal mellan bolaget och
styrelseledamoéterna som medger kompensation om sadana
personer avgar, sags upp utan rimlig grund, eller sags upp pa
grund av ett uppkopsbud pa deras aktier i bolaget.

Koncernens ansvarsforbindelser uppgick till 1 MSEK (1) pa
balansdagen.

Inga vasentliga handelser efter balansdagen finns att rapportera.

Nettoomsattningen for helaret uppgick till 43 MSEK (45), vilket
ger ett rorelseresultat pa 44 MSEK (25). Bolaget fick dven fol-
jande intakter fran dotterbolag och joint-venturebolag under
aret och féregaende ar:
Utdelning om 125 MSEK (99) fran det heldgda amerikanska
dotterbolaget, Concentric US Finance 2 Limited.
Koncernbidrag om 7 MSEK (o) fran det heldgda dotterbolaget
i Sverige, Concentric Skanes Fagerhult AB. Under 2015 mottog
moderbolaget 17 MSEK i utdelning fran samma bolag.
Utdelning om 12 MSEK (12) fran det héalftendgda svenska
gemensamt styrda foretaget Alfdex AB.
De ackumulerade valutakursférlusterna och rantekostnaderna
netto for helaret uppgick till 52 MSEK (34) respektive 4 MSEK (3).



Koncernen tillampar International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) i koncernredovisningen, sa som de antagits av EU
for tillampning inom Europeiska unionen (se not 2 f pa sidorna
70-76 for ytterligare information).

2016 var ett relativt tufft ar pa grund av de laga ravarupri-

serna och en nedgdng inom lastbilsforsaljning. Framéver kan
de 6kade statsutgifterna i USA avseende infrastruktursinveste-
ringar, som utlovats av den nya Trump-administrationen, ha en
positiv inverkan under 2017 pa de flesta av vara slutmarknader i
regionen. Vi kommer att fortsatta fokusera pa CBE-programmet
for att kunna agera snabbt och ratt utifran marknadsforhallan-
dena. Marknadsstatistiken tyder pa att produktionsvolymerna,
viktade for Concentrics slutmarknader och regioner, kommer
att bli oférandrade for 2017 jamfort med 2016.

Ett antal lastbilstillverkare har nyligen slappt finansiella rap-
porter och vi noterar att forsaljningen generellt sett starkts i
Europa och att flera OEMs héjt sina prognoser for férsaljningen
i Europa for 2017. Denna mer positiva utveckling i Europa ar
givetvis dven gynnsam for Concentrics utveckling. Concentric
ar fortsatt val positionerat, bade finansiellt och operationellt,
for att kunna realisera var marknadspotential.

Foretagets policy for utdelning av det fria kapitalet till aktie-
dgarna forblir oférandrad, varvid minst en tredjedel av net-
toresultatet efter skatt under en konjunkturcykel distribueras
till aktiedgarna, genom utdelning anpassad efter koncernens
finansiella stallning. Mot bakgrund av bolagets starka resultat
och goda finansiella stéllning, foreslar styrelsen drsstamman
en utdelning om 3,50 SEK (3,25) per aktie for rakenskapsaret
2016. Det motsvarar en ordinarie utdelning om 2,00 SEK (2,25),
vilket blir omkring 33% (35) utdelning per aktie, plus en extra
utdelning om 1,50 SEK (1,00) baserat pa den starka finansiella
stallningen for koncernen.

Som framgadr av moderbolagets balansrakning har drsstam-
man féljande vinstmedel till sitt férfogande:

Belopp i MSEK

Balanserade vinstmedel 997
Rrets resultat 133
Summa 1130
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Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinstmed-
len, 1130 MSEK, disponeras pa foljande satt:

Belopp i MSEK

Utdelning pa 3,50 SEK per aktie till aktiedgarna 142
Balanseras i ny rakning 988
Summa 1130

Den féreslagna utdelningen minskar foretagets soliditet fran
44 procent till 41 procent och koncernens soliditet fran 42 pro-
cent till 38 procent. Bolagets och koncernens egna kapital efter
utdelningen kommer att vara tillrdckligt stort i forhallande till
verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen har beak-
tat bland annat bolagets och koncernens historiska utveck-
ling, budgeterad utveckling och konjunkturldget. Styrelsen har
gjort en beddmning av bolagets och koncernens ekonomiska
stallning samt bolagets och koncernens maojligheter att pa kort
och lang sikt infria sina forpliktelser. Bolagets och koncernens
solvens bedéms dven efter utdelningen vara god i férhallande
till den bransch dér koncernen &r verksam.

Utdelningen kommer inte att paverka bolagets och koncer-
nens férmdga att infria sina betalningsforpliktelser. Bolaget
och koncernen har god tillgang till sdval kort- som langfristiga
krediter. Dessa kan tas i ansprak med kort varsel, varfor styrel-
sen bedomer att bolaget och koncernen har god beredskap
att hantera saval férandringar med avseende pa likviditeten
som okdnda handelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen har forutsatt-
ningar att ta framtida affarsrisker och dven tala eventuella for-
luster. Utdelningen kommer inte att negativt paverka bolagets
och koncernens formaga att gora ytterligare affarsmassigt
motiverade investeringar i enlighet med styrelsens planer.

Mot bakgrund av ovanstdende och baserat pa vad styrel-
sen for dvrigt har kinnedom om, anser styrelsen att en samlad
beddmning av den finansiella stallningen av bolaget och kon-
cernen, berattigar till en utdelning i enlighet med kapitel 17,

§ 3, styckena 2 och 3 i den svenska aktiebolagslagen. Styrel-
sens beddmning ar sdledes att foreslagen utdelning ar férsvar-
lig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet, och bola-
gets konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i évrigt for
saval moderbolag som koncern.
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Koncernens resultatrakning

Nettoomsattning

Kostnader for sélda varor
Bruttoresultat
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Produktutvecklingskostnader
Andel av nettoresultatet frin gemensamt styrda foretag
Ovriga rorelseintakter

Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Finansiella poster, netto
Resultat fore skatt

Skatter

Arets resultat

Hanfarligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande

Resultat per aktie fore utspadning, SEK

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Vdgt genomsnittligt antal aktier fore utspadning (tusental)
Vdgt genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental)

Koncernens rapport dver totalresultat

Rrets resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som inte omklassificeras till resultatrdkningen:

Vinster fran omvérderingar

Skatt pa vinster fran omvérderingar

Forluster fran omvarderingar

Skatt pa forluster fran omvérderingar

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:
Valutakursdifferenser pa skuld till utlandsverksamhet

Skatt pa valutakursdifferenser pa skuld till utlandsverksamhet
Sakring av kassaflode

Skatt pa sakring av kassaflode
Valutakursomrékningsdifferens

Summa ovrigt totalresultat

Summa totalresultat
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Not

19
n
n
4,5,7,8,9,10,17,38
12
12

2016
2004

—1429

575

—145

246

6,01
6,00
40924
40973

2016

246

10

—69
10

27

6,45
6,44
42058
2119

2015
271

299



Koncernens balansrakning

Not 31-dec-16 31-dec-15
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Goodwill 15 615 631
Ovriga immateriella anl3ggningstillgangar 15 262 306
Materiella anldggningstillgangar 16,17 150 187
Andelar i gemensamt styrda foretag 19 19 20
Uppskjutna skattefordringar 18 129 145
Langfristiga fordringar 37 5 4
Summa anlaggningstillgdngar 1180 1293
Omsdttningstillgdngar
Varulager 20 172 201
Kundfordringar 2,37 160 166
Ovriga kortfristiga fordringar 22,37 86 88
Likvida medel 23,37 438 258
Summa omsattningstillgangar 856 713
Summa tillgangar 2036 2006
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Aktiekapital 97 97
Ovrigt tillskjutet kapital 583 583
Reserver 209 187
Balanserade vinstmedel -32 —15
Summa eget kapital 857 852
Ldngfristiga skulder
Pensioner och liknande forpliktelser 25 560 564
Uppskjutna skatteskulder 18 36 43
Langfristiga réantebdrande skulder 26,27,37 177 178
Ovriga avsattningar 30 7 7
Ovriga langfristiga skulder 37 4 3
Summa langfristiga skulder 784 795
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réantebarande skulder 26,28, 37 1 4
Kortfristiga lan fran intresseforetag 29,37 - -
Leverantdrsskulder 26,37 183 194
Ovriga avsattningar 30 64 3
Ovriga kortfristiga skulder 26,31,37 147 129
Summa kortfristiga skulder 395 359
Summa skulder och eget kapital 2036 2006

Information om stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser, se not 32 pa sidan 93
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Koncernens férandringar i eget kapital

Ingdende balans 1januari 2015
Ovrigt totalresultat

Rrets resultat

Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat

Utdelning
Rterkop av egna aktier

Forséljning av egna aktier for att tacka inldsta optioner
inom LTI 2012

Langfristigt incitamentsprogram
Utgaende balans 31 december 2015

Ingdende balans 1 januari 2016
Ovrigt totalresultat

Rrets resultat

Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat

Utdelning
Kterkap av egna aktier

Forséljning av egna aktier for att tacka inldsta optioner
inom LT12013

Langfristigt incitamentsprogram
Utgaende balans 31 december 2016
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Aktiekapital

97

97

97

97

Ovrigt
tillskjutet
kapital

583

583

583

583

Reserver
Sakrings-  Valutaomrak-
reserv ningsreserv
2 164
-2 23
-2 23
- 187
= 187
3 19
3 19
3 206

Balanserade
vinstmedel

=35

271

7

278

127
—142

246

193

—134
-85

Summa
811

271

28

299

=127
142

852

852

246

215

—134
—85

857



Koncernens kassaflédesanalys

Not 2016 2015
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 318 363
Kterliggning av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 88 74
Rterlaggning nettoresultat frin gemensamt styrda foretag - —7
Kterliggning andra ej kassapaverkande poster 33 -2 27
Betalda skatter —42 -100
Kassaflode fran den [opande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 351 357
Forandringar i rorelsekapital
Varulager 34 31
Kortfristiga fordringar 9 41
Kortfristiga skulder 15 —63
Forandringar i rorelsekapital 58 9
Kassaflode fran den lopande verksamheten 409 366
Kassaflode fran investeringar
Investeringar i dotterbolag 34 — -10
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -12 =25
Kassaflode fran investeringar -12 -35
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Utdelning —134 —127
Utdelning fran gemensamt styrda foretag 12 12
Rterkop av eqna aktier —85 —142
Nya lan 31 227
Aterbetalning av l3n -31 —240
Pensionsuthetalningar och dvrigt kassafldde fran finansieringsverksamheten -26 —40
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -233 -310
Arets kassaflode 164 21
Likvida medel, ingdende balans 258 235
Valutakursdifferens i likvida medel 16 2
Likvida medel, utgdende balans 438 258

ARSREDOVISNING 2016
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Koncernens noter

Concentric AB (moderbolaget) och dess dotterbolag utgor
koncernen Concentric. Concentric erbjuder egna, innovativa
I6sningar till internationella tillverkare av entreprenadmaski-
ner, dieselmotorer och tunga lastbilar. Huvudfokus ligger pa
produkter som rér bransleeffektivitet och minskade utslapp.

Concentric AB, org.nr 556828-4995, dr ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige. Besdks- och post-
adress till huvudkontoret &r Strandgatan 2, 582 26 Linkdping,
Sverige. Bolaget har varit noterat pa NASDAQ OMX Stockholm,
Mid Cap, sedan juni 2011.

Arsredovisningen och koncernredovisningen godkandes for
publicering av styrelsen den 8 mars 2017.

Om inget annat anges &r alla belopp i miljoner SEK (MSEK).
Vissa siffror har avrundats i denna arsredovisning. Nar tecknet
"—" anvands betyder det antingen att ingen siffra finns eller att
siffran avrundas till noll.

Inga d@ndringar av IFRS med tillampning fran och med 2016 har
haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

IFRS 9 - "Finansiella Instrument” behandlar klassificering, var-
dering och rapportering av finansiella skulder och tillgdngar
och ersatter IAS 39. De kategorier for finansiella tillgangar som
finns i IAS 39 ersétts av tre kategorier, dar vardering antingen
sker till upplupet anskaffningsvéarde, verkligt varde via resulta-
trakningen eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Merpar-
ten av reglerna for klassificering och vardering av finansiella
skulder 6verensstammer med reglerna i IAS 39. IFRS 9 kommer
att trdda i kraft fran den 1 januari 2018. Concentric har pabor-
jat en utvardering av effekterna av IFRS 9. Den preliminéra
beddmningen &r att standarden inte férvantas fa ndgon
vdasentlig paverkan pa balans- eller resultatrakning, men att
inforandet av IFRS 9 medfor utdkade upplysningskrav.

IFRS 15 — "Intakter frdn avtal med kunder”. Denna standard
ersatter befintliga standarder och tolkningar av intaktsredo-
visning i IFRS. Standarden innehaller reviderade principer for
intaktsredovisning och kraver d@ven vasentligt fler upplysningar
jamfort med de befintliga kraven i IFRS. IFRS 15 kommer att
trada i kraft fran den 1 januari 2018. En analys av effekterna av
IFRS 15 har pabdérjats. Concentrics preliminara bedémning ar
att standarden inte far nagra vasentliga effekter pa koncernens
balans- eller resultatrakning.

IFRS 16 — "Leasing” definierar principerna for redovisning, var-
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dering, presentation och upplysning vid leasing for bada
avtalsparterna, dvs. kunden ('leasingtagaren’) och leveranto-
ren ('leasinggivaren’). IFRS 16 trader i kraft den 1 januari 2019.
Ett foretag kan valja att tillampa IFRS 16 fore det datumet.
Concentric har dock inte for avsikt att fortidstillampa standar-
den. IFRS 16 ersatter den tidigare leasingstandarden, IAS 17
"Leasing”, och tillhérande tolkningar.

IFRS 16 eliminerar den klassificering av leasing som antingen
operationell leasing eller finansiell leasing som kravs enligt
IAS 17. Istéllet introduceras en enda redovisningsmodell for
leasingtagare. Vid tillampning av denna modell maste lea-
singtagaren redovisa: (a) tillgangar och skulder for all lea-
sing med perioder som 6verstiger 12 manader, om inte den
underliggande tillgangen har lagt varde, samt (b) avskriv-
ning av leasingtillgangar avskilt fran rantan pa leasingskulder i
resultatrakningen.

For Concentric beddéms balansomslutningen 6ka genom
aktivering av avtal som idag klassificeras som operationella.
Detta bedoms forbattra rorelseresultatet genom att hela peri-
odens leasingavgift inte langre redovisas som rérelsekost-
nad pa leasar som nu &r klassificerade som operationella.
Avskrivningar och finansiella kostnader kommer dock att 6ka.
Concentric har fér narvarande inte tillrackliga underlag for att
kunna kvantifiera effekten. Effekterna vid 6vergangen till IFRS
16 kommer vidare dven att paverkas av vilken av de tillgdngliga
overgangsreglerna som Concentric véljer att tillampa vid 6ver-
gangen till standarden.

Andrad IAS 7 "Rapport éver kassafldden” kommer att till-
Idmpas fran och med arsredovisningen for 2017. Upplysningar
kommer att laggas till dar arets fordndring i skulder hanforliga
till finansieringsverksamheten stams av med specifikation av
bl.a. nyupplaning, amortering, férandringar kopplade till avytt-
ring/forvérv av dotterforetag och valutakurseffekter.

Inga av de andra IFRS- eller IFRIC-tolkningar som d@nnu inte
har trétt i kraft, férvantas ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernen.

Koncernredovisningen for Concentric AB har uppréttats i enlig-
het med International Financial Reporting Standards (IFRS) och
IFRIC-tolkningar sdsom de &r antagna av EU, RFR 1: "Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner” och tillhérande tolk-
ningar som publicerats av Radet for finansiell rapportering
samt arsredovisningslagen. Grunden fér redovisningen och

de redovisningsregler som tillampats for upprattandet av kon-
cernredovisningen galler for alla perioder som presenteras.

Koncernredovisningen har upprattats enligt
fortlevnadsprincipen.

Dotterbolag ar foretag som ingar i en koncern som har makt



att styra dver foretagets finansiella och operationella riktlin-
jer, vilket normalt innebér att koncernen dger mer dn halften
av rostratten. Férekomsten och effekten av den presumtiva
rostratt som for ndrvarande dr mojlig att utdva eller omvandla
tas med i beaktande vid en bedémning av om en koncern har
ett bestimmande inflytande dver ett foretag. Dotterbolagen
konsolideras helt fran det datum da koncernen tog 6ver det
bestammande inflytandet. De konsolideras ej fran det datum
da det bestdmmande inflytandet upphor. Koncernen anvén-
der forvarvsmetoden for att redovisa rorelseférvarv. Kopeskil-
lingen for forvdrvet av ett dotterbolag utgors av det verkliga
vardet av de 6verlatna tillgdngarna, de uppkomna skulderna
och koncernens dgarintresse. Kopeskillingen inkluderar det
verkliga vérdet av alla tillgdngar och skulder till foljd av ett
arrangemang med villkorad képeskilling. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors nar de uppkommer. Identifierbara for-
varvade tillgangar och skulder samt ansvarsforbindelser i sam-
band med ett rorelseférvarv varderas initialt till verkligt varde
pa forvarvsdagen.

Koncernen redovisar pa forvarv-till-férvarvsbasis inne-
hav utan bestimmande inflytande i det férvarvade foretaget
antingen till verkligt varde eller till den proportionella andelen
av nettotillgdngarna. Overskottet av kdpeskillingen redovisas
som goodwill, liksom innehav utan bestimmande inflytande
i det forvarvade foretaget och det pa forvarvsdagen verkliga
vardet av tidigare dgarintresse i det forvarvade foretaget som
overstiger det verkliga vardet av koncernens andel av de iden-
tifierbara nettotillgdngarna. Om detta &r lagre &n det verkliga
vardet av nettotillgdngarna i det forvarvade dotterbolaget,
vid ett forvarv till lagt pris, redovisas skillnaden direkt i totalre-
sultatrakningen. Koncerninterna transaktioner, fordringar och
skulder, samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan kon-
cernféretagen elimineras. Orealiserade forluster elimineras
ocksa. Redovisningsprinciperna i dotterbolagen har andrats
vid behov for att sakerstalla att de dverensstammer med kon-
cernens redovisningsprinciper.

IFRS 11 klassificerar ett samarbetsarrangemang som antingen
en gemensam verksamhet eller ett gemensamt styrt foretag.
En gemensam verksamhet ger parterna i uppgorelsen direkt
ratt till tillgangarna och skyldigheter for skulderna. | ett sddant
arrangemang ska tillgangar, skulder, intakter och kostnader
redovisas utifran dgarandelen av dessa. Ett gemensamt styrt
foretag ger parterna ratt till nettotillgdngarna och resultatet av
arrangemanget. Innehav i gemensamt styrda féretag ska enligt
IFRS 11 redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Konsoliderings-
metoden innebar att andelen av nettoresultatet redovisas pa
en rad i resultatrakningen och att andelen av det egna kapita-
let redovisas pa en rad i balansrakningen. Klyvningsmetoden
ar inte tillaten for gemensamt styrda féretag. Concentrics inne-
hav i Alfdex utgor enligt foretagsledningens bedomning ett
gemensamt styrt foretag under IFRS 11.
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Foretaget tillampar kapitalandelsmetoden for koncernen,
medan klyvningsmetoden tillampas fér segmentrapporte-
ringen (se not 4 pa sidorna 77-78).

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan
bestammande inflytande som transaktioner med aktiedgare i
koncernen. Skillnaden mellan erlagd kdpeskilling och den for-
varvade andelen av det bokforda vardet av nettotillgdngarna
i dotterbolaget redovisas vid inkdp fran minoritetsintresse i
eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare. Vinst
eller forlust vid avyttring redovisas ocksa i eget kapital.

Koncernens funktionella valuta och presentationsvaluta ar
svenska kronor (SEK).

Transaktioner i utldandsk valuta omraknas till SEK enligt de valu-
takurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och -férluster som uppkommer vid betalning av sddana trans-
aktioner och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder
till balansdagskurs, redovisas i resultatrakningen. Transaktio-
ner som uppfyller kraven for sakringsredovisning redovisas i
koncernens rapport over totalresultat.

Omrakning av utlandska dotterbolags balans- och resulta-
trakningar sker genom att tillgangar och skulder omraknas till
balansdagens kurs medan intékter och kostnader omraknas
till arets genomsnittskurs. Omréakningsdifferenser som ar en
effekt av att utldndska dotterbolags nettotillgdangar omraknas
till olika kurs vid arets borjan respektive vid arets slut redovisas
direkt i omrakningsreserven i Ovrigt totalresultat. Valutakurs-
differenser pa lan och andra valutainstrument som identifieras
som sdkringar for nettoinvesteringar i utlandsk valuta redovi-
sas direkt i omrédkningsreserven i dvrigt totalresultat.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansda-
gens kurs. Valutakursvinster och forluster avseende operativa
valutafloden redovisas i rorelseresultatet. Valutakursvinster
och forluster avseende finansiella transaktioner redovisas som
finansiell intakt eller finansiell kostnad i resultatréakningen.

Koncernens redovisade nettoomsattning kommer framst fran
intdkter fran forsaljning av varor. Nettoomsattningen hari
forekommande fall reducerats med vérdet av lamnade rabat-
ter samt varureturer. Intdkter fran forséljning av varor redovisas
da de huvudsakliga riskerna och réattigheterna som ar forknip-
pade med dgandet bedoms ha overgatt till tredje part, normalt
ndr varorna har levererats till kunden.
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Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiell leasing eller operationell leasing, beroende pa om
bolaget har huvuddelen av alla de risker och fordelar som &r
forknippade med dgandet av den underliggande tillgangen.
Redovisning av finansiell leasing medfér att anldaggningstill-
gangen upptas som tillgangspost i balansrdkningen och att
leasingforpliktelsen redovisas som skuld i balansrdkningen.
Anldggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver nyttjande-
perioden medan leasingbetalningarna redovisas som ran-
tekostnad och amortering av skulden. Leasingavtal som inte
ar finansiella ar operationella. Inga tillgangs- eller skuldpos-
ter redovisas i balansrdkningen vid operationell leasing. |
resultatrdkningen kostnadsfors leasingavgiften linjart 6ver
leasingperioden.

Med materiella anldggningstillgdngar avses byggnader
(kontor, fabriker, lager), mark och markanldggningar, maskiner,
samt verktyg och installationer. Dessa tillgangar vérderas till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och eventu-
ell nedskrivning. Avskrivningar enligt plan baseras pa anldagg-
ningarnas anskaffningsvarde och nyttjandeperiod. Féljande
avskrivningstider anvands:

Byggnader: 25-50 ar
Maskiner och inventarier: 3-10 ar
Tyngre maskinutrustning: 20 ar

Inga avskrivningar gors pa mark. Tillgdngarnas restvdrden och
nyttjandeperioder prévas varje balansdag och justeras vid
behov. De materiella tillgdngarna ar inte intecknade och har
inga andra belastningar.

Kostnader for utveckling av nya produkter redovisas som
immateriella anldggningstillgangar da de uppfyller féljande
kriterier: det ar sannolikt att tillgdangen kommer att leda till
framtida ekonomiska fordelar for koncernen; anskaffnings-
vardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt; bolaget har for
avsikt att fardigstalla tillgangen samt har tekniska och finan-
siella resurser att fullfélja utvecklingen. Dokument for att
styrka gjorda aktiveringar kan vara affarsplaner, budget samt
bolagets bedémning av framtida utfall. Anskaffningsvardet ar
summan av de direkta och indirekta utgifter som uppkommer
frdn och med den tidpunkt da den immateriella tillgdngen
uppfyller ovan ndamnda kriterier. Immateriella tillgdngar
redovisas till anskaffningsvardet med avdrag for ackumule-
rade avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. Avskriv-
ning pabdrjas nér tillgdngen kan borja anvandas och sker i
takt med bedémd nyttjandeperiod och i relation till de eko-
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nomiska fordelar som har faststédllts genereras av produktut-
vecklingen. Nyttjandeperioden beddms som regel inte kunna
overstiga fem ar.

Varumarken, licenser och patent redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar samt even-
tuella nedskrivningar. Varumarken, licenser och patent, som
forvarvats genom ett rorelseforvary, redovisas till verkligt
varde pa forvarvsdagen. Varumarken, licenser och patent har
en bestambar nyttjandeperiod 6ver vilken avskrivningar sker
linjart for att fordela kostnaden i resultatrakningen. Faststalld
nyttjandeperiod for varuméarken bedéms uppaga till 20 ar. Fast-
stalld nyttjandeperiod pa licenser och patent bedéms uppga
till mellan 3-15 ar.

Kundrelationer vilka férvarvats genom rorelseférvarv redo-
visas till verkligt varde pa forvarvsdagen och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Kundrelationer har en bestam-
bar nyttjandeperiod vilken uppskattats till 11-17 ar. Avskrivning
sker linjart 6ver kundrelationernas bedémda nyttjandeperiod.

Forvarvade programvarulicenser och kostnader for utveckling
av programvara som har faststéllts generera framtida ekono-
miska fordelar for koncernen i mer @n tre ar aktiveras och skrivs
av under den faststéllda nyttjandeperioden (3-5 ar).

Goodwill uppstar vid férvarv av dotterbolag, intresseféretag
och gemensamt styrda féretag och avser det belopp varmed
kopeskillingen 6verstiger andelen i det verkliga vardet av iden-
tifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser i det for-
varvade bolaget samt det verkliga vardet pa innehav utan
bestammande inflytande i det forvarvade bolaget.

Det redovisade vardet pa Concentrics icke-finansiella till-
gangar granskas vid varje rapporttillfalle for att faststalla om
det finns nagra indikationer pa nedskrivning. Om det finns
nagon sadan indikation goérs en vardering av tillgangens ater-
vinningsvirde. Atervinningsvérdena for enheter som omfattar
goodwill varderas inte enbart vid indikationer pa nedskriv-
ning, utan ocksa arligen vid samma tid varje ar. Ett nedskriv-
ningsbehov féreligger om en tillgangs redovisade varde eller
dess kassagenererande enheter Gverstiger dess atervinnings-
varde. En kassagenererande enhet ar den minst identifierbara
tillgangsgrupp som genererar kassafloden som i stort sett ar
oberoende av andra tillgangar och grupper. Nedskrivningsbe-
hov redovisas i resultatrakningen. Nedskrivningar som redovi-
sas for kassagenererande enheter minskar forst det redovisade



vdrdet pa enhetens eventuella goodwill och darefter minskas
det redovisade vérdet pa enhetens 6vriga tillgangar propor-
tionerligt. Atervinningsvardet p& en tillgang eller kassagenere-
rande enhet ar det hogsta av nyttjandevardet och det verkliga
vardet efter avdrag for forsaljningskostnader. Vid vardering

av nyttjandevardet diskonteras framtida forvantade kassaflo-
den till sitt nuvarde genom att tillampa en diskonteringsrénta
som speglar marknadens aktuella bedomning av tidsvardet
pa pengar och tillgdngens specifika risker. En nedskrivning for
goodwill terfors aldrig. | fraga om andra tillgangar aterfors
en nedskrivning om det finns en indikation pa att behovet har
minskat eller inte langre existerar och om det har skett en for-
dndring av de bedomningar som anvdndes for att faststalla
atervinningsvardet. En nedskrivning dterfors endast i den man
tillgdngens redovisade vérde inte 6verstiger det redovisade
varde som skulle ha faststallts fore avskrivningar, om ingen
nedskrivning hade redovisats.

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande
kategorier:

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resul-
tatrékningen, lanefordringar och kundfordringar, finansiella
instrument som halls till forfall och finansiella tillgdngar som
kan séljas. Klassificeringen ar beroende av i vilket syfte instru-
menten forvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen av
instrumenten vid den forsta redovisningen.

Lanefordringar och kundfordringar ar icke-derivata finan-
siella tillgdngar med faststallda eller faststéllbara betalningar
som inte dr noterade pa en aktiv marknad. Utmérkande ar att
de uppstar nar koncernen tillhandahaller pengar, varor eller
tjanster direkt till kund utan avsikt att handla med uppkom-
men fordran. De ingdr i omsattningstillgdngar med undantag
for poster med forfallodag mer an tolv manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Finan-
siella tillgdngar i denna kategori redovisas i balansrakningar till
upplupet anskaffningsvarde.

Kortfristiga och langfristiga rantebarande skulder redovisas i
balansrakningen till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av effektiv-rdntemetoden.

Lan redovisas initialt till verkligt varde efter transaktionskost-
nader och darefter till upplupet anskaffningsvarde med till-
ldampning av effektiv-rantemetoden.

Checkrakningskredit redovisas i balansrakningen som lan
under kortfristiga skulder.

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen per kontrakts-
dagen och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid
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efterféljande omvarderingar. Metoden for att redovisa den
vinst eller férlust som uppkommer vid varje omvarderingstill-
falle beror pa om derivatet identifieras som ett sakringsinstru-
ment och, om sa ar fallet, karaktdren hos den post som sakrats.
Koncernen identifierar vissa derivat som antingen:

1) sakring av verkligt varde av tillgang eller skuld;
2) sakring av prognostiserade floden (kassaflodessakring) eller
3) sakring av nettoinvestering i en utlandsverksamhet.

For att kvalificera till sakringsredovisning kravs viss doku-
mentation betraffande sakringsinstrumentet och dess férhal-
lande till den sékrade posten. Koncernen dokumenterar aven
mal och strategier for riskhantering och sakringsatgarder till-
sammans med en bedémning av sakringsrelationens effektivi-
tet nar det galler att utjamna férandringar i verkligt varde eller
kassaflode for sakrade poster, bade vid sakringens bérjan och
darefter I6pande.

Kassaflodessdkring tillampas pa prognostiserade floden av
forsaljning. Den del av forandringar i verkligt varde av deri-
vat som uppfyller villkoren for sékringsredovisning redovisas
direkt i 6vrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av vinsten
eller forlusten redovisas direkt i resultatrakningen bland finan-
siella poster. Det orealiserade resultatet som ackumuleras i
ovrigt totalresultat aterférs och redovisas i resultatrakningen
nar den sakrade posten paverkar resultatet (till exempel nar
den prognostiserade forsaljningen som &r sakrad dger rum).
Om derivaten inte langre uppfyller kraven for sékringsredo-
visning, saljs eller avslutas, kvarstar eventuella ackumulerade
vinster eller forluster i 6vrigt totalresultat och resultatfors sam-
tidigt som den prognostiserade transaktionen slutligen redo-
visas i resultatrdkningen. Nar en prognostiserad transaktion
inte langre bestamts att intréffa, dverfors den ackumulerade
vinst eller forlust som redovisats i eget kapital omedelbart till
resultatrakningen.

Ackumulerade vinster eller forluster vid omvardering av sak-
ringar for nettoinvesteringar och som uppfyller villkoren pa
sakringsredovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat. Nar verk-
samheter avyttras 6verfors ackumulerade effekter till resul-
tatrékningen och paverkar koncernens nettoresultat av
avyttringen.

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en
aktiv marknad (till exempel marknadsnoterade derivatin-
strument samt finansiella tillgdngar som innehas for handel
och finansiella tillgangar som kan séljas) baseras pa noterade
marknadspriser pa balansdagen. Noterat marknadspris som
anvands for koncernens finansiella tillgangar ar den aktuella
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kopkursen; anvant noterat marknadspris for finansiella skul-
der &r den aktuella séaljkursen. Dessa instrument kategoriseras
som niva 1i verkligt vardehierarkin. Verkligt varde for finan-
siella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad (t.ex.
over the counter-derivat) faststalls med hjalp av varderings-
metoder. Dessa varderingsmetoder maximerar anvandningen
av iakttagbara marknadsdata dar sddana finns och forlitar sig
sa lite som mojligt pa foretagsspecifika bedomningar. Om alla
vdsentliga indata som kravs for att bedéma det verkliga vardet
av ett instrument ar iakttagbara inkluderas instrumentet i niva
2 i verkligt varde-hierarkin. De enda finansiella instrument som
varderas till verkligt varde ar terminskontrakt som ar kategori-
serade i niva 2.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balans-
rakningen nar foretaget blir part enligt avtalsvillkoren. En for-
dran redovisas nar foretaget har fullgjort sitt atagande och
den andra parten ar betalningsskyldig enligt avtalet, aven om
ingen faktura har skickats. Kundfordringar bokférs i balans-
rakningen nar fakturan skickas. Skulder redovisas nar motpar-
ten har fullgjort sitt dtagande och parten ar betalningsskyldig
enligt avtalet, dven om ingen faktura har tagits emot. Leveran-
torsskulder redovisas nar fakturan har tagits emot. En finansiell
tillgdng tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna har
realiserats, gar ut eller féretaget inte ldngre har kontroll 6ver
dem. Detsamma galler del av en finansiell tillgdng. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar den skyldighet som
specificeras i avtalet har betalats eller pa annat satt har upp-
hort. Detsamma géller del av en finansiell skuld.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och nettobelop-
pet tas upp i balansréakningen endast nar det finns en lagligt
verkstallbar ratt att kvitta beloppen, och det finns en avsikt
att reglera beloppen genom nettobetalningar eller realisera
tillgdngen och samtidigt reglera skulden. Inkép och forsalj-
ning av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen. Affars-
dagen ar det datum nér foretaget atar sig att kopa eller sélja
tillgdngen.

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningskostnaden
enligt principen forst-in-forst-ut (FIFU) och nettoférsaljnings-
vardet. Anskaffningsvardet for egentillverkade varor och paga-
ende arbete bestar av ramaterial, direkt 16n, andra direkta
kostnader och indirekta tillverkningskostnader (baserade pa
normal tillverkningskapacitet).

Fordringar redovisas till det belopp som efter individu-

ell bedémning forvantas betalas. Behovet av avsattning ska
prévas lopande och faststallas nar det finns objektiva bevis
for att fordringen inte kommer att betalas till fullo. Indika-
tioner pa att fordringen bor skrivas ned ar vasentliga ekono-
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miska svarigheter for galdenaren, sannolikhet att galdenaren
kommer att ga i konkurs, uteblivna betalningar och aldersfor-
delningen av galdendrens saldon.

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga
kortfristiga placeringar med férfallodag inom tre manader.

Langfristiga tillgangar klassificeras som tillgangar som inne-
has for forsaljning nar det redovisade vardet kommer att ater-
vinnas i huvudsak genom férsaljning och en férsaljning anses
mycket sannolik. De varderas till det lagsta av redovisat varde
och verkligt varde efter avdrag for forsaljningskostnader.

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har
framtida forpliktelser till foljd av en intraffad handelse som
sannolikt kommer att resultera i utgifter som rimligen kan upp-
skattas. Avsattningar for omstruktureringskostnader redovisas
nar koncernen har presenterat en plan for atgardernas genom-
forande och planen har kommunicerats till alla berérda parter.
Avséttningar for omstruktureringar beraknas individuellt for
varje plan och utgérs av kostnader fér uppsagningar av perso-
nal. Avsattningar for garantiforpliktelse bygger pa historiska
utbetalningar av garantiforpliktelser.

Inom koncernen finns bade avgiftsbestamda och férmansbe-
stamda pensionsplaner. Férvaltningen av tillgangarna skots

av tredje part hos fondférvaltare, forsakringsbolag eller bank.
Avgiftsbestamda pensionsplaner omfattar huvudsakligen
alderspension, sjukpension och familjepension och innebér att
en bestamd avgift, vanligen uttryckt som procent av aktuell
16N, betalas till en separat juridisk enhet.

Enligt dessa planer star de anstéllda for risken medan kon-
cernen inte har nagra ytterligare forpliktelser om fondens
tillgangar skulle minska i varde. Ingen skuld redovisas i balans-
rakningen. Avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen alltef-
tersom de uppstar.

Férmansbestamda planer anger vilket belopp en anstalld
kan forvanta sig att erhalla efter pensionering berdknat pa fak-
torer sasom alder, tjanstgoringstid och framtida 16n.

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende for-
mansbaserade pensionsplaner &r nuvardet av den férmansba-
serade forpliktelsen pa balansdagen, minskat med det verkliga
vardet pa férvaltningstillgdngarna, inklusive eventuella vin-
ster/forluster fran omvérderingar. Formansbestamda pensions-
forpliktelser berdknas éarligen av oberoende aktuarier med
anvandning av den sa kallade "projected unit credit”- meto-
den. Nuvérdet av forpliktelsen faststalls genom diskontering av
uppskattade framtida kassafléden.



Férandringar av verkligt varde pa forvaltningstillgangar
redovisas i resultatrakningen till den diskonteringsranta som
tillampas for diskontering av aktuella formansbestamda pen-
sionsskulder. Ovriga férandringar i verkligt varde péa for-
valtningstillgdngar redovisas under 6vrigt totalresultat som
omvarderingar som inte redovisas i resultatrakningen.

Diskonteringsrantan ar réntan pa balansdagen pa hogkva-
litativa foretagsobligationer, daribland boldneobligationer,
med en |6ptid som motsvarar koncernens pensionsobliga-
tioner. Dér det inte finns en fungerande marknad fér sadana
obligationer anvdands marknaden for statsobligationer med
likvérdig l6ptid.

Enligt praxis berdknar svenska koncernbolag I6neskatt pa
pensionsforpliktelser utifran skillnaden mellan pensionsfor-
pliktelser enligt IAS 19 och pensionsforpliktelsen berdknad
enligt lokala regler.

Arsstammorna 2012-2016 tog beslut om aktierelaterade
ersattningsplaner for koncernen i form av incitamentspro-
gram riktade till ledande befattningshavare och nyckelperso-
ner. Bolaget erhaller tjanster fran de anstdllda som ersattning
for eget kapitalinstrument (optioner) i koncernen. Tjansternas
verkliga varde redovisas som kostnad dver intjanandeperio-
den, dvs. den period under vilken de angivna intjdnandevill-
koren ska uppfyllas. Tjansternas verkliga varde berdknas som
det verkliga vardet pa optionerna den dag de tilldelades. Den
totala kostnad som redovisas justeras for eventuella optio-
ner som forverkas pga att villkoren inte uppfylls under tjanst-
goringsperioden, medan redovisade kostnader inte omfattar
nagra effekter pa dndrade aktiekurser, daribland optioner
som inte |6ses in pga att aktiekursen ligger under [6senpri-
set. For ytterligare information om incitamentsprogram-
met, se not 8 pa sidorna 79—8o. Kostnader for sociala avgifter
for optionsprogrammet redovisas enligt samma princip,

med skillnaden att det verkliga vardet omvarderas vid varje
rapporttillflle.

Kortfristiga ersattningar till anstallda &r sddana ersattningar
som forvantas regleras helt inom 12 manader efter den raken-
skapsperiod da tjansterna utfors, men omfattar inte ersattning
vid uppsagning. Exempel ar [6ner, vinstdelning och bonusar
och naturaférmaner som utbetalas till nuvarande anstallda.
Summan av odiskonterade ersattningar som forvantas utbe-
talas for tjanster som de anstallda utfor under en viss redovis-
ningsperiod redovisas under den perioden. Den férvantade
kostnaden for kortvarig, ersatt franvaro redovisas nar de
anstallda utfor en tjanst som 6kar deras rattigheter till ersatt-
ning eller, vid ej ackumulerad franvaro, nar franvaron intraf-
far och omfattar alla eventuella tillagg som en enhet forvantas
betala till foljd av outnyttjade rattigheter till erséttning vid
slutet av perioden.
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En enhet redovisar den férvantade kostnaden for vinstdelning
och bonusutbetalningar nar, och endast nar, den har en rattslig
eller intern skyldighet att géra sadana utbetalningar till féljd av
tidigare handelser, och en tillforlitlig bedomning kan goras av
den forvantade skyldigheten.

Skyldighet att betala ut erséttning vid uppsagning foreligger
vid det forsta av foljande datum:
Nar en enhet inte langre kan dra tillbaka erbjudandet att
betala dessa ersattningar - ytterligare vagledning ges om
ndr detta datum infaller i forhallande till en anstallds beslut
att acceptera ett erbjudande om erséattning vid uppsag-
ning, och som en f6ljd av en enhets beslut att sdga upp en
anstalld.
Nar en enhet redovisar kostnader fér en omstrukturering
enligt IAS 37 Avséattningar, eventualforpliktelser och even-
tualtillgdngar som omfattar utbetalning av ersattning vid

uppsagning.

Ersattning vid uppsdgning vérderas i enlighet med anstall-
ningsformanens karaktdr, t.ex. utékning av annan ersatt-
ning efter uppsdgning, eller annan kortfristig eller [angfristig
anstallningsforman.

Skatt pa arets resultat utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot 6vrigt totalre-
sultat eller direkt mot eget kapital. | sddana fall redovisas dven
skatt i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital. Den aktuella
inkomstskatten berdknas pa grundval av de skattelagar som
har beslutats eller aviserats pa balansdagen i de lander dér
foretaget och dess dotterbolag verkar och genererar beskatt-
ningsbar inkomst. Ledningen utvarderar regelbundet posi-
tioner i skattedeklarationen med avseende pa situationer dar
gallande skatteregler ar foremal for tolkning. Ledningen fast-
staller avsattningar dar sa dr lampligt pa grundval av faststallda
belopp som ska utbetalas till skattemyndigheterna.
Uppskjutna inkomstskatter redovisas med hjalp av skuldme-
toden, pa tempordra skillnader som uppstar mellan skatteba-
serna for tillgdngar och skulder och deras redovisade varden
i koncernredovisningen. Uppskjutna skatteskulder redovisas
dock inte om de ar hanforliga till den initiala aktiveringen av
goodwill. Uppskjuten inkomstskatt redovisas inte om den &r
hanforlig till den initiala aktiveringen av en tillgang eller skuld
i en annan transaktion an ett rorelseférvarv som vid tiden for
transaktionen varken paverkar redovisningen eller det skat-
tepliktiga resultatet. En vardering gors baserat pa de skatte-
satser och skatteregler som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som har faststallts vara i kraft nar den tillho-
rande uppskjutna skattefordringen realiseras eller den upp-
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skjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar
avseende underskottsavdrag redovisas i den man det &r san-
nolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas, genom att till-
rackligt stora framtida beskattningsbara inkomster kommer att
finnas, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas. Upp-
skjuten skatt avsatts for temporara skillnader som kan han-
foras till investeringar i dotterbolag och narstaende, forutom
om det roér uppskjutna skatteskulder dar tidpunkten for ater-
féringen av de temporéra skillnaderna styrs av koncernen och
det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer

att aterforas i en overskadlig framtid. Uppskjutna skatteford-
ringar och skatteskulder kvittas om det finns en lagenlig ratt
att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder
och ndr de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till inkomstskatt som debiteras fran samma skatte-
myndighet i antingen samma skattepliktiga enhet eller andra
skattepliktiga enheter dar det finns en avsikt att reglera sal-
dona pa nettobasis.

Kassaflodesanalys uppréttas enligt den indirekta metoden.
Denna innebdr att rorelseresultatet justeras for transaktioner
som inte medfért in eller utbetalningar under perioden samt
for eventuella intdkter och kostnader som hanfors till investe-
rings- eller finansieringsverksamhetens kassafléden.

Erhalina statliga stod vilka ar kopplade till férvarv av anldagg-
ningstillgdngar reducerar tillgdngarnas anskaffningsvarden.
Det innebadr att tillgdngarna har redovisats till ett nettoanskaff-
ningsvarde pa vilket avskrivningarnas storlek har berdknats.

Det grundldaggande resultat per aktie berdaknas utifran det
konsoliderade nettoresultatet for moderbolagets aktiedgare
och ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under
aret. Resultat per aktie efter utspadning beraknas genom att
ett genomsnittligt antal utestdende aktier justeras for att ta
hansyn till utspadningseffekterna av potentiella stamaktier.
Under redovisningsperioderna omfattar potentiella stamaktier
aktieoptioner som tilldelats ledande befattningshavare och
nyckelpersoner. Optionerna ar utspadande om |6senpriset ar
lagre @n aktiekursen. Utspadningen blir storre ju storre skillna-
den ar mellan I16senpriset och aktiekursen. Losenpriset juste-
ras genom tilldagg av vardet pd framtida tjanster berdknat som
kvarstdende kostnad som redovisas enligt IFRS 2.

Koncernredovisningen innehaller vissa bedomningar och anta-
ganden om framtiden. Dessa baseras dels pa historisk erfa-
renhet och dels pa forvantningar pa framtida handelser. De
omraden, dar risken for framtida justeringar av redovisade
vdrden dr som storst, namns nedan.

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

Under aret har koncernens goodwill provats for nedskrivning.
Den 31 december 2016 uppgick goodwill till 615 MSEK (631).
Prévningen gjordes pa rorelsesegmentniva. Nord- och Sydame-
rika samt Europa och 6vriga varlden dr de segment som utgor
koncernens kassagenererande enheter. Goodwill som alloke-
ras till sesgmentet Nord- och Sydamerika uppgar till 226 MSEK
(207) och goodwill for Europa och 6vriga varlden uppgar till 389
MSEK (424). Férandringarna mellan aren beror pa att olika valu-
takurser har anvants nar beloppen har raknats om till svenska
kronor. Nedskrivningsprovning utférs genom diskontering av
forvantade framtida kassafloden omraknat till SEK, enligt de
enskilda segmentens affarsplaner. Vardet anges i forhallande till
det redovisade vardet av segmentets goodwill. Berdkningen av
framtida kassafloden ar darfor baserad pa officiella prognoser
for Concentrics bransch. Dock har hdnsyn tagits till koncernens
historiska finansiella resultat och férvantade framtida fordelar
avseende existerande forbattringsprogram.

Prognosperioden for prévning av goodwill ar fem ar och
efter den prognosperioden allokeras ett restvarde, vilket antas
representera vardet av verksamheten efter sista aret i prognos-
perioden. Utéver den senast publicerade statistiken for slut-
marknaderna och historiskt resultat sammanstalls koncernens
prognoser med hjalp av séljplaner fér produkter, produkti-
vitetsinitiativ, kapitalinvesteringsprogram och mal for rérel-
sekapital som tas fram individuellt av varje rorelsesegment.
Huvudantagandena i kassaflédesprognosen for de kommande
fem aren ar omsattningstillvaxt, rorelsemarginal, rérelsekapita-
lets storlek och kapitalkostnader. Restvdrdet har berdknats pa
grundval av ett antagande om en hallbar niva for det fria kas-
saflodet (efter prognosperioden) och tillvaxtnivan. Tillvéxten
efter prognosperioden har uppskattats till 2 (2) procent. Berak-
ningen av restvdrde inkluderar alla framtida kassafloden efter
prognosperioden. Vid diskontering av framtida forvantade kas-
safléden har en genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) efter
skatt anvants, fér ndrvarande 6,6% (6,6) for Europa och 6vriga
varlden och 6,9% (6,5) fér Nord- och Sydamerika. Det motsvarar
en genomsnittlig kapitalkostnad fore skatt pa 9,1% (9,0%) for
Europa och 6vriga varlden och 9,5% (8,8%) for Nord- och Syd-
amerika. Den genomsnittliga kostnaden for kapital har base-
rats pa foljande antaganden:

Riskfri rdntesats: Tiodrig statlig obligationsrénta.
Marknadens riskpremie: 6% (6).

Betavéarde: Faststallt betavdrde for koncernens
rorelsesegment.

Réntekostnad: Har berdknats som en vdgd rénta uti-

fran de kortfristiga skuldinstrumenten och skuldsatt-
ningsgraden hos koncernens rérelsesegment, vilket anses
som ett gott ndrmevarde fér koncernens langfristiga
finansieringsstruktur.

Skattesats: Enligt respektive lands skattesatser i det aktuella
segmentet.



Prévningarna av goodwill genomférda under 2016 uppvi-

sade inte nagot nedskrivningsbehov. En rimlig forandring

av nagot av huvudantagandena skulle inte medféra nagot
nedskrivningsbehov

Koncernen betalar skatt i flera olika lander. For respektive skat-
tesubjekt inom koncernen goérs detaljberdkningar avseende
framtida skattebetalningar. Koncernen redovisar skatteskul-
der for forvantade skatterevisionsfragor utifran en bedémning
av troligt utfall. Om det slutliga utfallet skiljer sig fran denna
beddmning kommer en sadan avvikelse att paverka den nuva-
rande och uppskjutna skattefordran och skuld i perioden da
den slutliga skatten faststalls.

Koncernen provar kontinuerligt vérdet av avsatta reserver i
relation till berdknat behov. Garantireserven uppgick till 47
MSEK (29) och utgjorde 2,3 procent (1,2) av nettoomséttningen
per den 31 december 2016.

Den i balansrékningen redovisade pensionsskulden ar aktua-
rieberdknad och baseras pa antaganden som gors arligen och
uppgick till 560 MSEK (564) vid arets slut 2016. Dessa antagan-
den ar redovisade i not 25 pa sidorna 88-91. Per 31 december
2016 gjordes en minskning av de antagna diskonteringsran-
torna som anvands for aktuariella berdkningar av koncernens
formansbestamda pensionsforpliktelser i Storbritannien och
Tyskland, vilket har lett till omvarderingsforluster for rapporte-
ringsperioden. Med tanke pa diskonteringsrantans kdnslighet
for dessa aktuariella berdkningar har en analys gjorts av hur
en forandring om o,5 procentenheter pa respektive lands dis-
konteringsrénta paverkar nuvérdet av koncernens pensions-
forpliktelser. De aktuariella berdkningarna visar att en 6kning
med 0,5% av de antagna diskonteringsrantorna leder till en
minskning av nuvdrdet av koncernens formansbestamda pen-
sionsdtaganden med omkring 155 MSEK (142). En motsvarande
minskning med 0,5% av de antagna diskonteringsrantorna
leder till en 6kning av nuvardet av koncernens formansbe-
stdamda pensionsataganden med omkring 174 (160) MSEK. Kon-
cernens brittiska bolag star for cirka 73% (73) av koncernens
totala berdknade férmansbestamda pensionsforpliktelse,
varfor storst kanslighet ligger i rérelser i den brittiska rantan.

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som motsvaras av hur
den interna rapporteringen gors till koncernens hogsta verk-
stallande beslutsfattare. Det ar pa denna niva uppfoéljning av
koncernens resultat sker och strategiska beslut fattas. Koncer-
nen har delat in verksamheten i tva rapporteringssegment:
Nord- och Sydamerika samt Europa och 6vriga varlden.
Rorelsesegmenten erhaller intakterna fran utveckling, till-
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verkning och forsaljning av hydrauliska lyftsystem, drivsystem
for industriella fordon, pumpar fér smérjolja, kylvatten och
bransle i dieselmotorer.

Segmentet Nord- och Sydamerika innefattar koncernens
verksamhet i USA och Argentina. Europa och 6vriga varlden
innefattar koncernens verksamhet i Europa, Indien och Kina.

Utvardering av ett rérelsesegments resultat utgar fran rérel-
seresultat eller EBIT.

Tillgdngar och skulder som inte allokerats till segmenten ar
finansiella tillgangar och skulder.

Ingen enskild kund svarar for mer an 20 procent av koncer-
nens totala intakter. Koncernens tva stérsta kunder bidrog
med 340 MSEK (392) eller 17,0% (15,7) respektive 302 MSEK (374)
eller 15,1% (15,0) till nettoomsattningen 2016. Rorelsesegmen-
ten Nord- och Sydamerika samt Europa och dvriga varlden
levererade bada till dessa tva kunder. Kundernas lokalisering
utgor grunden for omsattning per geografiskt omrade.

2016 2015
Nord- och Sydamerika
Extern nettoomsattning 988 1205
Summa nettoomsattning 1009 1231
Rorelseresultat 147 163
Rérelsemarginal (baserad pd extern nettoomséttning), % 14,9 13,5
Rorelsemarginal (baserad pd total nettoomséttning), % 14,6 13,2
Tillgéngar 598 625
Skulder 307 299
Sysselsatt kapital 343 401
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 384 44,0
Nettoinvesteringar 4 13
Av- och nedskrivningar 27 14
Antal anstdllda, genomsnitt 375 407

2016 2015
Europa och dvriga vérlden
Extern nettoomsattning 1199 1292
Summa nettoomsdttning 1288 1398
Rorelseresultat 197 222
Rorelsemarginal (baserad pd extern nettoomséttning), % 16,4 17,2
Rorelsemarginal (baserad pd total nettoomsattning), % 15,3 15,9
Tillgdngar 1243 1316
Skulder 657 633
Sysselsatt kapital 824 868
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 23,6 229
Nettoinvesteringar 8 12
Av- och nedskrivningar 62 60
Antal anstallda, genomsnitt 696 M
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2016

Elimineringar och ofordelade poster

Eliminering av forséljning -183
Rorelseresultat -3
Tillgdngar 195
Skulder 215
Sysselsatt kapital -84
Nettoinvesteringar -
Av- och nedskrivningar -1
Antal anstallda, genomsnitt -60
2016
Koncernen
Nettoomsattning 2004
Rorelseresultat 341
Rdrelsemarginal, % 170
Tillgdngar 2036
Skulder 1179
Sysselsatt kapital 1083
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 28,9
Nettoinvesteringar 12
Av- och nedskrivningar 88
Antal anstadllda, genomsnitt 1011

2015

=191

2015

2306
381
16,5

2006

1154

1254
288

25
74
1088

Y Eliminering och oférdelade poster inkluderar elimineringen av effekter av anvandande av klyv-
ningsmetoden for samarbetsarrangemang i segmentrapporteringen for Europa och 6vriga

varlden. Se dven not 2 avsnitt ¢) Konsolidering pa sida 71.

2016
Rorelseresultat (EBIT) per rorelsesegment
Nord- och Sydamerika 147
Europa och dvriga vérlden 197
Ej fordelat pd segment -3
Summa rorelseresultat (EBIT) 341
Finansiella poster, netto -23
Resultat fore skatt 318

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

2015

163

2016 2015
Omsattning fordelat pa kundernas geografiska omrade
Summa USA 918 1110
Ovriga Nordamerika 20 24
Sydamerika 52 72
Tyskland 326 355
Storbritannien 124 167
Sverige 100 105
Ovriga Europa 335 339
Asien 126 129
Ovriga 3 5
Summa 2004 2306
2016 2015
Summa nettoomsattning per produktgrupp
Concentrics motorprodukter 1080 127
LICOS motorprodukter 158 142
Alfdex motorprodukter 182 191
Summa, motorprodukter 1420 1604
Summa, hydraulikprodukter 766 893
Elimineringar -182 =191
Summa koncernen 2004 2306
2016 2015
Materiella tillgdngar fordelat pa segmentens geografiska omraden
USA 46 51
Tyskland 38 43
Storbritannien 39 60
Sydamerika " 14
Ovriga 16 19
Summa koncernen 150 187
2016 2015
Immateriella tillgangar fordelat pa segmentens geografiska omraden
USA 321 307
Tyskland 7 78
Storbritannien 479 552
Summa koncernen 877 937



Direkta materialkostnader
Personalkostnader
Av- och nedskrivningar

Ovriga rorelseintikter och kostnader, netto

Summa rorelsekostnader

Kvinnor
Mén

Styrelse-  Arlig rorlig

Belopp i SEK (tusental) arvode
Styrelse

Stefan Charette, ordférande 518
Marianne Brismar 248
Kenth Eriksson 297
Martin Lundstedt 248
Susanna Schneeberger 248
Martin Skold 248
Claes Magnus Akesson 322
Summa styrelsen 2129

ersattning

Grundlon/  Arlig rorlig

Formaner
VD och koncernchef
David Woolley 5124
Summa VD och koncernchef 5124
Ovriga ledande
befattningshavare? 10702
Summa 15826

" Ovriga ledande befattningshavare utgjordes av 6 (6) personer, varav 1 (1) kvinna.

ARSREDOVISNING 2016

ersattning

2079
2079

2810
4889

2016
984
44

88
160
1674

2016
164
847

101

2016
Langfristig
rorlig
ersattning

2016
Langfristig
rorlig
ersattning

1690
1690

1395
3085

2015
1180
486
74
192
1932

2015
193
895

1088

Pension

Pension

90
90

530
620

Léner och ersdttningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Ovriga personalkostnader
Summa personalkostnader

2016
352
15
66

9
442

2015
388
17

73

8
486

Loner och ersattningar till styrelse, VD och bolagschefer upp-
gick till 26 MSEK (23). Styrelsen bestar av 7 ledaméter (7), varav
2 dr kvinnor (2). Fér information om erséttningar som utgatt till
varje enskild styrelseledamot och VD, se not 8 for koncernen

nedan.
Styrelse-  Arlig rorlig
Summa arvode ersattning
518 488 =
248 235 =
297 285 =
248 235 =
248 180 =
248 235 =
322 310 =
2129 1968 -
Grundlon/  Arlig rirlig
Summa  Formaner ersattning
8983 4578 3301
8983 4578 3301
15437 11709 4195
24420 16 287 7496

2015
Langfristig
rorlig
ersattning

2015
Langfristig
rorlig
ersattning

6698
6698

3713
1041

Pension

Pension

542
542

902
1444

Summa

488
235
285
235
180
235
310
1968

Summa

15119
15119

20519
35638
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Concentric AB:s arsstimma 2013-2016 har beslutat om fyra genom att deltagarna skulle bli aktiedgare i Concentric genom

langsiktiga incitamentsprogram, under vilka ledande befatt- sina egna investeringar i Concentric-aktier pa marknaden.
ningshavare och nyckelmedarbetare som deltar i programmen Leverans av aktier ar i samtliga incitamentsprogram vill-

far mojlighet att erhalla personaloptioner som beréttigar dem korade av fortsatt anstallning och dgande av dessa inves-

att erhdlla Concentric-aktier. Optionernas verkliga varde har teringsaktier under hela treariga inldsningsperioden.
berdknats enligt Black & Scholesmetoden. Incitamentsprogrammet ar eget kapital-reglerat. Nyckeltal

For att sakra och maximera ledningens engagemang i och parametrar dterfinns i tabellerna nedan. Se dven not 24 for

Concentric villkorades tilldelningen av personaloptioner koncernen pa sida 87.
Personaloptioner LTI 2016 LTI 2015 LTI 2014 LTI 2013
VD och koncernchef 102 240 85360 78400 63200
Ovriga ledande befattningshavare 84932 38240 23520 52160
Totalt antal aktieoptioner 187172 123600 101920 115360
Personaloptioner 93586 61800 50960 57680
Prestationshaserad aktieoption 1 46793 30900 25480 28840
Prestationshaserad aktieoption 2 46793 30900 25480 28840
Summa aktieoptioner (=antal aktier) 187172 123600 101920 115360
Kriterier for prestationsbaserad 2018 EPS 2017 EPS 2016 resultat per aktie 2015 resultat per aktie
aktieoption 1 > SEK 10,00 > SEK7,50 > SEK 6,007 > SEK 6,257
Kriterier for prestationsbaserad 2016-18 Genomsnittlig av- 2015-17 Genomsnittlig av- 2014-16 Genomsnittlig av- 201315 Genomsnittlig av-
aktieoption 2 kastning pd eget kapital > 25% kastning pa eget kapital = 25% kastning pé eget kapital > 20%" kastning pa eget kapital > 20%"
Antal ledande befattningshavare 6 3 5 5
Villkorat genom egna investeringar i aktier 46793 30900 25480 28840
Forandringar i antalet aktieoptioner 2016 2015 2014 2013
Ingdende balans 1 januari 340 880 403320 286 880 177760
Tilldelade 187172 123 600 115920 109 120
Tilldelade LTI 2013 under 2014 - - 20520 -
Optioner LTI 2012 som lostes in 2015 — -157760 - -
Optioner LTI 2013 som lostes in 2016 —115360 — - -
Forfallna LTI 2012 under 2014 = = —20000 =
Forfallna LTI 2013 under 2015 = -14280 = =
Forfallna LTI 2014 under 2015 = -14000 = =
Forfallna LTI 2015 under 2016 = = = =
Utgdende balans 31 december 412692 340880 403 320 286 880
Genomsnittligt Iosenpris, SEK 79,75 96,55 80,10 63,13
Genomsnittpris per option, SEK 25,73 24,88 23,78 12,18
Riskfri réntesats, % 0,00 0,00 0,98 0,98
Forvantad volatilitet?, % 30,00 28,00 28,00 26,00
Forvantad utdelning under en tredrsperiod, SEK 10,14 10,92 9,57 8,54
Genomsnittlig aktiekurs tilldelningsdagen, SEK 103,50 115,50 99,25 68,00
Programmets inldsningsperiod, ar 3 3 3 3
Redovisade personalkostnader under 2016, MSEK 1,2 2,1 13 0,2
Krskostnad for programmet, MSEK 2,0 2,1 13 0,6
Totalkostnad for programmet fordelad pa den tredriga

intjanandeperioden, MSEK 6,0 6,4 39 1,9

 Samtliga kriterier for de prestationsbaserade aktieoptionerna har framgangsrikt uppnatts.
2 Den volatilitet som tillimpas i varderingen har berdknats utifran det viktade genomsnittet av den historiska volatiliteten under 100 dagar fér de aktier som handlats p4 NASDAQ OMX Stockholm.

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY



KPMG
Revisionsuppdrag
Ovriga uppdrag

Kostnader for sdlda varor
Administrationskostnader
Produktutvecklingskostnader

Ovriga rorelsekostnader

Nedskrivning av materiella anlaggningstillgdngar
Negativ goodwill

Ovriga rirelseintiikter
Intakter fran verktyg etc

Resultat fran avgifter frin gemensamt styrda foretag

Negativ goodwill
Exportincitament

Reduceringsvinster av pensioner

Ovriga rirelsekostnader

Avskrivningar pa forvarvsrelaterade dvervarden
Okning av omstruktureringsreserv

Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarvsrelaterade kostnader
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2016

2016

2016

36
26

n

2015

2015

2015

39
12

53

Finansiella intdikter
Ranteintékter, externa
Valutakursvinster, netto
Summa finansiella intakter

Finansiella kostnader
Rdntekostnader, externa

Finansiella pensionskostnader
Valutakursforluster, netto

Ovriga finansiella kostnader, externa
Summa finansiella kostnader

Finansiella poster, netto

Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt
Summa redovisad skattekostnad

2016 2015
9 7

- 5

9 12

-3 4
19 24
-6 -
-4 -2
-3 -30
-23 18
2016 2015
-50 -83
-2 -9
-n -9

Uppskjuten skatt avser framst pensioner, avsattningar,
immateriella tillgdngar och skattemassiga underskottsavdrag.

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran
det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvand-
ningen av en vdagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de
enskilda konsoliderade féretagen enligt foljande:

Avstamning av effektiv skattesats

Resultat fore skatt (MSEK)

Skatt enligt gallande skattesats i Sverige, %
Skillnader i olika verksamhetsldnders skattesats, %
Effekt av forandringar i skattesatser, %

Ej avdragsgilla kostnader, %

Ej skattepliktiga intakter, %

Skatt hanforlig till tidigare ar, %

Férandringar av temporara skillnader, utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt, %

Ovriga permanenta skillnader, %
Ovriga temporara skillnader, %
Redovisad effektiv skattesats, %

2016 2015
318 363
-2 )
o -7

6 5

3 —

-4 -1

1 1

-1 -1
-3 -25
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Rrets resultat, KSEK

Végt genomsnittligt antal aktier
Justeringar for optionsprogrammen
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Resultat per aktie fore utspadning, SEK
Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Anskaffningsvarde

Balans den 1 januari 2015

Investeringar
Forséljningar/utrangeringar/omklassificeringar
Effekter av valutakursforandringar

Balans den 31 december 2015

Balans den 1 januari 2016

Investeringar
Forsaljningar/utrangeringar/omklassificeringar
Effekter av valutakursforandringar

Balans den 31 december 2016

Ackumulerade avskrivningar, inklusive nedskrivningar?
Balans den 1 januari 2015

Av- och nedskrivningar
Forsljningar/utrangeringar/omklassificeringar

Effekter av valutakursforandringar

Balans den 31 december 2015

Balans den 1 januari 2016

Av- och nedskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar/omklassificeringar
Effekter av valutakursforandringar

Balans den 31 december 2016

Bokfort varde
Per 31 december 2015
Per 31 december 2016

2016

245989

40924 392

48812

40973 204

6,01

6,00

Ovriga Balanserade

immateriella utvecklings-

Goodwill tillgangar? kostnader
617 573 34
19 17 =
636 590 34
636 590 34
-16 14 —
620 576 34
5 238 34

- 4 -
- 5 -

5 284 34

5 284 34

— 37 —
— -7 —

5 314 34
631 306 =
615 262 -

) Anskaffningsvardet for dvriga immateriella tillgangar om 576 MSEK (590) avser kundrelationer och kontrakt om 340 MSEK (350),

varumarke 119 MSEK (122), teknologi 96 MSEK (98) och évriga immateriella tillgdngar om 21 MSEK (20).

2 Ackumulerade nedskrivningar uppgick till 32 MSEK (32)
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2015
271335

42058209
60594

42118803

6,45
6,44

2015 Summa

1224

937
877



Anskaffningsvarde

Balans den 1 januari 2015

Investeringar
Forsdljningar/utrangeringar/omklassificeringar
Effekter av valutakursforandringar

Balans den 31 december 2015

Balans den 1 januari 2016

Investeringar
Forsaljningar/utrangeringar/omklassificeringar
Effekter av valutakursforandringar

Balans den 31 december 2016

Byggnader
och leasade
byggnader

109

Ackumulerade avskrivningar, inklusive nedskrivningar”

Balans den 1 januari 2015

Av- och nedskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar/omklassificeringar
Effekter av valutakursforandringar

Balans den 31 december 2015

Balans den 1 januari 2016

Avskrivningar, inklusive nedskrivningar?
Forsaljningar/utrangeringar/omklassificeringar
Effekter av valutakursforandringar

Balans den 31 december 2016

Bokfort varde
Per 31 december 2015
Per 31 december 2016

85

24
24

Maskiner och

Mark och mark- andra tekniska
anldggningar  anldggningar

23 723
= 17
-1 -1
= 16
22 755
22 755
= 13
= -3
1 2
23 767
9 597

1 32
= -1
= 14
10 642
10 642
1 38
= -3
= 3
n 680
12 13
12 87

Y Ackumulerade nedskrivningar uppgick till 8 MSEK (). 2 Information om nedskrivningar finns i not 10 och 11.

Koncernens betalning for operationella, ej uppsédgbara lea-

singavtal forfaller enligt foljande:

Lokaler Maskiner
2016 2015 2016

Upp till 1dr 17 15
2-54r 40 35
Mer én 5 &r 2 3
Summa 59 53 14

ARSREDOVISNING 2016

Summa
2015 2016 2015
9 21 24
9 49 44
- 3 3
18 73 Al

Pagaende

Inventarier, nyanlaggningar
verktyg och och forskott till

installationer

289

242

256

256

271

21
18

leverantorer

17

Summa

1119
49

21
1170

1170
13

16

1197

925

46

24
983

983
51

16

1047

187
150

Den totala leasingkostnaden som belastade resultatet under
2016 uppgick till 25 MSEK (32). Leasingavtalen omfattar framst
hyrda lokaler och maskiner, men dven datorer, kontorsutrust-

ning och fordon.
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skatter och nar de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig
till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och
avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt,
dér det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetal-
ningar. Se tabell pa motstaende sida for bruttoférandringen
avseende uppskjutna skatter.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder summeras i tabellerna nedan:

2016

Underskottsavdrag

Materiella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Forvarvsrelaterade dvervdrden

Ovriga

Nettning

Netto uppskjuten skattefordran/skatteskuld

2015

Underskottsavdrag

Materiella anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar
Avsdttningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Forvarvsrelaterade dvervarden

Ovriga

Nettning

Netto uppskjuten skattefordran/skatteskuld

2016 2015

Per 1 januari 102 101
Redovisning i resultatrakningen (not 13) =22 -9
Skatt som redovisas i eget kapital 16 14
Omklassificering till aktuella skatter -3 -5
Valutakursdifferenser - 1
Per 31 december 923 102
Tillgangar Skulder Netto

25 — 25

1 -9 -8

4 = 4

16 - 16

129 - 129

1 -7 -70

-2 -1 -3

—45 45 -

129 -36 923

Tillgangar Skulder Netto

23 - 23

1 -8 -7

7 = 7

14 = 14

143 = 143

— —80 —-80

8 —6 2

—51 51 —

145 —43 102

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga
underskottsavdrag i den utstrédckning som det &r sannolikt
att de kan tillgodogdras genom framtida beskattningsbara
vinster. Samtliga varderade underskottsavdrag har en forfal-
loperiod dverstigande tio ar och det &r ingen tidsgréns for

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

underskottsavdrag i Sverige.

Ej utnyttjade skattemdssiga underskottsavdrag och
temporéra skillnader for vilka uppskjutna skattefordringar
ej har bokforts uppgick till 27 MSEK (24)



Bolagsnamn

Alfdex AB 556647-7278

Alfdex AB &r ett gemensamt styrt foretag med Alfa Laval
Holding AB, och Concentric AB har 50% av aktierna och
rosterna. Se ocksa not 8 for moderbolaget. Nedanstaende
belopp utgor 100% av tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader i det gemensamt styrda foretaget. Justering har

gjorts till Concentrics redovisningsprinciper.

2016
Resultatrakning
Nettoomsdttning 366
Kostnader for sélda varor? -287
Bruttoresultat 79
Rorelsekostnader? -50
Rorelseresultat 29
Finansiella poster — netto -
Resultat fore skatt 29
Skatter =7
Rrets resultat b))
W Av- och nedskrivningar i resultatrékningen -4

Forandring av andelar i gemensamt styrda foretag

Andelar i gemensamt styrda foretag, ingaende balans 20
Andel av nettoresultatet frdn gemensamt styrda foretag 1
Utdelning -12
Forlust (vinst) fran omvérderingar, pensioner -
Andelar i gemensamt styrda foretag, utgaende balans 19
Eliminering av internvinst, varulager =

Bokfort varde, utgaende balans 19

ARSREDOVISNING 2016

2015

386
—328

Sate Andelar % 2016
Landskrona 50000 50% 19
2016

Balansrakning
Anldggningstillgangar 9
Omséttningstillgangar 85
Kassa och bank 19
Summa tillgangar 113
Eget kapital 38
Pensioner och liknande forpliktelser 5
Uppskjutna skatteskulder 1
Kortfristiga skulder 69
Summa skulder och eget kapital 113

Andel av nettoresultatet fran gemensamt
styrda foretag - resultatrakning

Andel av nettoresultatet frdn gemensamt styrda foretag "
Fordndring av internvinst, varulager -

Summa andel av nettoresultat
fran gemensamt styrda foretag n

2015
20

2015

10
92
18
120

40

76
120
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Ramaterial
Halvfabrikat
Fardiga produkter

Kundfordringar, brutto
Avsattningar for osdkra kundfordringar

Kundfordringar, netto

Kortfristiga fordringar
Farfallna kundfordringar:
1-30 dagar
31-60 dagar
> 60 dagar
Summa forfallna kundfordringar

Kundfordringar, netto

Avsattningar for osakra kundfordringar

Avsdttning den 1januari

Andrad avsittning for forvintade forluster, netto

Avsattning den 31 december

Arets nettokostnad for osakra kundfordringar uppgick till

MSEK o (0).

2016
121
23
28
172

2016
161

160

139

19

21
160
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2015
140
23
38
201

2015
168

166

133

26

33
166

Mervardeskatt

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter:

Hyror och forsakringar
Upplupna intakter
Ovriga forutbetalda kostnader
Derivatinstrument
Ovriga kortfristiga fordringar

2015
22
15

n

29
88

De finansiella instrument som redovisas i balansrékningen till
verkligt varde tillhor niva 2 i verkligt vardehierarkin, dvs verk-

ligt varde ar bestamt, direkt eller indirekt fran observerbar

marknadsdata.

Fordringar avseende inkomstskatt, mervardeskatt och

ovriga skatter om 30 MSEK (37) inkluderas ej i not 37 avseende

finansiella tillgangar.

Kassa och bank

2016
438

2015
258



Se dven not 8 och 14 fér koncernen pa sidorna 79-8o respek-
tive 82, och not 12 fér moderbolaget pa sidorna 103-104.

Posten avser aktiekapitalet i moderbolaget.

Posten avser eget kapital som dgarna har tillskjutit. Totalt aktie-
dgartillskott fran Haldex AB under 2010-2011 var 680 MSEK,

av vilka 97 MSEK har emitterats som aktiekapital. Kvarstaende
belopp, 583 MSEK, redovisas som 6vrigt tillskjutet kapital.

Omréakningsreserven bestar av valutakursomrakningsdiffe-
renser, som uppstar vid omrdkning av koncernens utlandska
enheters finansiella rapporter, som har upprattats i en annan
valuta dan den valuta som koncernens finansiella rapporter pre-
senteras i (svenska kronor). Reserverna bestar ocksa av vinster
och forluster fran sdkringar av nettoinvesteringar.
Sakringsreserven bestar av det verkliga vardet pa sakringsin-
strument, dvs terminskontrakt vid utgangen av perioden som
annu inte har redovisats i resultatrdkningen. Koncernen tillam-
par sakringsredovisning enligt IAS 39. Vinster och forluster for
derivatinstrument redovisas i sakringsreserven i den man sak-
ringen har trétt i kraft. Vinster och forluster omfors till resulta-
trdkningen ndr den sdkrade posten paverkar vinstmedlen.

Balanserade vinstmedel innefattar arets resultat och 6vrigt
totalresultat for aret, plus éver- eller underskott som balanse-
ras i ny rakning i koncernen, nettovérdet av alla utbetalningar
till aktiedgare i form av utdelningar eller dterkdp av egna aktier
samt alla LTI-relaterade justeringar av eget kapital.

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den
kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur
for att halla kostnaderna for kapitalet nere. For att hantera
kapitalstrukturen kan koncernen férandra utdelningen som
betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till &garna, emittera
nya aktier, eller avyttra tillgangar for att minska skulderna.

Kapital definieras som eget kapital och refererar till eget
kapital hanforligt till aktiedagarna i moderbolaget.

Eget kapital uppgick till 857 MSEK (852), vilket resulterade i
en skuldsattningsgrad pa 35% (57).

Kontantutdelningen som beslutades av drsstdmman 2016 var
3,25 SEK (3,00) per aktie eller totalt 133,8 MSEK (127,2). Foretagets
policy for utdelning av fritt kapital till aktieagarna forblir ofor-
andrad, varvid minst en tredjedel av nettoresultatet efter skatt
under en konjunkturcykel distribueras till aktiedgarna, genom
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utdelning, anpassad efter koncernens finansiella stéllning. Mot
bakgrund av bolagets resultat och goda finansiella stallning,
foreslar styrelsen arsstamman en utdelning om 3,50 SEK (3,25)
per aktie for rakenskapsaret 2016. Det motsvarar en ordinarie
utdelning om 2,00 SEK (2,25), vilket blir omkring 33% (35) utdel-
ning per aktie, plus en extra utdelning om 1,50 SEK (1,00) pa
grund av koncernens starka finansiella stallning.

Concentric AB:s arsstammor 2012-2016 har beslutat om fem
langsiktiga incitamentsprogram, under vilka ett antal ledande
befattningshavare och nyckelmedarbetare som deltog i pro-
grammen fick majlighet att erhalla personaloptioner som
berattigar dem att erhalla Concentric-aktier. For mer detaljer,
se not 8 for koncernen.

Under 2016 salde Concentric AB 115360 (157760) egna aktier,
vilket representerade 0,3% (0,4) av aktiekapitalet i bolaget.

Under 2016 aterkopte Concentric AB 813480 (1369315) egna
aktier, vilket representerade 2,0% (3,2) av aktierna i bola-
get. Det totala innehavet i egna aktier vid utgangen av 2016
var 1088616 (1672396), vilket representerade 2,6% (3,9) av det
totala antalet aktier i bolaget. Aterkdpet gors i enlighet med
beslut fattade av arsstamman, det vill séga for att oka flex-
ibiliteten for styrelsen i samband med potentiella framtida
foretagsforvarv, samt for att kunna forbattra bolagets kapital-
struktur och tacka kostnader fér och majliggora tilldelning av
aktier enligt optionsprogrammen.

Den 29 januari 2015 undertecknade Concentric AB nya avtal
om finansiering med befintliga langivare och sdkrade ett fem-
arigt Idn om 175 MSEK, som ersatte ett forfallet obligationslan
till samma belopp, samt en trearig revolverande kredit i flera
valutadenomineringar fér 6o miljoner EUR.

Vissa av lanevillkoren fér koncernen innehaller finansiella
nyckeltal vilka koncernen maste uppfylla. Nyckeltalen ar net-
toskuld i relation till EBITDA och i relation till eget kapital. Vid
utgangen av aret uppfyllde Concentric AB dessa nyckeltal med
bred marginal.

Inga férandringar i kapitalhanteringen gjordes under aret.
Det tillgangliga ej utnyttjade kreditbeloppet vid arets slut var
60 MEUR (60 MEUR) eller omkring 574 MSEK (548).
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Formanshestamda planer

Formanshestamda forpliktelser

Verkligt varde pa forvaltningstillgangar

2016

560

2015

564

Formansbestamd nettoskuld

2016 2015 2016 2015
—1459 —1452 564 568
= = 12 13

= 2 -39 -1

=53 —56 19 2
=53 —54 -8 33
128 53 59 -1
100 —34 -12 n
—28 19 47 10
—43 —46 —43 —46
86 74 = -1

L] 28 —43 —47
—1497 1459 560 564
= = 39 39

—81 =75 108 94
1207 -1206 287 274
—209 -178 126 157
—1497 —1459 560 564

2016 2015
Balans per 1januari 2023 2020
Ingdr i resultatrdkningen:
Aktuella tjanstgoringskostnader 12 13
Uppgorelse -39 -3
Rantekostnader 72 77
45 87
Ingdr i vrigt totalresultat:
Forlust (vinst) fran omvérderingar 187 —54
Effekter av valutakursforandringar -112 45
75 -9
Ovrigt:
Arbetsgivaravgifter = =
Betalda forméner —86 —75
—86 =75
Balans per 31 december 2057 2023
Utgdrs av planer i:
Sverige 39 39
Tyskland 189 169
Storbritannien 1494 1480
USA 335 335
Balans per 31 december 2057 2023

Nedan finns beskrivningar av de férmansbestamda planerna
i varje land. Concentric har formansbestamda pensionspla-
ner i Sverige, Tyskland, Storbritannien och USA. Pensionen
i dessa planer baseras huvudsakligen pa slutlénen. | dessa
lander forekommer dven avgiftsbaserade planer. Férlusten fran
omvarderingar, netto, pa pensionsforpliktelserna och férvalt-
ningstillgangarna var 59 MSEK (vinst 1) under 2016.

Genom dessa planer ar koncernen exponerad mot aktuari-
ella risker, bl.a. livslangdsrisk, ranterisk och marknadsrisk.

| resultatrdkningen redovisad avkastning pa forvaltningstill-
gangar uppgar till 53 MSEK (56), medan verklig avkastning var
72 MSEK (77). Férvaltningstillgdngarna bestar huvudsakligen av
aktier, rantebarande vardepapper och andra andelar i fonder.

Det finns tre olika formansbestamda planer i Sverige,
varav tva mindre planer som motsvarar 11% (13) av
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pensionsskulden. Férpliktelserna i den stora pensionsplanen
som Concentric-koncernen har inom ramen for ITP 2 avser
livslanga alderspensioner. Formanerna inom de livslanga
pensionerna faststalls genom olika procentsatser inom

olika I6neintervall. Loneintervallen faststalls i relation till
inkomstbasbeloppet. Planen baseras pa slutlon. Planen

ar stangd for nya anstéllda och ar ofinansierad. Det lagsta
finansieringsmalet faststalls av PRI Pensionsgaranti. Detta

ar obligatoriskt for att vara kvar i systemet och teckna
kreditforsakring for pensionsskulden.

Per den 31 december 2016 uppgick de férmansbestamda
pensionsatagandena till 39 MSEK (39), motsvarande 2% (2) av
koncernens totala forpliktelser.

Den genomsnittliga langden pa de formansbestamda pen-
sionsdtagandena under perioden som slutade den 31 decem-
ber 2016 &r 19 ar (19).

Den basta uppskattningen av pensioner som ska betalas av
koncernen for det ar som inleds 1 januari 2017 ar 1 MSEK (1).



Denna formansbestamda plan ar ett direktpensionslofte enligt
den tyska lagen om féretagspensioner (German Company
Pensions Act). Formaner som harrér fran direktpensionsloftet
finansieras delvis genom aterforsakringskontrakt stallda som
sakerhet. Planen omfattar ocksa betalning av engangsbelopp
vid dodsfall under anstallning och frivillig dlderspension base-
rad pd inbetalningar fran anstéllda. Bada dessa upprattas som
sa kallade direktforsakringsloften. Dessa delar av |6ftet redo-
visas ocksa som en del av den formansbestamda planen och
direktforsdkringsavtalen betraktas som forvaltningstillgangar.

Planen ar stangd for nya deltagare sedan 2005. | december
2016 tillkdnnagav koncernen att avsikten ar att stdnga planen
for ytterligare intjaning av pensioner per den 31 mars 2017.

Planen ger anstallningsformaner till berdttigade anstallda
ndr pensionsalder uppnas och vid invaliditet. Om berattigad
anstalld avlider ges formaner till dverlevande anhériga.

Den normala pensionsaldern uppnas vid 65 ars alder. For-
meln for alderspensionsplanen utgor en sa kallad genomsnitt-
lig slutlénsplan. Pensionsbeloppet beror pa kvalifikationsaren
och den hdgsta genomsnittliga pensionsgrundande I6nen
under fem pa varandra féljande tjanstear inom ramen for de
sista tio tjanstedren fére pension.

Foretaget har forvaltningstillgdngar i form av direktfor-
sakringskontrakt och dterforsakringskontrakt stéllda som
sdkerhet. | den man som formaner finansieras genom direkt-
forsakringskontrakt ar formanerna fullt finansierade (100%
matchning mellan tillgdng och skuld).

De resterande férmanerna, som finansieras genom aterforsak-
ringskontrakt, finansieras endast delvis i enlighet med IAS 19.

Eftersom ingen marknadsnotering finns for forsakringsbrev
avseende direktforsakring och aterférsakring pa en aktiv mark-
nad, berdknas det verkliga vardet pa balansdagen utifran det
sa kallade aktiva vardet, som meddelats av forsakringsbolaget.

En reduceringsvinst om MSEK 7 (o) redovisades 2016 for de
medlemmar som sagts upp som en del i omstrukturerings-
planen, per den 31 december 2016. Tillkdnnagivandet om att
stanga planen for ytterligare intjaning av pensioner gav inte
upphov till ndgra reduceringsvinster.

Per den 31 december 2016 uppgick pensionsforpliktelserna
till 189 MSEK (169), motsvarande 9% (8) av koncernens totala
forpliktelser. Det verkliga vardet pa planens forvaltningstill-
gangar uppgick till 81 MSEK (75). Den formansbestamda pen-
sionsskulden, netto, uppgick till 108 MSEK (94).

Den genomsnittliga langden fér de formansbestamda for-
pliktelserna under perioden som slutade den 31 december
2016 &r 20 ar (20).

Den basta uppskattningen av férvantade tillskjutna medel
som ska betalas av koncernen till pensionsplanen for det ar
som inleds 1 januari 2017 ar 5 MSEK (4).

Concentric-koncernen stodjer tva formansbestamda planer,
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som &r separat finansierade och som erbjuder férmaner som
ar kopplade till varje medlems slutlon vid den tidigare av tid-
punkten nar de lamnade foretaget eller pensionerades. Bada
planerna dr stangda for nya medlemmar och for ytterligare
intjdning av pensioner.

For dessa planer finns separata fonder som administreras av
en forvaltare och som innehar pensionsplanens tillgangar for
att tillgodose langsiktiga pensionsforpliktelser for ca 2 ooo tidi-
gare anstallda. Nivan pa pensionsformanen ar kopplad till for-
andringar i inflationen fram till pension.

Planen omfattas av finansieringslagstiftningen i Pensions
Act 2004. Denna anger, tillsammans med dokument som utfar-
dats av Pensions Regulator, och Guidance Notes som antagits
av Financial Reporting Council, ramen for finansiering av for-
mansbestamda tjanstepensionsplaner i Storbritannien.

Planens forvaltare ska agera i férmanstagarnas intresse.
Utndmningen av forvaltarna faststélls i pensionsplanens stif-
telseurkund. Enligt policy ska minst hélften av alla férvaltare
nomineras av medlemmarna.

Enligt policy som faststallts av forvaltarna och koncernen ska
investeringsstrategin granskas vid tiden for varje finansierings-
vardering. Férvaltarnas investeringsmal och processerna for
att mata och hantera de inneboende riskerna i planens inves-
teringsstrategi dokumenteras i planens uttalande om investe-
ringsprinciper (Statement of Investment Principles).

Det har inte férekommit nagra andringar, reduceringar eller
uppgorelser i planen under redovisningsperioden.

Per den 31 december 2016 uppgick pensionsforpliktelserna
till 1494 MSEK (1480), motsvarande 73% (73) av koncernens
totala forpliktelser. Det verkliga vardet pa planens férvalt-
ningstillgangar uppgick till 1207 MSEK (1206). Den formansbe-
stdamda pensionsskulden, netto, uppgick till 287 MSEK (274).

Den genomsnittliga langden pa de formansbestamda for-
pliktelserna under perioden som slutade den 31 december
2016 ar 18 ar (15).

Den bésta uppskattningen av forvantade regelbundna till-
skjutna medel som ska betalas av koncernen till pensions-
planen for det ar som inleds 1januari 2017 &r 31 MSEK (29).
Dessutom beslutade koncernen att géra en ytterligare under-
skottsinbetalning om MSEK 6 (o) till planerna i januari 2017.

Under 2016 stodde koncernen 3 (3) olika formansbestamda
planer i USA som omfattar bade pensioner och andra
pensionsférmaner.

| september 2016 tillkdnnagav koncernen att avsikten var att
stanga planen Retiree Health Plan ("RHP”) per den 31 decem-
ber 2016.

De formansbestamda pensionsforpliktelserna (“DBPP”) mot-
svarar 99 procent (90) av den totala pensionsskulden, Supp-
lementary Executive Retirement Plan ("SERP”) motsvarar 1
procent (1) och den stingda RHP motsvarande tidigare 9 pro-
cent. Alla planer ar frysta i den bemarkelsen att inga nya delta-
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gare far ga in i ndgon av planerna.

Férmanerna under DBPP baseras pa arlig 16n som intjanats
under karridren i stéllet for en slutlig genomsnittlig I6n som
intjdnats under de sista aren fére pension. Planens utformning
medger ddrigenom en mycket noggrann kontroll av 6kningen
av formansforpliktelserna. Antalet deltagare i RBPP har mins-
kat sedan 2006 i takt med att formanstagare avlider och en del
aktiva deltagare lamnar foretaget.

Férmanerna for SERP ar fasta och kommer inte att @ndras.
DBPP har en stiftelse som finansierar formanerna. Investe-

ringsforvaltaren har utarbetat ett uttalande om investeringsmal
(Statement of Investment Objectives) som har undertecknats
av forvaltarna. Praktiskt taget alla investeringar sker i starkt
diversifierade, passivt forvaltade vardepappersfonder. Inves-
teringsforvaltaren samrader varje manad med forvaltarna och

stangningen av RHP per den 31 december 2016. Det har inte
forekommit ndgra andra andringar eller uppgorelser i planerna
under redovisningsperioden.

Per den 31 december 2016 uppgick pensionsforpliktelserna
till 335 MSEK (335), motsvarande 17% (17) av koncernens totala
forpliktelser. Det verkliga vardet pa planens forvaltningstill-
gangar uppgick till 209 MSEK (178). Den férmansbestamda pen-
sionsskulden, netto, uppgick till 126 MSEK (157).

Den genomsnittliga langden pa de formansbestamda for-
pliktelserna under perioden som slutade den 31 december
2016 ar 14 ar (15).

Den basta uppskattningen av forvantade tillskjutna medel
som ska betalas av koncernen till pensionsplanerna for det ar
som inleds 1 januari 2017 ar 12 MSEK (11).

aktuarien for att sakerstalla att samtliga parter forstar och god- Summa pensionskostnader 2016 2015
kdnner investeringsstrategin. Investeringarna ar konservativa Pensioner intjanade under perioden ) 13
med bevarandet a\{. kapital som f:n m)(.cket viktig komponent i e R e 7 77
strategin. Om det foreligger ett 6verhdngande finansiellt hot,
kan investeringsférvaltaren, aktuarien och samtliga férvaltare Berdknad avkastning pd forvaltningstillgéngar —53 —56
kalla till ett krisméte for att diskutera drendet med de andra. Uppgrelse -39 -1
Infloden till stiftelsen i form av foretagsbidrag fortsatter att Pensionskostnader, formanshestamda planer -8 33
dverstiga utflédet av pensionsformaner. Pensionskostnader, avgiftshestamda planer 3 4
En reduceringsvinst om MSEK 32 (o) redovisades 2016 efter Summa pensionskostnader s 37
Forlust (vinst) fran omvarderingar Totalt
av pensionsforpliktelser avseende Sverige Tyskland Storbritannien USA 2016 2015
Erfarenhetsjusteringar - -1 =23 —6 -30 —13
Demografiska antaganden -1 - —60 - —61 3
Finansiella antaganden 2 15 257 4 278 —44
Summa forlust (vinst) frin omvarderingar av pensionsforpliktelser 1 14 174 -2 187 —54
Formanshestamda forpliktelser Summa
Medlemmar, procent Sverige Tyskland Storbritannien USA 2016 2015
Aktiva medlemmar 6 53 = 20 8 8
Fribrevsinnehavare 66 7 52 40 46 49
Pensiondrer 28 40 48 40 46 43
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar Summa
Tillgangsslag Sverige Tyskland Storbritannien USA 2016 2015
Kapitalinstrument? - - 609 115 724 709
Skuldinstrument? = = 238 78 316 304
Egendom? = = 82 12 94 97
Likvida medel — — 63 2 65 34
SUMMA = = 992 207 1199 1144
Forsakringspremier = 81 215 2 298 315
Summa = 81 1207 209 1497 1459

Y Alla instrument har noterade priser pa aktiva marknader.

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY



Aktuariella antaganden 2016, procent
Diskonteringsranta

Forvantad [onedkning

Faststalld inflation

Personalomséttning

Aktuariella antaganden 2015, procent
Diskonteringsranta

Forvantad [onedkning

Faststalld inflation

Personalomsattning

Sverige
2,60
2,50
1,50
2,00

Sverige
3,00
2,50
1,50
2,00

Tyskland
1,85
2,00
1,85
1,60

Tyskland
2,30
2,00
1,85
1,60

Storbritannien
2,80

2,30

Storbritannien
3,90

2,10

USA
4,25

2,00

USA
4,34

2,00

Rimliga majliga forandringar vid balansdagen for ett av de relevanta aktuariella antagandena, samtidigt som 6vriga antaganden
halls konstanta, skulle ha paverkat den férmansbestamda forpliktelsen med de belopp som visas nedan.

31 december 2016

Formansbestamda forpliktelser
Diskonteringsrénta (féréndring 0,5%)
Framtida lonedkning (forédndring 0,5%)
Framtida pensionsdkning (forandring 0,5%)
Framtida mortalitet (+/— 14dr)

ARSREDOVISNING 2016

Sverige
Minskning
33
0,5
=26
13

Tyskland
Okning  Minskning
—174 20,2
49 —4,5
13,0 -11,9
8,1 =83

Storbritannien
Okning  Minskning
—112,4 126,6
23,0 —-20,8
50,8 -50,3

USA
Okning  Minskning
=219 24,3
09 -09
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0-6 manader 7-12 manader 13-60 manader >60 manader Summa

Nominellt belopp 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Langfristigt Ian - - - - 175 175 - - 175 175
Lan relaterade till finansiell leasing - - 1 - 1 1 — 2 2 3
Ovriga langfristiga skulder - - - - 4 3 - - 4 3
Kortfristiga réantebdrande skulder 1 4 = = = = = = 1 4

Kortfristiga Ian frén intresseforetag - - - = = = - - _ _

Derivatskulder = = = — - — — _ _ _

Leverantorsskulder 183 194 — — — - — — 183 194
Ovriga kortfristiga skulder 108 90 - - - - - - 108 90

292 288 1 = 180 179 = 2 473 469
Forvantade framtida rantebetalningar 1 1 2 2 5 8 - - 8 1

2016 2015

Langfristigt Ian 175 175
Lan relaterade till finansiell leasing 2 3
177 178

Mer information finns i not 15 fér moderbolaget pa sida 104.

2016 2015
Ovriga kortfristiga an 1 4
1 4

Dessa kortfristiga lan ar kopplade till checkrakningskredi-
ter for lokala bankkonton utanfér koncernens centraliserade
likviditetsforvaltning.

2016 2015
Leverantorsskulder till Alfdex AB - -
Lan till Alfdex AB - -

9 2 . TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY



Ingdende balans 1 januari 2016
Avsattningar

Anvdndning av avsattningar
Valutakursdifferenser

Utgdende balans 31 december 2016

Ingaende balans 1 januari 2016
Avsattningar

Anvéndning av avsattningar
Valutakursdifferenser

Utgdende balans 31 december 2016

Skulder for mervardesskatt och sociala kostnader

Skatteskulder
Derivatinstrument
Upplupna kostnader:
Personalkostnader
Ovriga upplupna kostnader
Ovriga kortfristiga skulder

De finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
till verkligt varde tillhor niva 2 i verkligt vardehierarkin, dvs
verkligt varde ar bestamt, direkt eller indirekt fran observerbar

marknadsdata.

Fiirvéirvsrglaterade

avsattningar

5

-1

4

Garantireserver

29

30

—14

2

47
2016 2015
2 7
37 32
] 45
46 39
19 6
147 129

Avsattning till/Uppldsning av omstruktureringsreserv

Ovriga

Skulder for inkomstskatt, mervardeskatt och 6vriga
skatteskulder om 39 MSEK (39) inkluderas ej i not 26 och 37

avseende finansiella skulder.

ARSREDOVISNING 2016

Avsittning for
aktierelaterad ersattning

Omstruktureringsreserver

Ansvarsforbindelser

Aterforing av finansiella pensionskostnader

Kterforing av reduceringsvinster, pensioner

Kterforing av kostnader for incitamentsprogram
Omklassificering av forvarvskostnad dotterbolag

Summa langfristiga

avsattningar

7

5

—4

=

7

Summa ko:tfri.stiga
avsattningar

32

45

—15

2

64

2016 2015
1 1
2016 2015
19 24
-39 =
15 -2

5 3

- 2
-2 —
-2 27
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Inga forvarv eller avyttringar gjordes under 2016. Den 30 janu-
ari 2015 slutférde Concentric AB forvarvet av samtliga aktier i
GKN Sinter Metals de Argentina SA ("GKN Pumps”), leverantor
av motorpumpar i Sydamerika, vilket starker Concentrics nar-
varo i regionen. GKN Pumps har en produktionsanldaggning i
Chivilcoy, Argentina, vilket ger ett bra fotfaste i handelsomra-
det Mercosur, och darmed snabbare tilltrdde till den sydameri-
kanska marknaden.

Den totala kdpeskillingen som betalades for aktierna i
GKN Pumps var MSEK 20, reglerat i likvida medel. Dessutom
uppkom forvarvsrelaterade legala kostnader och konsultar-
voden om MSEK 2 fér Concentric, vilka har kostnadsforts i
resultatrakningen. Vidare innefattade det verkliga vardet pa
forvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder 12
MSEK i likvida medel. Som foljd av detta blev kassaflodet fran
investeringar i dotterbolag 2015 10 MSEK.

Forvarvet medférde negativ goodwill om 13 MSEK.

Det verkliga vardet for forvarvade tillgdngar och skulder
uppgick totalt till 70 MSEK respektive 37 MSEK.

Inga justeringar har gjorts av de verkliga varden som redovi-
sades i arsredovisningen 2015.

Moderbolaget har en nédrstaende relation med sina dotter-
foretag och intressefdretag. Transaktioner med dotterbolag
och intresseféretag har skett pa marknadsmassiga villkor.
Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 8.
Se dven not 2 for moderbolaget pa sida 100.

Inga transaktioner har skett mellan Concentric AB och dess
dotterbolag eller ndrstdende som har haft en vasentlig inverkan
pa vare sig bolagets eller koncernens finansiella stallning och resul-
tat.Under 2012-2016 har drsstamman beslutat om fem langsiktiga
incitamentsprogram for foretagsledningen och nyckelpersoner.

Inga vasentliga handelser efter balansdagen finns att rapportera.

Det bokforda vardet av finansiella tillgdngar och skulder betrak-
tas som skaliga approximationer av det verkliga vardet for varje
slag av finansiella tillgdngar och skulder. Koncernens rante-
barande skulder har rérliga rantor. Darfor paverkar inte andringar
av basrantan skuldernas verkliga varde i ndgon storre utstrack-
ning. Det har dessutom inte skett ndgon forandring av kreditmar-
ginalen under aret som enligt Concentrics asikt kan paverka det
verkliga vardet i ndgon storre utstrackning. Alla kundfordringar
och leverantorsskulder ar kortfristiga och darfér anses deras
redovisade varden ocksa vara skaliga approximationer av det
verkliga vardet. | tabellen nedan visas det redovisade vardet av
finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori i IAS 39.
For en beskrivning av koncernens exponering for finansiell risk,
och dess riskhantering, se sidorna 61-62 i férvaltningsberattelsen.



Derivat som anvands Lanefordringar och
for sakringssyften kundfordringar Summa

Not 2016
Finansiella tillgangar till verkligt varde

Ovriga kortfristiga fordringar —

2015 2016 2015 2016

— Valutaderivat 22 5 — — = 5
Finansiella tillgangar ej till verkligt varde
Langfristiga fordringar = = 5 4 5
Kundfordringar 21 = = 160 166 160
Ovriga kortfristiga fordringar 22 - - 50 51 50
Likvida medel 23 - - 438 258 438
Summa finansiella tillgangar 5 - 653 479 658
Derivat som anvinds Finansiella skulder till
for sakringssyften upplupet anskaffningsvarde Summa

Not 2016 2015 2016 2015 2016
Finansiella skulder till verkligt varde
Ovriga kortfristiga skulder
— Valutaderivat 31 — — — — —
Finansiella skulder ej till verkligt varde
Langfristiga rantebarande skulder 27 - - 177 178 177
Ovriga langfristiga skulder = = 4 3 4
Kortfristiga réntebarande skulder 28 - - 1 4 1
Kortfristiga lan fran intresseforetag 29 - - - - -
Leverantdrsskulder 26 = = 183 194 183
Ovriga kortfristiga skulder 31 — - 108 90 108
Summa finansiella skulder - - 473 469 473

De verkliga vérdena pa valutaderivat tillhor niva 2 i verkligt var-
dehierarkin, dvs verkligt varde ar bestamt, direkt eller indirekt
fran observerbar marknadsdata. Det verkliga vardet pa derivat

EBIT eller rérelseresultat

Negativ goodwill i samband med forvarvet av GKN Pumps®
Omstrukturerings- och forvarvsrelaterade kostnader
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar
Reduceringsvinster, pensioner

Underliggande EBIT eller rrelseresultat

EBIT eller rorelsemarginal (%)

Underliggande EBIT eller rorelsemarginal (%)?

Y Negativ goodwill hade inga dértill relaterade skatteposter.

2015

166

51
258
479

2015

194
90
469

bygger pa varderingarna fran de finansinstitut som ar motpart

till respektive kontrakt.

2016
34

17,0
16,8

2 Underliggande EBIT eller rérelsemarginal har valts som alternativa resultatmatt eftersom de ger en mer rattvisande bild av verksamheten.
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2015
381

16,5
16,6
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Moderbolagets resultatrakning

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintkter
Rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran andelar i dotterbolag

Resultat fran andelar i gemensamt styrda foretag
Ranteintdakter och liknande poster
Rantekostnader och liknande poster

Finansiella poster, netto
Resultat fore skatt

Skatter
Krets resultat

Moderbolagets rapport dver totalresultat

Arets resultat
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

Not 2016

2,3,4 -20

v o
—_
N

132

133

2016
133

133

2015

116

19

2015
119

19



Moderbolagets balansrdkning

TILLGANGAR

Andelar i dotterbolag

Andelar i gemensamt styrda foretag
Langfristiga fordringar hos dotterbolag
Uppskjutna skattefordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

Ovriga kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar hos dotterbolag
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgdngar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Balanserade vinstmedel
Summa totalresultat
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Pensioner och liknande forpliktelser
Langfristiga réntebérande skulder
Langfristiga Ian frén dotterbolag

Summa langfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Kortfristiga lan fran dotterbolag
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

ARSREDOVISNING 2016

Not

SN © oo

10

12

20

14,15

14

14
14
14,16

2016

2433

24
2475

80
249
332

2807

97

97

997

133

1130

1227

175

1362
1555

2807

2015

2414
10
29
23
2476

80
103
186

2662

97
97
1090
19
1209
1306
175
1136
1328
19

28

2662

97



Moderbolagets fordandringar i eget kapital

eapial  Saeate - Sumnaeae
Ingaende balans 1 januari 2015 97 1351 1448
Rrets resultat - 119 119
Ovrigt totalresultat - - -
Summa totalresultat for aret - 19 19
Transaktioner med aktieagare
Utdelning - 127 =127
Forséljning av egna aktier for utnyttjande av optioneri LTI 2012 - 8 8
Kterkop av egna aktier = 142 -142
Summa transaktioner med aktieagare - -261 -261
Utgdende balans 31 december 2015 97 1209 1306
Aktiekapital Balanserade Summa eget
vinstmedel kapital
Ingdende balans 1 januari 2016 97 1209 1306
Rrets resultat - 133 133
Ovrigt totalresultat - - -
Summa totalresultat for dret - 133 133
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - -134 134
Forséljning av egna aktier for utnyttjande av optioneri LTI 2013 - 7 7
Kterkop av egna aktier = -85 -85
Summa transaktioner med aktiedgare - -212 -212
Utgaende balans 31 december 2016 97 1130 1227

9 8 . TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY



Moderbolagets kassafléde

Not 2016
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 132
Kterliggning av e] kassafladespaverkande poster 18 46
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 178
Forandringar i rorelsekapital
Kortfristiga fordringar -
Kortfristiga skulder -2
Forandringar i rorelsekapital -2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 176
Kassaflode fran investeringar
Investeringar i dotterbolag 19 -19
Kassaflode fran investeringar -19
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Utdelning -134
Kterkop av egna aktier -85
Forsdljning av egna aktier 7
Nya lén 31
Aterbetalning av 13n -31
Nya lén frén dotterbolag 201
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1
Kassaflode for perioden 146
Likvida medel, ingdende balans 103
Likvida medel, utgdende balans 249

ARSREDOVISNING 2016

2015

116
4
157

=127
-142

223
-230
121
-147

18
103

g
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Moderbolagets noter

Moderbolaget har uppréttat arsredovisningen i enlighet med
arsredovisningslagen och Radet for Finansiell Rapportering,
RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”.

Reglernai RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovis-
ningen for den juridiska personen skall tillimpa samtliga av EU
godkénda IFRS regler och uttalanden sa langt detta ar mojligt
inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn tagen
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tillagg som skall géras
fran IFRS.

Moderbolagets redovisningsprinciper motsvarar de fér kon-
cernen forutom inom nedanstdende omraden.

Inga av de nya IFRS- eller IFRIC-tolkningar som &r obligatoriska
for forsta gangen for rakenskapsar som borjar 1 januari 2016,
har haft nagon vasentlig paverkan pa moderbolagets resultat-
och balansréakning.

Enligt huvudprincipen, ska av moderbolaget lamnade koncern-
bidrag redovisas som investeringar i dotterbolag och erhallna
koncernbidrag ska redovisas som utdelning (finansiell intakt)
och inkluderas i posten Resultatandelar i dotterbolag. Som ett
alternativ kan av moderbolaget bade erhallet och lamnat kon-
cernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Moderbolaget
redovisar erhallna koncernbidrag som utdelning.

Andelar i dotterbolag och intresseféretag redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader.
Erhallna utdelningar redovisas som finansiella intakter. Nar det
finns en indikation pa att andelar i dotterbolag eller intressefo-
retag minskat i varde gors en berdkning av atervinningsvardet.
Ar detta lagre dn det redovisade virdet gérs en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posterna Resultat fran andelar i dot-
terbolag respektive Resultat frdn andelar i intresseforetag.

Med anledning av kopplingen mellan redovisning och beskatt-
ning, ar reglerna for finansiella instrument och sakringsredo-
visning i IAS 39 inte tilldmpade fér moderbolaget som juridisk
person. | moderbolaget ar finansiella anldggningstillgdngar
varderade till anskaffningsvarde efter avdrag for nedskriv-
ningar och finansiella tillgdngar till det Iagsta beloppet av
anskaffningsvarde eller verkligt varde. Kostnader for skuldin-
strument ar korrigerade med den upplupna skillnaden mellan
vad som ursprungligen betalades, efter transaktionskostnader,
och fordringar vid forfall.

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

Pensioner redovisas i enlighet med Tryggandelagen i moder-
bolaget, men i enlighet med IAS 19 fér koncernen.

Av moderbolagets nettoomsattning, avsag 43 MSEK (45) for-
saljning till dotterbolag och intresseféretag, medan inkop fran
dotterbolag uppgick till 4 MSEK (5).

Alla transaktioner i moderbolaget med narstaende sker pa
marknadsmassiga villkor. Se dven not 34 for koncernen pa sida 94.

Under aret har bolaget mottagit forsakringsersattning om 21
MSEK i samband med ett kundansprak.

2016 2015

Revisionsuppdrag, KPMG 1 1
1 1

2016 2015

Loner och ersattningar 38 35
varav styrelse 2] 2,0
Sociala kostnader 16 0,6
varav pensionskostnader 0,5 -0,5
Ovriga personalkostnader 0,1 04

Styrelsen bestar av 7 ledamater (7), varav 2 ar kvinnor (2). For
information om de erséttningar som utgatt till varje enskild
styrelseledamot och VD, se noterna 7-8 for koncernen.

Medelantalet anstéllda i moderbolaget var 2 (2).

VD &r anstalld av Concentric Pumps Ltd (tidigare Plc) i Stor-
britannien och kostnader for VD och CFO relaterade till aktie-
dgartjanster i moderbolaget har fakturerats och uppgick till 4
MSEK (5).

Avsattningar enligt Tryggandelagen var 0,2 MSEK (negativt
0,7). Se dven not 13 om pensioner pa sida 104.



Resultat frdn andelar i dotterbolag
Koncernbidrag fréan dotterbolag

Utdelning fran Concentric Finance 2 Ltd
Utdelning fran Concentric Skanes Fagerhult AB

Resultat frdn andelar i intressefdretag
Utdelning fran Alfdex AB

Rénteintdkter och liknande poster
Rdnteintékter, externa

Ranteintakter fran dotterbolag

Réntekostnader och liknande poster
Rantekostnader, externa
Réntekostnader till dotterbolag
Valutakursforluster, netto
Finansiella pensionskostnader
Ovriga finansiella kostnader, externa

Finansiella poster, netto

Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt
Summa redovisad skattekostnad

Avstamning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt
Skatt enligt gallande skattesats, %

Ej beskattningsbar utdelning frén dotterbolag och
intresseforetag, %

Ej avdragsgilla nedskrivningar i dotterbolag, %
Ej avdragsgilla kostnader, %
Redovisad effektiv skattesats, %

Summa uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemadssiga

2016

24

2015

116

23

underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att
de kan tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vin-

ster. Berdknade skattemdssiga underskottsavdrag fér 2016

uppgick till 24 MSEK (23).

Bolagsnamn

Concentric Pumps Ltd (tidigare Plc)
Concentric Americas, Inc.
Concentric Argentina Ltd
Concentric US Finance 2 Ltd
Concentric Skdnes Fagerhult AB
Concentric Innovations AB
Concentric SAS

Concentric Korea LLC

Concentric Srl

ARSREDOVISNING 2016

2016 2015
7 —

125 99
- 17
132 116
12 12

2 3

2 3

-3 -3
—52 -34
-1 -1
-2 -2
-58 -40
88 91
Org.nr Site

Storbritannien

USA

Storbritannien

Storbritannien

556105-8941 Orkelljunga, Sverige
556908-4535  Stockholm, Sverige
Frankrike

Sydkorea

Italien

Andelar %
518397 100
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Bolagsnamn Sate %
Concentric Itasca, Inc. USA 100
Concentric Rockford, Inc. USA 100
Concentric Chivilcoy SA Argentina 100
Concentric Birmingham Ltd Storbritannien 100
Concentric Hof Gmbh Tyskland 100
LICOS Trucktec GmbH Tyskland 100
Concentric Pumps Pune (Pvt) Ltd Indien 100
Concentric Pumps (Suzhou) co, Ltd Kina 100
Bolagsnamn Org.nr

Alfdex AB 556647-7278

Alfdex AB &r ett gemensamt styrt foretag med Alfa Laval Hol-
ding AB, och Concentric AB har 50% av aktierna och ros-
terna. Alfdex produkt bygger pa separationsteknik fér rening
av vevhusgaser i dieselmotorer for fordon, elverk och fartyg.

2016 2015
Lan totalt 8 29
varav redovisade som Kortfristiga lan - -
Langfristiga lan 8 29

Lanen avser framst USD-Ian som uppgick till 540000 (1190000).

Forfallodag 31 juli 2018. Nya USD-Ian under dret uppgick till
1450000. Totalt har 2100000 USD omvandlats till eget kapital i
dotterbolagen.

Det finns ocksa ett GBP-1an som uppgick till 175000
(1500000) per 31 december 2016. Lanet har aterbetalats under
aret med 1325000 GBP. Forfallodag 29 januari 2020.

Posten i balansrakningen utgérs ocksa av tva mindre lan pa
100000 EUR (100000). Férfallodag 29 januari 2020.

Rantesatsen pa GBP-lanet var 2,25 procent (2,5), pa USD-
lanet 6,8 procent (6,1 och pa EUR-Ianen var den 1,5 procent
(2,0) per 31 december 2016. Genomsnittlig rdntesats under
aret var 2,4procent (2,8) pa GBP-lanet och 1,7procent (2,3) pa
EUR-lanen.

Genomsnittlig réntesats under aret pa det nya USD-lanet
var 6,4 procent (6,1).

Bade langfristiga och kortfristiga lan hos dotterbolagen
klassificeras som lan och fordringar.

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

Forandringar av andelar i dotterbolag 2016 2015
Ingdende balans, anskaffningsvérde 2420 2401
Concentric Argentina Ltd 19 19
Utgdende balans, anskaffningsvarde 2439 2420
Ingdende balans, nedskrivningar -6 -6
Utgdende balans, nedskrivningar -6 -6
Utgdende balans, redovisat varde 2433 2414
Sate Andelar % 2016 2015
Landskrona 50000 50% 10 10

Concentric AB:s andel av vinsten for 2016 ar 11 MSEK (7) och
andel av det egna kapitalet vid arets slut 2016 ar 19 MSEK (20).
Se dven not 19 fér koncernen pa sida 8s.

2016 2015

Ovriga forutbetalda kostnader 3 3
3 3

2016 2015

Kassa och bank 249 103



Se dven not 14, Resultat per aktie, och not 24, Eget kapital, for koncernen pa sida 82 respektive 87.

Forandringar i aktiekapital
Ingdende balans 1 januari 2010
Vid bolagets bildande

31 december 2010

Fondemission 18 april 2011
31 december, 2011-2014

Indragning av egna aterkdpta aktier 9 april 2015
Fondemission 9 april 2015
31 december 2015

Indragning av egna dterkdpta aktier 6 april 2016
Fondemission 6 april 2016
31 december 2016

Antal utestaende aktier

Antal registrerade aktier 31 december 2011
Kterkop av egna aktier 2012

Antal utestaende aktier 31 december 2012

Forséljning av egna aktier for forvérv av dotterbolag
Antal utestaende aktier 31 december 2013

Kterkop av egna aktier 2014
Antal utestaende aktier 31 december 2014

Forsdljning av egna aktier for utnyttjande av optioneri LTl 2012
Kterkop av egna aktier 2015
Antal utestaende aktier 31 december 2015

Forsdljning av egna aktier for utnyttjande av optioneri LTI 2013
Kterkop av egna aktier 2016
Antal utestaende aktier 31 december 2016

Genomsnittligt antal utestaende aktier
Antal aktier justerade for pdgaende optionsprogram
Genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning
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Antal aktier

500
500

44215470
44215970

-1363470

42 852 500

-1281900

41570600

44215970
-323603
43 892 367

64308
43956 675

-1565016
42 391659

157 760
-1369315
41180104

115360
- 813480
40481984

Kvotvirde

100,00
100,00

2,20
2,20

2,20

2,21

2,27

2,34

2016
40924392
48812
40973 204

Summa
50000
50000

97225134
97275134

-2999 634
2999675
97275175

-2909913
2909 942
97 275 204

2015
42058 209
60 594
42118 803

5103



Kontantutdelningen som beslutades av arsstdamman 2016 var
3,25 SEK (3,00) per aktie eller totalt 133,8 MSEK (127,2). Arsstam-
man 2016 beslutade att dra in 1281900 av bolagets egna ater-
kopta aktier. Under 2016 salde Concentric AB 115360 (157760)
egna aktier, vilket representerade 0,3% (0,4) av aktierna i
bolaget.

Under 2016 aterkopte Concentric AB 813480 (1369315) egna
aktier, vilket representerade 2,0% (3,2) av aktierna i bolaget.
Det totala innehavet i egna aktier vid utgangen av 2016 var
1088616 (1672396), vilket representerade 2,6% (3,9) av det
totala antalet aktier i bolaget.

Concentric AB:s arsstammor 2012-2016 har beslutat om fem
langsiktiga incitamentsprogram, under vilka ett antal ledande
befattningshavare och nyckelmedarbetare som deltar i pro-
grammen far mojlighet att erhalla personaloptioner som
berattigar dem att erhalla Concentric-aktier. For mer detaljer,
se not 8 for koncernen.

2016 2015
FPG/PRI-pensionsplaner 18 17

2016 2015
Ingdende balans 1januari 17 18
Avsdttningar enligt Tryggandelagen, Personalkostnader 1 -1
Avsdttningar enligt Tryggandelagen, Finansiella kostnader 1 1
Betalning -1 -1
Utgdende balans 31 december 18 17

Pensionsplanen ar en formansbestdmd pensionsplan och
redovisas enligt Tryggandelagen.

Under 2015 var avsattningarna negativa beroende pa over-
foring av anstallda till Concentric Innovations. Se ocksa not 4,
Loner och andra ersattningar, fér moderbolaget pa sida 100.

0-—6 manader 7-12 manader 13-60 manader >60 manader Summa
Nominellt belopp 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Pensioner och liknande forpliktelser - - - - - - 18 17 18 17
Langfristigt Ian - - - - 175 175 - - 175 175
Langfristiga Ian fran dotterbolag - - - - - - 1362 1136 1362 1136
Kortfristiga Ian fran dotterbolag 18 19 - - - - - - 18 19
Leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skulder 5 4 - - - - - - 5 4
23 23 - - 175 175 1380 1153 1578 1351
Forvéntade framtida rantebetalningar 1 1 2 2 5 8 - - 8 n
2016 2015 2016 2015
Langfristigt 1an 175 175 Upplupna rantekostnader 1 —
Ovriga upplupna kostnader 3 3
Den 29 januari 2015 undertecknade Concentric AB nya avtal om Merviirdesskatt 5 5
finansiering med befintliga langivare och sdkrade ett femarigt p 3

Ian om 175 MSEK, som ersattning for det forfallna obligationsla-
net, samt en tredrig revolverande kredit i flera valutadenomime-
ringar for omkring 548 MSEK. Réntesatsen for det l[angfristiga
lanet var 1,50% (1,50) den 31 december 2016. Den genomsnittliga
rantesatsen for skulden under 2016 var 1,57% (1,51).

Tillgéngliga ej utnyttjade krediter vid arets slut var 60 MEUR
(60 MEUR) eller omkring 574 MSEK (548).

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

Skulder for mervardeskatt om 2 MSEK (5) inkluderas ej i not 14
avseende finansiella skulder.

2016 2015

Generella garantier for dotterbolag avseende:
Lan 53 44
Operationella leasingkontrakt 54 49
107 923

Ovanstdende dtaganden forvantas inte leda till ndgra betal-
ningar. Generella garantier avser 1an till rorelse i Kina och
Argentina. Leasingatagandena avser rérelserna i Rockford och
Itasca i USA.



2016 2015

Finansiella valutakursdifferenser 52 34
Forandring av utdelningsfordringar -6 7
46 4

Arsstamman har foljande vinstmedel till sitt forfogande:

Belopp i KSEK

Balanserade vinstmedel 996739
Rrets resultat 132915
Summa 1129 654

Styrelsen och verkstallande direktdren intygar att koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarderna IFRS sasom de har antagits av EU
och ger en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stall-
ning och resultat. Moderbolagets redovisning har upprattats i
enlighet med god redovisningssed i Sverige och ger en rattvi-

Stockholm, 8 mars 2017

Stefan Charette
Styrelseordférande

Martin Lundstedt
Styrelseledamot

Martin Skold
Styrelseledamot

Marianne Brismar
Styrelseledamot

2016 2015
Investeringar i Concentric Argentina Ltd. -19 -19
Nettoinvesteringar -19 -19

Concentric Argentina Limited bildades 2015 for investeringen
i Chivilcoy i Argentina. Forvarvsvdrdet uppgick till 19 MSEK.
Under 2016 har ett ytterligare kapitaltillskott om 19 MSEK
gjorts. Se dven not 34 for koncernen pa sida 94.

Arsstamman har foljande vinstmedel till sitt forfogande:

Belopp i KSEK

Utdelning pa 3,50 SEK per aktie till aktiedgarna 141687
Balanseras i ny rékning 987 967
Summa 1129 654

sande bild av moderbolagets ekonomiska stallning och resul-
tat. Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget
ger en rattvisande beskrivning av utvecklingen fér koncernens
och moderbolagets verksamhet, ekonomiska stéllning och
resultat, och tar upp vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som rér moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Kenth Eriksson
Styrelseledamot

Claes Magnus Akesson
Styrelseledamot

Susanna Schneeberger
Styrelseledamot

David Woolley
VD och koncernchef

Var revisionsberdittelse har avgivits den 8 mars 2017
KPMG AB

Anders Malmeby
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstdmman i Concentric AB (publ), org. nr 556828-4995

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Concentric AB (publ) for ar 2016 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 110-119. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sid-
orna 58-105 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2016 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenii

alla vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 110-119. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkese-

tiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsen-
liga som grund for véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden

Intdkter

Se redovisningsprinciper i not 2(e) fér koncernen pa sidan 71i
drsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar
och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Villkoren i koncernens kommersiella avtal med kunder avgér nar intakterna skall
redovisas. Eftersom de kommersiella villkoren kan vara komplexa och variera
mellan koncernens enheter kravs det att koncernen gor en detaljerad analys i
respektive fall for att identifiera den korrekta tidpunkten for intdktsredovisning.
Den mest betydande risken ar att koncernens intaktsredovisning inte reflekte-
rar tidpunkten for nér risk och ekonomiska férdelar 6vergar till kdparen.

Avsdttning for garantirisk

Se information och redovisningsprinciper fér koncernen i noterna 2(n), 3 och
30 pd sidorna 74, 77 och 93 i drsredovisningen och koncernredovisningen for
detaljerade upplysningar och beskrivning av omrddet.

Beskrivning av omradet

Vissa av koncernens produkter innehaller en avtalad garantiratt for kunderna.
Garantitiden varierar mellan marknader och enheter inom koncernen (utifran
de kommersiella avtalsvillkoren). Beslut om huruvida en avsattning bér goras
och till vilket belopp innehaller subjektiva bedémningar. Dessa bedémningar
inkluderar sannolikheten for garantikrav, antalet berérda produkter och vilka
kostnader de eventuella garantiatgarderna kan medféra.

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Véra granskningsatgarder har innefattat egna bedémningar av nar intakterna
skall redovisas. Dessa bedémningar har sedan jamférts med koncernens fak-
tiska intaktsredovisning for ett urval betydande intdktstransaktioner. | arbetet
har fokus varit pa perioden fére och efter arets slut. Vi har inhdmtat kundor-
drar, foljesedlar samt kundfakturor for att identifiera de kommersiella villkoren
med kunderna. Harefter har vi jamfort var forvantning avseende tidpunkten for
redovisning av intédkterna med den faktiska redovisningen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vara granskningsatgarder har omfattat diskussioner med relevanta befattnings-
havare avseende historik betraffande kvalitetsarenden och kdnda garanti-

krav. Granskningen har ocksa omfattat kreditfakturor, styrelseprotokoll och dar
sa tillampligt, inspektion av korrespondens med kunder. Vad géller specifika
garantiavsattningar har vi bedomt berdkningen av dessa och bland annat tagit
hansyn till tillgéanglig korrespondens med kunder liksom ledningens bedom-
ningar. Vi har pa olika satt utmanat de bedémningar som gjorts relaterat till
redovisade garantiavsattningar. Vi har ocksa 6vervégt riktigheten i lamnade
tilldaggsupplysningar.



Virdering av goodwill (koncern) och aktier i dotterbolag (moderbolag)

Se information och redovisningsprinciper fér koncernen i noterna 2(h), 3 och 15 pd sidorna 72-73, 76 och 82 i
drsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Koncernens balansrakning innehaller goodwill, vilken primart hanfor sig till
historiska forvarv. Risken avser primart det eventuella nedskrivningsbehov av
goodwill hanforligt till respektive kassagenererande enhet som kan foreligga.
Den inneboende osakerheten i framtidsprognoser och diskonterade kassafl6-
den, vilka &r grunden for nedskrivningsprévningarna, innebar att detta ar ett av
de omraden som innehéller bedémningsfragor av sarskild signifikans.
Koncernen utfér arligen en nedskrivningsprévning av goodwill baserat pa
diskonterade kassafloden fran de kassaflodesgenererande enheterna (atervin-
ningsvarden beréknas). Berdkningarna bygger pa specifika bedémningar avse-
ende diskonteringsrantor, tillvaxtfaktorer och prognostiserade kassafloden.
Motsvarande nedskrivningsprévning gors av moderbolaget avseende vérdet
pa aktier i dotterbolag. Berakningsforutsattningarna ar likartade med beskriv-
ningarna ovan avseende goodwill.

Pensioner

Se information och redovisningsprinciper fér koncernen i noterna 2(0), 3 och
25 pa sidorna 74-75, 77 och 88-91i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernens pensionsskuld netto uppgar till 560 Mkr. Med hansyn till skuldens
storlek, far sma férandringar i antaganden och bedémningar en betydande
paverkan pa varderingen av koncernens ataganden.
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Hur omradet har beaktats i revisionen

Vara granskningsatgarder har inkluderat en utvérdering av nyckelantaganden
som gjorts relaterade till atervinningsvardet for respektive kassaflodesgenere-
rande enhet. Vi har specifikt:

B beddmt allokeringen av kassafléden och goodwill till de olika
kassagenererande enheterna utifran rimlighet och hur konsekvent denna
allokering tillampats;

B utvarderat de underliggande antagandena avseende kassafléden och tillvéxt
utifran historiska utfall och makroekonomiska aspekter;

B utmanat antagandena avseende anvénda diskonteringsrantor och jamfort
dessa mot externa kallor samt gjort en bedémning av risken for partiskhet
fran ledningen;

W gjort en egen kénslighetsanalys, inkluderande en rimlig reduktion av
tillvaxttakt och kassafléden for identifikation av granskningsomraden for
ytterligare fokus.

Vi har ocksa bedomt huruvida koncernens tillaggsupplysningar pa ett adekvat
satt beskriver risken i varderingen av goodwill utifran nedskrivningsprévningar-
nas kanslighet for forandringar i betydande antaganden.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vi har med bitrdde av egna specialister med aktuariell kompetens utmanat
nyckelantaganden i koncernens vérdering av pensionsadtaganden. Detta inklu-
derar en jamforelse av anvanda diskonteringsrantor samt inflations- och livs-
langdsantaganden mot externa kéllor.

Vi har vidare beddmt huruvida koncernens tillaggsupplysningar ar tillfyl-
lest betréffande nyckelantaganden, inklusive pensionsskuldens kanslighet for
forandringar.



Annan information &@n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehdller &ven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och éterfinns pa sidorna 1-57 samt 110-130. Det ar styrel-

sen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och dvervaga

om informationen i vésentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets och kon-

cernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bola-
get, upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
g6ra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revi-
sionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad
av sakerhet, men &ringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
fel och anses vara véasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

M identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfoér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ér tillréckliga och &ndamalsen-
liga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for en vasent-
lig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig informa-
tion eller asidoséttande av intern kontroll.

W skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

W utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

B drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens forméga
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att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten

pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdandelser eller férhéllanden gora att
ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

W utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

W inhamtar vi tillrackliga och &ndamaélsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydel-
sefulla iakttagelser under revisionen, inklusive eventuella betydande brister i
den interna kontrollen.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f6ljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra for-
héllanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall till-
hérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for
vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt bety-
delsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan eller nar, i
ytterst sallsynta fall, vibedomer att en fraga inte ska kommuniceras i revisions-
berattelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av att gora det rimli-
gen skulle vantas vara storre an allmanintresset av denna kommunikation.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for
Concentric AB (publ) for ar 2016 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direkto-
ren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsen-
liga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets

och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Den verkstéllande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgéarder som &r néd-
vandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direkto-
ren i ndgot vasentligt avseende:

B foretagit ndgon dtgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

B pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om bety-
delsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revi-

sion som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professio-
nella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sér-
skild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 10—
119 och for att den &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Internatio-

Stockholm, 8 mars 2017
KPMG AB

Anders Malmeby
Auktoriserad revisor
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nal Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.31§
andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar samt &r i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.
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Concentric AB ar ett svenskt publikt aktiebolag som
borsnoterades den 16 juni 2011. Bolagsstyrning inom
Concentric utgar fran aktiebolagslagen, andra till-
lampliga lagar och regler, NASDAQ OMX Stockholms
Regelverk for emittenter samt Svensk Kod for Bolags-
styrning. Grunden for god bolagsstyrning inom
Concentric ar tydliga mal, strategier och varderingar
som ar val kanda hos bolagets medarbetare.
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Concentric ser god bolagsstyrning, riskhantering och intern kontroll som nyckelfaktorer i
en framgangsrik verksamhet och for att uppratthalla fortroendet hos kunder, aktiedgare,
myndigheter och andra intressenter.

Aktiedgarna utgor drsstimman och utser valberedning

RS

VALBEREDNING ARSSTAMMA

A Information

Val

A

A

Information

STYRELSE

A Rapporter och kontroll

@ @ Informatlon
Mal och strategier ¥

VD OCH BOLAGSLEDNING EXTERN REVISOR

Val ¥

Externa styrinstrument Interna styrinstrument med ett antal andra koncernpolicydokument och
Aktiebolagslagen, andra tillimpliga lagar och Bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, manualer med regler och rekommendationer,
regler, NASDAQ OMX Stockholms Regelverk for instruktion for verkstallande direktdren, Concentrics  principer och végledning i bolagets verksamhet och
emittenter samt Svensk Kod for Bolagsstyrning. uppférandekod och finanspolicy, tillsammans dess medarbetare.
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Aktiedgarnas ratt att besluta om Concentrics angeldgenheter
utovas vid arsstamman (i forekommande fall extra bolags-
stdamma), som dr Concentrics hogsta beslutande organ. Ars-
stamman halls i Stockholm, Sverige, varje kalenderar fére juni
manads utgang. Extra bolagsstdmma halls vid behov. Stam-
man beslutar bland annat om bolagsordningen, faststallande
av resultat- och balansrakning, disposition av Bolagets vinst
eller forlust, ansvarsfrihet gentemot Bolaget for styrelsens
ledamoter och verkstédllande direktoren, valberedningens sam-
mansattning, val av styrelseledamoter (inklusive styrelseordfo-
rande) och revisor, ersattning till styrelseledamoter och revisor,
riktlinjer for ersattning och anstallningsvillkor till verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare samt eventu-
ella @ndringar av bolagsordningen.

Kallelse till arsstdmma och extra bolagsstamma dar andring
av bolagsordningen ska behandlas ska utfardas tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse till annan
extra bolagsstdmma ska utfardas tidigast sex veckor och senast
tre veckor fére stamman. Kallelse sker genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets webbplats. Att kal-
lelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Nyheter.

For att fa delta i en bolagsstamma maste aktiedgarna vara
registrerade i aktieregistret hos Euroclear Sweden senast fem
vardagar fore stamman och anmala att de avser att delta i
stdamman senast den dag som anges i kallelsen till stamman.
Denna dag fér inte vara en sdéndag, allman helgdag, |6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och fér inte infalla
tidigare an den femte vardagen fére stamman.

Aktiedgare kan delta i drsstdmman personligen eller genom
ombud. Agare kan registrera sig pa flera olika satt: per telefon,
e-post eller brev.

Aktiedagare som 6nskar ta upp drende till stdmman, maste
avge en skriftlig forfrdgan om detta till styrelsen. Alla sddana
forfragningar ska nas av styrelsen inte senare an sju veckor fore
staimman for att forsakra att drendet kan tas upp i kallelsen.

Concentrics arsstamma fattar beslut om rutiner fér valbered-
ningens tillsdttande och arbete. Valberedningens uppdrag
omfattar beredning och uppréttande av forslag till val av sty-
relseledaméter, styrelsens ordférande, stammoordférande
samt revisor, liksom forslag rérande arvode till styrelsens leda-
moter, ledamaoter i eventuella styrelseutskott och revisor.
Arsstamman 2016 beslutade att valberedningen ska best
av fyra ledamoter representerande de fyra storsta aktiedgarna.
Ledamoternas namn, samt uppgift om de dgare de represente-
rar, offentliggdrs genom pressmeddelande och pa Concentrics
webbplats senast sex manader fore drsstamman baserat pa
dgarforhallandena omedelbart fore offentliggérandet.
Ledamoternas uppdrag avslutas nar en ny valberedning
har tillsatts. Den ledamot som representerar den rostmassigt
storsta dgaren ska, om inte ledamdterna enas om annat, utses
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till valberedningens ordférande. Om en aktiedgare som har
utsett en ledamot av valberedningen inte langre skulle tillhéra
de fyra storsta dgarna under tiden for valberedningens upp-
drag, ska denne dgares representant avga fran sitt uppdrag
och erséattas av en representant fran den aktiedgare som istal-
let utgor en av de fyra storsta dgarna.

En aktiedgare som har utsett en ledamot i valberedningen
kan ocksa ersatta denne med en annan. Ingen ersattning utgar
till valberedningens ledamater.

Valberedningens forslag presenteras i kallelsen till drsstam-
man och pa Concentrics webbplats. | anslutning till att kal-
lelsen utfardas ska valberedningen publicera ett motiverat
yttrande pa Concentrics webbplats betradffande sitt forslag till
styrelse. Pa arsstamman ska minst en ledamot av valbered-
ningen narvara och lamna en redogérelse fér valberedningens
arbete samt presentera och motivera valberedningens forslag.

Enligt bolagsordningen ska Concentrics styrelse besta av ldgst
tre och hogst sju ledamoter valda av arsstamman for tiden intill
slutet av nasta arsstdmma.

Inga representanter for bolagsledningen respektive arbets-




tagarorganisationer ingick i styrelsen 2016. Concentrics verk-
stallande direktor deltar emellertid i styrelseméten och
koncernens ekonomi- och finansdirektor fungerar som styrel-
sens sekreterare. Andra tjansteman i bolaget deltar i styrelsens
sammantraden som féredragande av sarskilda fragor.

I enlighet med Svensk Kod fér Bolagsstyrning ska en majori-
tet av de bolagsstdmmovalda styrelseledaméterna vara obe-
roende i forhallande till bolaget och dess ledning. Detta krav
galler inte eventuella arbetstagarrepresentanter.

For att avgéra om en styrelseledamot &r oberoende ska en
samlad beddmning goras av samtliga omstéandigheter som
kan ge anledning att ifragasatta ledamotens oberoende i for-
hallande till bolaget eller bolagsledningen, exempelvis om
ledamoten nyligen varit anstélld i bolaget eller ett narstaende
foretag. Minst tva av de styrelseledamoter som dr oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen ska ocksa vara
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

For att bedoma detta oberoende ska omfattningen av leda-
motens direkta eller indirekta forhallanden till storre aktied-
gare beaktas. Med storre aktiedgare avses i koden aktiedgare
som direkt eller indirekt kontrollerar 10 procent eller mer av
aktierna eller résterna i bolaget.
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Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen och koden. Styrelsens arbete regleras dessutom av
den arbetsordning som styrelsen arligen faststaller. Arbets-
ordningen reglerar arbets- och ansvarsférdelningen mellan
styrelsen, styrelsens ordférande och verkstallande direkto-
ren. Styrelsen ansvarar for koncernens organisation och for-
valtning av dess angeldgenheter, faststallande av koncernens
overgripande mal, utveckling och uppféljning av de dvergri-
pande strategierna, beslut om storre forvary, avyttringar och
investeringar, Idpande uppfoljning av verksamheten samt
faststéllande av kvartals- och arsbokslut. Styrelsen ansva-

rar ocksa for den fortldpande utvarderingen av ledningen,
liksom for system for 6vervakning och intern kontroll av kon-
cernens finansiella rapportering och stallning. Styrelsen tillser
dessutom att bolagets externa informationsgivning prag-

las av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant och tydlig. Vid sty-
relsens sammantraden finns féljande punkter aterkommande
pa agendan: koncernens utveckling och stallning, affarslaget,
organisationsfragor, manadsbokslut, extern kommunikation,
tvister, forvarv och avyttringar, storre affarsavtal, utvecklings-
projekt och investeringar.
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Hallbarhetsperspektivet ingar i styrelsen arbetsuppgifter sedan
den 1 november 2015. Styrelsen ska faststalla riktlinjer fér bola-
gets uppférande i samhallet for att det ska kunna skapa langsik-
tiga varden, vilket kréver ett bredare ansvar for intern kontroll.

Concentrics styrelse arbetar for ndrvarande med dessa nya
uppgifter.

Styrelseordféranden 6vervakar i samarbete med verkstallande
direktoren koncernens verksamhet och resultat samt forbere-

der och leder styrelsens méten. Styrelseordféranden ansvarar

ocksa for att se till att styrelsen arligen utvarderar sitt arbete.

Verkstallande direktoren ar ansvarig for den [6pande forvalt-
ningen och utvecklingen av bolaget i enlighet med tillamp-

lig lagstiftning och tillampliga regler, inbegripet NASDAQ OMX
Stockholms regler samt koden och de instruktioner och strate-
gier som faststallts av styrelsen.

Verkstallande direktoren sakerstéller att styrelsen far sddan
saklig och relevant information som kravs for att styrelsen ska
kunna fatta val underbyggda beslut. Verkstallande direkto-
ren 6vervakar att bolagets och koncernens mal, riktlinjer och
de strategiska planer som faststallts av styrelsen efterlevs, och
ansvarar for att informera styrelsen om bolagets utveckling
mellan styrelsens moéten.

Verkstallande direktoren leder arbetet i koncernledningen,
som ar ansvarig for den 6vergripande affarsutvecklingen.
Utover verkstallande direktoren bestar koncernledningen av
ekonomi- och finansdirektéren, cheferna for de geografiska
regionerna samt cheferna for produktteknik och utveckling,
sammanlagt sex personer inklusive verkstallande direktoren.

Arsstamman véljer extern revisor for ett &r i taget. Revisorn
granskar arsredovisning och bokféring, bolagsstyrningsrap-
port samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning,
samt arbetar efter en revisionsplan som faststalls i samrad med
revisionsutskottet. | samband med revisionen rapporterar
revisorn sina iakttagelser till koncernledningen for avstamning,
samt darefter till styrelsen. Avrapporteringen till styrelsen sker
dels efter att revisionen av forvaltningen och granskningen av
det sa kallade hard-closebokslutet avslutats, dels i samband
med att arsredovisningen ska faststallas.

Styrelsen tréffar revisorn en gang per ar da revisorn avrap-
porterar sina iakttagelser direkt till styrelsen utan narvaro
av verkstéllande direktoren, ekonomi- och finansdirekto-
ren. Revisorn deltar slutligen i arsstamman déar denne kort
beskriver sitt revisionsarbete och sina rekommendationer i
revisionsberattelsen.
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Bolagsstyrning inom Concentric utgar framst fran aktie-
bolagslagen, andra tillampliga lagar och regler, NASDAQ OMX
Stockholms Regelverk for emittenter samt Svensk Kod for
Bolagsstyrning.

Till de interna styrinstrumenten hor den av arsstimman
faststéllda bolagsordningen, och de av styrelsen faststalla
dokumenten om styrelsens arbetsordning, instruktion for verk-
stallande direktoren, Concentrics uppforandekod och finans-
policy. Vidare har koncernen ett antal 6vriga policydokument
och manualer som innehaller regler och rekommendationer,
vilka innehaller principer och ger vagledning i koncernens
verksamhet samt for dess medarbetare.

Arbetsordningen reglerar styrelsens inbordes arbetsfordel-
ning, beslutsordning inom styrelsen, styrelsens motesordning
samt ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsens arbete foljer
en fast procedur dgnad att sakerstalla styrelsens behov av
information.

Instruktion for verkstallande direktéren faststéller dennes
ansvar for den I6pande forvaltningen, former for rapportering
till styrelsen och innehall i rapporterna, krav pa interna styr-
instrument och fragor som kraver styrelsens beslut eller an-
malan till styrelsen.



Concentric AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med
sate 1 Stockholm, Sverige. Concentric tillampar utan
avvikelser Svensk kod for bolagsstyrning och lamnar
har 2016 ars bolagsstyrningsrapport. Rapporten har
upprattats 1 enlighet med arsredovisningslagen.

Concentrics aktie dr noterad pa NASDAQ OMX Stockholm
sedan den 16 juni 2011. Aktiekapitalet i Concentric AB uppgick
den 31 december 2016 till 97,3 MSEK (97,3), fordelat pa 40481984
aktier (41180104). Alla aktier ger rétt till en rést och medfor lika
ratt till utdelning.

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2016 till 8458
(9081). Den storsta dgaren dr Lannebo Fonder med 10,9% (11.9)
av aktiekapitalet. Det svenska dgandet utgjorde 61% (59) vid
utgangen av 2016. Information om dgande uppdateras varje
manad pa Concentrics webbplats, www.concentricab.com.

Concentrics arsstamma holls i Stockholm den 6 april 2016.
Foljande styrelseledam&ter omvaldes: Stefan Charette, Claes
Magnus Akesson, Marianne Brismar, Kenth Eriksson, Martin
Lundstedt, Susanna Schneeberger och Martin Skold. Totalt
deltog 136 aktiedgare i arsstamman. Dessa representerade
48,83% av aktierna i Concentric.

Protokoll fran drsstdamman finns tillgdngliga pa Concentrics
webbplats, www.concentricab.com. Nagra av de beslut som
fattades var foljande:

Att styrelsen ska besta av sju ledaméter utan supplean-

ter. Stdamman omvalde Stefan Charette, Claes Magnus Akes-
son, Marianne Brismar, Kenth Eriksson, Martin Lundstedt,
Susanna Schneeberger och Martin Skold till ledaméter av
styrelsen for tiden intill slutet av arsstdmman 2017.

Att bolagets revisor ska vara det registrerade revisionsbola-
get KPMG AB intill slutet av arsstdmman 2017.

Att styrelsens ordférande ska erhalla 525000 kronor i arvode,
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att dvriga styrelseledaméter ska erhalla 250000 kronor som
ersattning for styrelsearbete, Att ordfdrande i ersattnings-
utskottet erhaller 50 ooo kronor, att ordférande i revisions-
utskottet erhaller 75000 kronor.

Att arvode till revisorn avseende revisionsarbete och for
ovriga tjdnster ska utga enligt godkand I6pande rdkning.
Att utdela 3,25 SEK per aktie enligt styrelsens forslag.

Att infora ett prestationsbaserat incitamentsprogram.

Att emittera teckningsoptioner samt 6verlata
teckningsoptioner.

Att styrelsen far forvdrva egna aktier samt dver-

Idta egna aktier till deltagare i det prestationsbaserade
incitamentsprogrammet.

Att dra in 1281900 av bolagets egna aterkdpta aktier. Minsk-
ningen av aktiekapitalet genomférdes med indragning och
paféljande fondemission for att dterstélla aktiekapitalet.
Beslutet ledde till att antalet utestdende aktier minskades
med 1281900 och aktiekapitalet 6kade med 29 SEK.

| enlighet med arsstdmmans beslut 2016 har de fyra storsta
aktiedgarna utsett representanter for att bilda valberedning

infor drsstdimman 2017. Den 30 september 2016 var dessa dgare:

Lannebo Fonder, Nordea AB, Swedbank Robur och SEB
Fonder. Tillsammans representerade dessa 36,1% av rosterna
i Concentric AB per 31 december 2016. Agarnas representan-
ter som ledaméter av 2017 ars valberedning &r Géran Espel-
und (ordférande) for Lannebo Fonder, Erik Durhan, Nordea AB,
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Marianne Nilsson, Swedbank Robur och Johan Strandberg, SEB
Fonder.

Sammansattningen av valberedningen publicerades
genom pressmeddelande och pa Concentrics webbplats den
17 oktober 2016. Bolagets aktiedgare har givits mojlighet att
framfora synpunkter och forslag till valberedningen via e-post
till adress som anges pa bolagets webbplats, under rubriken
Investerare — Bolagsstyrning — Arsstamma.

Valberedningens arbete under mandatperioden omfattade
féljande:

Granskade en utvdrdering av styrelsens arbete

Utvérderade kompetensbehovet och diskuterade styrelsens
sammansattning mot bakgrund av Concentrics strategier
Nominerade styrelseledaméter

Verifierade kandidaters oberoende

Presenterade forslag pa ersattningar till styrelsen (inklusive
prestationsbaserade incitamentsprogram) och revisorn
Granskade och lade fram férslag till principer for bildande av
valberedning infor drsstdmman 2017

Styrelsens bedémning av ledaméternas oberoende i forhal-
lande till bolaget, dess ledning och storre aktiedgare presen-
teras i "Styrelse” pa sida 120. Samtliga styrelseledaméter anses
vara oberoende i forhallande till bolaget, dess ledning och
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bolagets storre aktiedgare. Bolaget uppfyller ddrmed kodens
krav pa oberoende.

Styrelsen holl konstituerande sammantrade omedelbart efter
ordinarie drsstamma.

Styrelsen sammantradde sju gadnger under 2016. Huvudfra-
gor var:

Granskning av relevanta riktlinjer, rutiner

och instruktioner for koncernen

Granskningar av delarsrapporter och bokslut

for koncernen och moderbolaget

Granskning av budget och strategiska planer,
inklusive forslag till storre investeringar och avtal
Granskning av koncernens kapitalstruktur

och aktuella finansiella arrangemang
Beddmning av forvarvsforslag

Lépande uppféljning av koncernens verksamhet
och utvdrdering av ledningsgruppen

KPMG AB valdes av arsstdmman 2016 till bolagets revisorer
for tiden intill arsstamman 2017 hallits.

Auktoriserade revisorn Anders Malmeby dtervaldes som
bolagets huvudrevisor. Anders Malmeby &r auktoriserad revi-
sor sedan 1986, och ar vald revisor for de borsnoterade bola-



gen Bravida Holding AB och East Capital Explorer AB. Anders
Malmeby har inga uppdrag i andra bolag vilka dr narstaende
till Concentrics storre dgare eller VD.

Enligt koden och aktiebolagslagen ska styrelsen inom sig
inrdtta ett ersattningsutskott respektive ett revisionsutskott.
Alternativt kan utskottens uppgifter fullgdras av hela styrelsen.
Concentrics styrelse bedomde att det upp till arsstdmman for
2012 var mer dndamalsenligt att styrelsen i sin helhet fullgor
namnda uppgifter.

Vid det konstituerande styrelsemotet 2012 faststalldes att
separata utskott skulle inrdttas. De huvudsakliga uppgifterna
for de separat sammankallade métena for ersattningsutskot-
tet var att bereda styrelsens beslut i fragor som ror ersatt-
ningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for bolagsledningen, félja och utvardera program for rorlig
ersattning till bolagsledningen samt f6lja och utvéardera till-
ldmpningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som arsstimman beslutat om samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Under
2016 holls tre moten i ersdttningsutskottet.

Huvuduppagifterna for de separat sammankallade métena
for revisionsutskottet var att 6vervaka bolagets finansiella
rapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna
kontroller, internrevision och riskhantering av den finansiella
rapporteringen samt informera sig om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och
overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid
sarskilt uppmarksamma huruvida revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjanster &n revisionstjanster. Under 2016 holls
sex moten i revisionsutskottet.

Arvode till bolagsstdmmovalda styrelseledamoter beslutas av
arsstimman efter forslag fran ersattningsutskottet. Arsstam-
man 2016 beslutade att arvode for perioden fram till slutet av
arsstdamman 2017 ska utga med totalt 2150000 SEK, att férdelas
mellan styrelseledaméterna enligt tabellen pa sidan 119. Ersatt-
ningen till styrelsen &r i sin helhet fast, utan nagon rorlig del.

Anstéllningsvillkoren for ledande befattningshavare bor inne-
halla en vél avvagd kombination av fast |6n, arlig bonus, lang-
siktigt incitamentsprogram, pensionsférmaner och andra
férmaner samt villkor vid uppsdgning/avgangsvederlag.

Den totala arliga kontanta ersattningen, dvs fast [6n jamte
bonus och andra langsiktiga kontanta ersattningar, ska vara
marknadsmassig i den geografiska marknad inom vilken indi-
viden verkar. Den totala nivan pa ersattningen ska ses ver arli-
gen for att sakerstalla att den ligger i linje med marknaden for
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likvardiga positioner inom relevant geografisk marknad.

Kompensationen bér vara baserad pa prestation. Den boér
darfor innehalla en kombination av fast 16n och bonus, dér
den rorliga ersédttningen utgor en relativt stor del av den totala
kompensationen.

Vid ingdende av nya pensionsavtal ska ledande
befattningshavare som ar pensionsberattigade ha
avgiftsbestdmda pensionsavtal enligt respektive lands
pensionsregler. Huvudregeln &r att pensionsavsattningar
enbart baseras pa fast 16n. Vissa individuella anpassningar kan
forekomma i linje med lokal marknadspraxis.

| syfte att starka langsiktighet i beslutsfattande och sakerstalla
langsiktig maluppfyllelse fattade bolagsstimman beslut om
ett langsiktigt incitamentsprogram, LTI 2016, i enlighet med
tidigare ar.

Programmet omfattar upp till dtta ledande
befattningshavare, inklusive VD och andra nyckelmedarbetare
inom Concentric-koncernen. For att delta i LTI 2016 maste
deltagarna gora egna investeringar i Concentric-aktien pa
marknaden. Varje Concentric-aktie som forvarvats inom
ramen for LTI 2016 berattigar deltagaren till tva kostnadsfria
personaloptioner, vilka, efter en tredrig inldsningsperiod,
berattigar deltagarna att foérvdrva en Concentric-aktie till ett
pris av 70,90 SEK respektive 106,30 SEK.

For ytterligare information om koncernens LTIl-program, se
koncernens not 8 pa sidorna 79-80.
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Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen och koden. Information om de
viktigaste inslagen i Concentrics system for intern kontroll och
riskhantering i samband med den finansiella rapporteringen
avges arligen i bolagsstyrningsrapporten.

Rutinerna for intern kontroll, riskbeddmning, kontrollaktivi-
teter och uppfdljning avseende den finansiella rapporteringen
har utformats for att sakerstalla en tillforlitlig 6vergripande
finansiell rapportering och extern finansiell rapportering i
enlighet med IFRS, tillampliga lagar och regler samt andra krav
som ska tillampas av bolag noterade pa NASDAQ OMX Stock-
holm. Detta arbete involverar styrelsen, koncernledningen och
Ovrig personal.

Styrelsen har fastlagt instruktioner och arbetsplaner i syfte

att reglera verkstallande direktdrens och styrelsens roll- och
ansvarsfordelning. Det sétt pa vilket styrelsen 6vervakar och
sakerstaller kvaliteten pa den interna kontrollen dokumenteras
i styrelsens arbetsordning och Concentrics finanspolicy.

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

Styrelsen har ocksa faststallt ett antal grundlaggande riktlin-
jer av betydelse for arbetet med den interna kontrollen. | dessa
ingar kontroll och uppféljning av utfall jamfort med planer
och tidigare ar, liksom uppsikt 6ver bl.a. den interna revisions-
rutinen och de redovisningsprinciper som koncernen tillam-
par. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar
delegerat till verkstallande direktoren. Styrelsen dr dock ytterst
ansvarig. Chefer pa olika nivaer inom koncernen har i sin tur
motsvarande ansvar inom sina respektive ansvarsomraden.
Koncernledningen rapporterar regelbundet till styrelsen enligt
faststéllda rutiner. Ansvar och befogenheter, instruktioner, rikt-
linjer, manualer och principer utgor, tillsammans med lagar
och foreskrifter, kontrollmiljon. Alla medarbetare har ett ansvar
for efterlevnaden av dessa riktlinjer.

Bolaget tillampar en s.k. COSO-modell (utvecklad av ameri-
kanska Committee of Sponsoring Organization of the Tread-
way Commission) for identifiering och bedémning av risker




inom samtliga omraden. Dessa risker, som innefattar risken for
saval forlust av tillgangar som oegentligheter och bedragerier,
utvarderas I6pande av styrelsen. Utformningen av kontrollak-
tiviteter ar av sdrskild vikt i bolagets arbete med att forebygga
och upptécka brister. Bedémning och kontroll av risker inbe-
griper dven den operativa ledningen for varje rapporterande
enhet, dar moten fér genomgang av verksamheten halls varje
manad. Concentrics verkstallande direktoér och ekonomi- och
finansdirektor samt lokal och regional ledning deltar i dessa
moten, som protokollfors.

Riktlinjer och manualer av betydelse for den finansiella rap-
porteringen kommuniceras till ber6rda medarbetare. Det finns
saval formella som informella informationskanaler till koncern-
ledningen och styrelsen vad avser information fran anstallda
som beddms vara viktig. For den externa informationsgiv-
ningen finns riktlinjer som har utformats i syfte att sakerstalla
att bolaget lever upp till h6gt stéllda krav pa korrekt informa-
tion till marknaden.

Styrelse Styrelse
Stefan Charette”
Marianne Brismar
Susanna Schneeberger
Kenth Eriksson?

Martin Skold

Claes Magnus Akesson?

Martin Lundstedt

BN N N N N o

Y Ordférande 2 Ordférande i ersattningsutskottet 3 Ordférande i revisionsutskottet

Grundlon/
Belopp i KSEK Férmaner
VD och koncernchef David Woolley 5124
Ovriga ledande befattningshavare 10702
Summa 15 826

For riktlinjer om erséttningar, se sidorna 63-64.
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Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som kon-
cernledningen lamnar. Styrelsen erhéller regelbundet upp-
daterad information om koncernens utveckling mellan
styrelsens moten. Koncernens finansiella stallning, strategier
och investeringar diskuteras vid varje styrelseméte. Styrel-

sen ansvarar dven for uppféljning av den interna kontrollen.
Detta arbete innefattar bland annat att sékerstalla att atgar-
der vidtas for att hantera eventuella brister, liksom uppfolj-
ning av forslag pa atgarder som uppmarksammats i samband
med den interna och externa revisionen. Bolaget genom-

for arligen en sjalvutvérdering av arbetet med riskhantering
och den interna kontrollen. Processen inkluderar en genom-
gang av hur fastlagda rutiner och riktlinjer tillampas. Styrel-
sen erhaller information om viktiga slutsatser fran denna arliga
utvarderingsprocess, liksom om eventuella dtgarder avseende
bolagets interna kontrollmiljé. Dessutom rapporterar den
externa revisorn regelbundet till styrelsen.

2016/17
Styrelsearvoden (SEK)

525000
250000
250000
300000
250000
325000
250000
2150000

Revisionsutskottet Ersattningsutskottet

6 3

Arlig rorlig
ersattning
2079 1690 9 8983
2810 1395 530 15437

4889 3085 620 24420

Langfristig rorlig 2016
ersattning Pension Summa
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STEFAN CHARETTE
Ordforande sedan 2010
Fodd 1972.

M.Sc. finansiell matematik och B.Sc. systemteknik.

CLAES MAGNUS AKESSON
Ledamot sedan 2010.
Fodd 1959

B.Sc. Civilekonom.

MARIANNE BRISMAR
Ledamot sedan 2010.
Fodd 1961

M.Sc. Apotekarexamen och civilekonom.

Partner i Athanase Industrial Partners. Tidigare
koncernchef for Creades AB, Investment AB
Oresund, AB Custos och VD for Brokk Group.
Radgivare till multinationella koncerner vid
Lehman Brothers och Salomon Smith Barney.
Styrelseordforande i Athanase Industrial Partners-
koncernen. Styrelseledamot i Kitron AS, Alcadon
Group AB och DistIT AB.

Innehav i Concentric: 92177 aktier direktinnehav,
genom bolag och pensionsfarsakring. Oberoende i
forhdllande till bolaget, bolagsledningen och storre
aktiedgare.

DAVID WOOLLEY
VD och koncernchef.
Fodd 1962.

o
B.Sc. Metallteknik.

Ekonomi- och finansdirektdr vid det noterade
bostadsutvecklingsforetaget JM AB sedan 1998.
Tidigare bred internationell erfarenhet fran
olika finans- och controllerbefattningarinom
Ericssonkoncernen 1987-1998. Ledamot i flera
bolag inom JM-gruppen.

Innehav i Concentric: 8 000 aktier Oberoende i
forhdllande till bolaget, bolagsledningen och stérre
aktiedgare.

DAVID BESSANT
Ekonomi- och finansdirektor.
Fodd 1971,

B.Sc. Redovisning och rakenskapsanalys, FCA.

Senior partner i Intercept AB. VD och koncernchef
for gaffeltrucktillverkaren Atlet AB1995—

2007. Tidigare ledande befattningarinom
Atletkoncernen. Koncernen saldes till Nissan
Material Handling i 2007. Ledamot i Beijer Alma
AB, Axel Johnson International AB, Creades AB,
Semcon AB, Lindab AB och JOAB AB.

Innehav i Concentric: 31440 aktier Oberoende i
forhdllande till bolaget, bolagsledningen och stéirre
aktiedgare.

MARTIN BRADFORD
Chef for region Nord- och Sydamerika.
Fodd 1962.

B.Sc. Metallteknik.

KENTH ERIKSSON
Ledamot sedan 2010.
Fodd 1961

M.Sc. Maskiningenjor och MBA.

Partner i Athanase Industrial Partners, ett
investeringsbolag som investerar i aktiebolag.
Tidigare VD for Tradimus AB och dessforinnan
ledande befattningar inom Electroluxkoncernen.
Kenth lamnade Electrolux 2000 som ansvarig

for affarsomradet Refrigeration inom Electrolux
europeiska hushallsprodukter. Styrelseledamot i
Addtech AB och Technology Nexus AB.

Innehav i Concentric: 45 175 aktier Oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen och storre
aktiedgare.

PAUL FLEETWOOD

Chef for region Europa och dvriga vérlden
Fodd 1962

B.Eng (Hons), M.Sci foretagsledning & C.Eng.

David Woolley har varit VD for koncernen
Concentric sedan 2011. David Woolley har ldng
erfarenhet av Concentrics verksamhet och var
VD inom dotterbolaget Concentric Ltd fran och
med 2002 fram till Haldex forvarv av Concentric
plc. Dérefter ansvarade David for verksamheten
med dieselmotorpumpar i Storbritannien och
Indien, och han var chef for region Europa

och dvriga varlden 2010—2011. Han &r ocksa
styrelseledamot i Investors in Excellence.

Innehav i Concentric: 87 500 aktier

David Bessant har varit finansdirektor (CFO) for
koncernen Concentric sedan 2010. Innan David
Bessant kom till Concentric 2009 hade han arbetat
idver sju ar pd noterade och private equity-
finansierade multinationella koncerner inom
bilindustrin. David har ocksé arbetat dver tio &r

pa KPMG med revision och rédgivning, senast
som Senior Manager. Han har tidigare varit Group
Financial Controller pa Wagon Plc och pa TMD.

Innehav i Concentric: 21550 aktier

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

Martin Bradford utsags till chef for regionen
Nord- och Sydamerika i januari 2013. Martin
anstélldes i Concentric 2008 som chef for bolagets
amerikanska hydraulikverksamhet. Dessfarinnan
var Martin Bradford verksam som chef for olika
tillverkningsfaretag i Europa, Mellandstern och
Amerika.

Innehav i Concentric: 6 730 aktier

Paul Fleetwood kom till Concentric frdn Wartsila
Corporation i maj 2016 och blev chef for regionen
Europa och resten av vérlden. Han har tidigare
varit chef for enheten Hamworthy Pumps and
Valves (som forvarvades av Wartsila 2012), chef for
Hamworthys pumpverksamhet i Singapore och
chef for Hamworthys pumpverksamhet i Suzhou.
Paul Fleetwood har ocksd arbetat pa Eaton
Transmissions Ltd, David Brown Transaxles Ltd och
Rolls Royce plc.

Innehav i Concentric: 3 270 aktier



MARTIN LUNDSTEDT
Ledamot sedan 2012.
Fodd 1967

M.Sc. industriell teknik och management.

VD och koncernchef fér Volvo. Tidigare VD och
koncernchef for Scania AB. Anstalld i Scania 1992
som trainee. Martin Lundstedt har innehaft flera
chefsbefattningarinom motortillverkning och
-utveckling. 2001 blev Martin Lundstedt verkstal-
lande direktor for Scania Production i Angers i
Frankrike. Han utsags till chef for Product Marke-
ting och blev styrelseledamot 2005. 2006 utsags
han till chef for lastbilsverksamheten, och 2007
blev han chef for Franchise and Factory Sales. Ord-
forande i Permobil AB och Partex Marking Systems
AB. Ledamot i Teknikforetagen.

Innehav i Concentric: o aktier
Oberoende i forhdllande till bolaget, bolagsled-
ningen och stdrre aktiedgare.

CHRISTINE KELLY

Chef for koncernens personalavdelning
Fodd 1966.

Auktoriserad MCIPD-medlem och examen i
redovisning och finans.

Christine Kelly utsags till chef for koncernens
personalavdelning i augusti 2014. Innan Christine
kom till Concentric hade hon arbetat i ver 20
arinom personaladministration, senast som

chef for personalavdelningen for region Europa,
Mellandstern och Afrika i Brady Corporation
(noterad pa NYSE) 2006—2014.

Innehav i Concentric: 1173 aktier
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SUSANNA SCHNEEBERGER

Ledamot sedan 2015.
Fodd 1973.

M.Sc. Internationell ekonomi och MBA i European
Affairs.

Vice VD, Konecranes Corporation

Tidigare Vice President & Managing Director for
Terex Material Handling (DEMAG) 20152017

VP Sales & Marketing inom Trelleborg Industrial
Solutions 2012—2015; Director of Strategic
Business Development inom Trelleborg AB 2007
2012; Director of Strategy & Markets och Head
of European Marketing inom Opentext/IX0S
Software 20022006, samt ytterligare ledande
befattningar i naringslivet internationellt.
Tidigare styrelseuppdrag omfattar Rosengard
Invest AB, EFL och Partnership Foundation Lund
University, ManTec Trelleborg Energy Excellence
AB.

Innehav i Concentric: o aktier
Oberoende i forhdllande till bolaget,
bolagsledningen och stéirre aktiedgare.

WILLIAM PIZZO

Chef for Hydraulic Products Engineering
& Development
Fodd 1967.

B.Sc. Maskinteknik och MBA.

MARTIN SKOLD
Ledamot sedan 2010.
Fédd 1973

Ekonomie dr foretagsekonomi, M.Sc. Industriell
ekonomi och foretagsekonomi samt B.Sc.
Innovationsteknik.

Ekonomie dr, docent, Innovation and Operations
Management vid Handelshdgskolan i Stockholm.

Forestdndare och ledamot i Stiftelsen IMIT.
Ordférande i Vedum Kok & Bad AB och Kvénum
Kok. Radgivare till multinationella koncerner,
samt uppdrag inom familjeforetag som tillverkar
tunga sldp och trailers for tunga lastbilar samt
grossistverksamhet av reservdelar till tunga slap
och trailers.

Innehav i Concentric: 400 aktier Oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen och storre
aktiedgare.

PAUL SHEPHERD

Chef for Engine Products Engineering
& Development*
Fodd 1975

B.Eng (Hons) i maskinteknik.

William Pizzo har varit chef for Hydraulic Products
Engineering & Development sedan 2008. Innan
han borjade pa Concentric var han VD for Chicago
Panel &Truss, och dessforinnan hade han innehaft
ledande positioner pa Amtec Precision and Molded
Products, SPX — Filtran och lllinois Tool Works.

Innehav i Concentric: 7 400 aktier

Paul Shepherd utségs till chef for Engine Products
Engineering & Development i februari 2017. Han
armedlem i Institute of Mechanical Engineers
och &r Chartered Engineer i Storbritannien. Paul
har arbetat pa Concentric sedan april 2005, senast
irollen som chef for forskning och utveckling.
Innan han kom till Concentric hade Paul ledande
befattningar inom design pa Cosworth Racing Ltd
och Perkins Engines.

Innehavi Concentric: o aktier

* David Williams hade tidigare denna befatt-
ning fram till sin avgang i februari 2017.
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GLOBAL REPORTING INITIATIVE

Concentric beskriver sitt hallbarhetsarbete och rapporterar om uppnaendet
av finansiella, miljorelaterade och sociala mal i Vart hallbarhetsperspektiv
pa sidorna 46—53 i arsredovisningen. Detta avsnitt ar utformat enligt

GRIs riktlinjer (GRI G4 Core) och beskriver de resultat som astadkommits
under redovisningsperioden utifran vara dtaganden, strategier och
hallbarhetsstyrning. Syftet ar att mata, rapportera och ta ansvar for det vi
har uppnatt i var stravan efter hallbarhet, med beaktande av saval interna

som externa intressenter.

Rapportens omfattning

Vart hallbarhetsperspektiv avser rdkenskapsaret 2016 och
omfattar verksamheten inom hela koncernen, inklusive dot-
terbolag. Concentrics ambition &r att tillhandahalla en omfat-
tande redogorelse for bolagets hallbarhetsarbete och att
tydligt beskriva saval negativa som positiva handelser. Hallbar-
hetsarbetet bygger pa de policyer och riktlinjer som styr verk-
samheten baserat pa vara dtaganden, till exempel i férhallande
till Global Compact. Vi anvander en materialitetsanalys for att
faststalla vilka fragor som &r viktigast och darmed ska tas upp

i vart arbete och i rapporten, med beaktande av Concentrics
verksamhet och véra externa och interna intressenter. Vi har
tagit upp saval standardupplysningar som relevanta specifika
upplysningar och skapat ett index 6ver upplysningarna sorte-
rat efter GRI-kod med sidreferenser pa sidorna 126-128.

Materialitetsanalys

En materialitetsanalys & en metod som anvands for att identi-
fiera de hallbarhetsfragor som ar avgorande for foretaget.

Det bygger pa en sammanstallning av information fran djup-
intervjuer med nyckelpersonal, enkétsvar fran identifierade
intressenter, interna utredningar och standarder, de facto-
standarder och lagkrav pa hallbarhetsomradet. Informationen
utvarderas baserat pa mojligheterna och riskerna med olika
hallbarhetsaspekter i Concentrics verksamhet - for att skapa
langsiktiga varden saval inom Concentric som for samhal-

let i stort. Resultatet av utvarderingen innebar att Concentrics
betydande hallbarhetsaspekter identifieras, och dessa aspek-
ter utgor grunden for Concentrics hallbarhetsarbete och for
vad som ska rapporteras.
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MATERIALITET FOR INTERNA INTRESSENTER

E Produkt- och leverantérsansvar
] M Buller Etik och virdeskapande

7] B CO2 och andra skadliga utslapp .

& : . Resurseffektivitet

& B Efterlevnad och rapporteringsavvikelser . o

= B Inképspraxis Klimatpaverkan

z psp Jamlikhet och mangfald

-

=

&

:§ m Avfall i vatskeform och annat avfall B Jobbskapande och kompetensutveckling
= B Farligt gods och processer B Transparent kommunikation

£ B Utbildning och féretagskultur B Arbetshalsa och arbetssakerhet
E B Skapande av vdlstand M Bidrag till lokalsamhallet

i

=




Concentric-ledningens hallbarhetsarbete

XJIANI-THYD

Vasentliga Uppfdljning genom GRI Indicator-
hallbarhetsaspekter Varfor vasentlig? Styrning aspekter for intressenter

= Etiska riktlinjer

: ggs[f)?)rri:fiﬁzojv overtradelser baserat pa G4-ECT Direkt ekonomiskt vérde som
Etik och vardeskapande genererats, distribuerats och bevarats

(DMA Economic Performance
& Procurement Practices)

Concentrics langsiktiga Ionsamhet &r
avgorande for vérdeskapande

Concentrics vérderingar och policyer
= "Whistleblowing”-policy
= Finansiella mal
= Manatliga verksamhetsgenomgéngar
= Riskhanteringsprocess

G4-EC9 Andel kostnader som galler lokala
leverantdrer

Produktansvar &
klimatpdverkan

(DMA Product and Service
Labelling and Emissions)

Concentric utvecklar innovativa
motorpumpar och hydrauliska pumpar som
okar effektiviteten och minskar utslappen,
vilket minskar klimatpaverkan av lastbilar
och mobila industriprodukter

= Miljopolicy

= [SO/TS 16949 kvalitetsledningssystem

= Kundenkater

= Grindprocess for produktdesign

= FMEA

= Héllbarhets- och prestandatestning

= Utsldppstestning enligt lagkrav for
motorvags- och industrifordon

G4-PRS5 Resultat av métningar av
kundndjdhet

Ansvarstagande leverantdrer
(DMA Supplier
Environmental and Human
Rights Assessment)

Det dr strategiskt viktigt att de stora
kvantiteter material som kdps in for
Concentrics pumpar tillverkas under
ansvarsfulla forhallanden

= Social policy

= Uppfdrandekod for leverantérer

= [SO/TS 16949 kvalitetsledningssystem

=150 14001 miljdledningssystem

= Procedurer for urval och bedémning av
leverantdrer

= Leverantdrsdagar/-besdk och revisioner
pa plats

G4-EN32 Miljdindikatorer

G4-HR10 Ménskliga réttighetsfragor
for leverantorer

Arbetsmiljo
(DMA Occupational Health
and Safety)

| arbetsmiljon inom Concentrics
tillverkningsverksamhet foreligger
manga olika risker for olyckor och andra
arbetsrelaterade skador

= Olycks- och skadestatistik

= Information fran stampelklockor

= Kompetensmatriser

= Utbildnings- och utvecklingsplaner

= Forebyggande hélsovard och
friskvardsprogram for medarbetare

= 6S-metoder

= OHSAS 18001

= Interna och externa revisioner

G4-LA Skadeomfattning, skadefrekvens,
forlorade arbetsdagar, franvaro och totalt
antal arbetsrelaterade dodsfall per region

Mangfald och lika

Vianser att en langsiktig anstallningspolicy

= Uppforandekod
= Medarbetarhandbok

G4-10 & G4-LA 12 Redovisning av alla

méjligheter ska erbjuda en arbetsplats som bade « Rekrvterinasprocedurer anstéllda uppdelade efter alder och kon,
(DMA Diversity and Equal kénnetecknas av och skyddar jamlikhetoch Ja'ml?,khets?ngl inklusive sammansattningen av styrande
Opportunity) maéngfald « Valberedning organ
= Miljopolicy
Det dr strategiskt viktigt att Concentrics = [SO/TS 16949 kvalitetsledningssystem . T .
Resurseffektivitet verksamhet, ddr stora kvantiteter material = 150 14001 miljdledningssystem g:vgms%?l?td T £

(DMA Materials and Energy)

och stora mangder energi anvénds, alltid
inriktas pa att okad effektivitet och minskad
klimatpaverkan

= Kontinuerliga forbattringar och Lean-
tillverkningsmetoder som drivs genom
Concentrics program Business Excellence
(CBE)

G4-EN3 Energiforbrukning (totalt, gas och el)

ARSREDOVISNING 2016
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Fakta och nyckeltal for hallbarhet

GRI-referens Intressent Nyckeltal (KPI) 2016 2015
Europa Europa
. Nord-och och dvriga Nord-och och dvriga
ETIK OCH VARDESKAPANDE Sydamerika vdrlden Koncernen Sydamerika vdrlden Koncernen
) R Intakter som genererats fran
Direkt ekonomisklvarde —y, g forsiljning av motorprodukter %8 119 2004 1205 1292 2306
9 ’ och hydrauliska produkter
. R Rorelsekostnader: inkdp av varor
Direkt ekOOMISKINAIA  everantirer och tnster, inklusive av-och 666 711 121 88 758 1439
' nedskrivningar
Loner, pensioner och
Anstéllda andra formdner, inklusive =175 -291 —442 -204 =312 —486
kompetensutveckling
- Rantor och liknande poster
Langivare relaterade till kapitalleverantdrer T4 ! - 63 » 18
Skattekostnader och andra
Staten betalningar till myndigheter -2 48 12 -3 63 -2
- Aterkap av egna aktier och B _ _ _ B _
Aktiedgare foreslagen utdelning 27 276
] - Vinst/(underskott) som bevarats
SD(;:]:I(; ei/kaorg?sm |Gsll‘(_tEvca1rde Aktiedgare efter dterkdp av egna aktier och - - 19 - - -5
’ foreslagen utdelning
. . . Andel kostnader som galler
Inkopspraxis, G4-EC9 Leverantorer lokala leverantdrer) 39% 57% 49% 41% 60% 51%
ANSVARSTAGANDE LEVERANTORER
e " Andel nya leverantdrer som har
Miljgindikatorer, G4-EN32  Leverantdrer granskats utifrén miljokriterier? 100% 100% 100% - - -
Ménskliga Andel nya leverantdrer som har
rattighetsfragor for Leverantdrer granskats utifran kriterier for 100% 100% 100% - - -
leverantdrer, G4-HR10 manskliga rattigheter?
ARBETSMILJO Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Arbetsrelaterade skador som
orsakat minst en franvarodag,
Qzﬁeftrzrke\miragﬁﬁdor Anstéllda uttryckt som antalet incidenter 241933 da 1;: 260464 da L?
’ i relation till det totala antalet 9 9
arbetsdagar for alla anstéllda
Totalt antal franvarodagar pa grund
Forlorade arbetsdagar, . av arbetsrelaterade skador som en
G4-LA6 Anstallda procentandel av det totala antalet 0.2% 0.1%
arbetsdagar for alla anstéllda
Totalt antal franvarodagar
s ) " (oavsett orsak) som en 0 0 0 0 0 0
Franvaro, G4-LA6 Anstallda procentandel av det totala antalet 3,9% 2,7% 2,9% 3,3% 21% 2,3%
arbetsdagar for alla anstéllda
Arbetsrelaterade Anstallda Totalt antal 0 0

dodsfall, G4-LA6

" Definitionen av "lokal leverantor” baseras pd mojligheten att gora leveranser fran leverantorens tillverkningsanlaggning till Concentrics anléggning med endast vagtransporter.
2 Procentandelar fran och med oktober 2016, efter att formella procedurer introducerats for att granska nya leverantérer utifrdn miljokriterier och kriterier for manskliga réttigheter.

3| berdkningen av alders- och konsférdelning ingdr inte anstallda i gemensamt styrda foretag (Alfdex AB) eller deltidsanstallda/tillfalligt anstéllda via bemanningsforetag.

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY
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GRI-referens Intressent Nyckeltal (KPI) 2016 2015
MANGFALD OCH LIKA MOJLIGHETER Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén Totalt
<25ar 1 78 79 2 91 23
) 26-354r 7 153 160 6 172 178
Alders-och _ 36-454r 2% 9% 120 25 128 153
konsfordelning, Industriarbetare? .
G4-10 & G4-LAT2 46-55dr 18 110 128 25 129 154
> 564r 23 98 121 25 104 129
Totalt antal 73 535 608 83 623 706
<25ar 2 6 8 1 6 7
26-35 ar 53 7 45 12 40 52
. 3645 ar 12 52 64 13 65 78
Tjdnsteman .
46-55 ar 22 50 72 24 52 76
>564r 12 30 Y] n 36 47
Totalt antal 55 183 238 61 199 260
26-35 ar 2 - 2 2 1 3
36—45ar 1 21 22 2 23 25
Chefer 46-55 ar 7 26 33 7 31 38
> 56ar 1 16 17 1 15 16
Totalt antal 1 63 74 12 70 82
36-45ar = 1 1 = 1 1
i 46-55 ar 1 5 6 1 4 5
Koncernledning =
>564ar - - - - - -
Totalt antal 1 6 7 1 5 6
3645 ar 1 2 3 1 2 3
46-55ar 1 2 3 1 2 3
Styrelse S
>56ar - 1 1 - 1 1
Totalt antal 2 5 7 2 5 7
RESURSEFFEKTIVITET
Méngd atervunnet Procentandel dtervunnet
material som anvants, Samhallet material som anvants (i vikt) 24,8% et
i vikt, G4-EN1 inom gra jérn- och aluminium
Energiférbrukning, " Koncernens forbrukning o -
GA-EN3 Samhallet avgasochel 30,8 miljoner kWh 32,6 miljoner kWh

ARSREDOVISNING 2016 1 2 5



GRI-index 2016

Syftet med GRI-index ar att det ska kunna anvandas som en
korsreferenslista for att lattare hitta information i arsredovisningen.

I vissa fall anges kompletterande eller fullstandiga svar pa en fragai
kommentarsfaltet i indextabellen. Informationen i hallbarhetsrapporten
har inte granskats av tredje part. Andra berdkningar av indikatorer och
nyckeltal har inte granskats av ndgon extern part, forutom de som ingar

iden juridiska delen av arsredovisningen.

Standardupplysningar

Externt
GRI-kod  Beskrivning/indikator Referens Sida granskat
STRATEGI OCH ANALYS
G4-1 VD:s yttrande VD-ord 14-17
ORGANISATIONSPROFIL
G4-3 Organisationens namn Forvaltningsberdttelse 58
G4-4 Primdra varumarken, produkter och/eller tjdnster Motorprodukter 32-33
’ Hydraulikprodukter 36-37
G4-5 Lokalisering av organisationens huvudkontor Adresser 130
< < - Sammanfattning Framre utvik
G4-6 Lénder dér organisationen har verksamhet Koncernens not 4 Segmentsrapportering 77-78
G4-7 Aqarstruktur och foretagsform Aktien 54-57 Ja
G4-8 Marknader dar foretaget har verksamhet Slutmarknader 40-45
Forvaltningsherdttelse 58-65
G4-9 Organisationens storlek Koncernens resultatrdkning 66 Ja
Koncernens balansrékning 67
. . Concentric-anstallda per land (antal heltidsanstallda) 51
G4-10 Z?]tsiglrnq;als:}stzltliﬁ tgﬁdelat efter anstalningstyp, Koncernens not 6 Medelantal anstallda 79
9 Fakta och nyckeltal for hallbarhet 124-125
G4-1 Andel av alla anstéllda som omfattas av kollektivavtal 50%av de anstllda inom koncemnen
omfattas av kollektivavtal
G4-12 Organisationens leverantdrskedja Leverantdrskedjan 53
64-13 Betydande forandringar under redovisningsperioden vad galler storlek, Forvaltningsherdttelse 58-65 Ja
struktur, dgande eller leverantdrskedja Koncernens not 34 Investeringar i dotterbolag 9%
G4-14 Beskrivning av hur foretaget foljer Forsiktighetsprincipen Vart hallbarhetsperspektiv 46-53
6415 Externt utvecklade ekonomiska, miljomassiga och sociala deklarationer, FN:s Global Compact
principer eller andra initiativ som organisationen anslutit sig till eller stodjer SuperTruck Program i USA
64-16 Medlemskap i organisationer och/eller nationella Malcolm Baldrige, Investors in Excellence & European
ellerinternationella lobbyorganisationer Foundation for Quality Management
IDENTIFIERADE VASENTLIGA ASPEKTER OCH AVGRANSNINGAR
6417 Verksamhetsstruktur, enheter, affarsomraden, dotterbolag Moderbolagets not 7 Andelar i dotterbolag 101 Ja
och gemensamt styrda foretag Grunden for bolagsstyrning 11
} -, - N . Vart hallbarhetsperspektiv 46-53
G4-18 Definition av redovisningens innehall och relevanta hallbarhetsaspekter GRI-rapportens omfattning m
64-19 Vésentliga aspekter som identifierats under processen Concentrics koncernomfattande aspekter och 47
for att definiera redovisningens innehall malvarden inom héllbarhet
G4-20 Aspektavgransningar inom organisationen Materialitetsanalys 122
G4-21 Aspektavgransningar utanfdr organisationen Materialitetsanalys 122

126
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Externt

GRI-kod  Beskrivning/indikator Referens Sida granskat
INTRESSENTERNAS DELAKTIGHET
G4-24 Intressentgrupper Intressenternas delaktighet 48
G4-25 Identifiering och urval av intressenter Intressenternas delaktighet 48
G4-26 Tillvdgagdngssatt vid interaktioner med intressenter Intressenternas delaktighet 48
G4-27 Viktiga dmnen som lyfts genom intressenternas delaktighet Intressenternas delaktighet 48
REDOVISNINGSPROFIL
G4-28 Redovisningsperiod Forvaltningsheréttelse 58
G4-29 Datum for den senaste redovisningen Rrsredovisning 2015, publicerad 2016
G4-30 Redovisningscykel GRI-rapportens omfattning 122
G4-31 Kontaktperson for redovisningen Styrelsen och VD for koncernen
G4-32 Tabell med information for alla delar av GRI-standardupplysningarna GRI-index 2016 126127
G4-33 Policy och aktuell praxis for extern granskning GRI-index 2016 126
STYRNING
A ) Integrerade styrprocesser 46
G4-34-55  Bolagsstyringsrapport Bolagsstyrning inom Concentric 110-119 la
ETIK & INTEGRITET
- - . . Vérderingar 9
G4-56—58  Varderingar, principer, standarder och normer for upptrédande Socialt 50-53
Specifika standardupplysningar Externt
GRI-kod  Beskrivning/indikator Referens Sida granskat
G4-DMA  Upplysningar om ledningens hallbarhetsarbete Concentric-ledningens hallbarhetsarbete 123
EKONOMISKA NYCKELTAL
h A I Koncernens resultatrakning 66
G4-EC1 Direkt ekonomiskt vérde som genererats och distribuerats Koncernens balansrakning 67 Ja
P " . Koncernens not 25 Pensioner
G4-EC3 Ktaganden enligt formansbestamda pensionsplaner och iknande forpliktelser 88-91 Ja
G4-EC9 Inkdpspraxis Fakta och nyckeltal for hallbarhet 124
MILJORELATERADE NYCKELTAL
G4-EN1 Anvént material (i vikt), uppdelat i fornybart och icke-fornybart Fakta och nyckeltal for héllbarhet 125
G4-EN3 Energiforbrukning inom organisationen Fakta och nyckeltal for hallbarhet 125
G4-EN32  Andel nya leverantdrer som har granskats utifran miljokriterier Fakta och nyckeltal for hallbarhet 124
LEVERANTORER OCH MANSKLIGA RATTIGHETER
) Andel nya leverantdrer som har granskats e
G4-HR10 utifran kriterier for manskliga rattigheter Fakta och nyckeltal for hallbarhet 124
ARBETS- 0CH ANSTALLNINGSFORHALLANDEN
Skadefrekvens, forlorade arbetsdagar, e
G4-LAG frdnvaro och antal arbetsrelaterade dodsfall Fakta och nyckeltal for hallbarhet 124
G4-LAT2 Sammansdttning av styrande organ och redovisning av alla Fakta och nyckeltal for hllbarhet 125

andra typer av anstéllda, uppdelat efter kdn och dldersgrupp

SAMHALLET

64-503 Antal och andel verksamhetsatgarder som
har utvérderats for korruptionsrelaterade risker

100% av koncernens verksamhet har utvarderats och inga
betydande korruptionsrelaterade risker har identifierats

64-507 Antal pdgdende/slutforda juridiska processer géllande konkurrenshdmmande

verksamhet, antitrustarenden och/eller monopolverksamhet Inga
PRODUKTANSVAR
G4-PR2 Antal incidenter dér regelverk for hélso- och sakerhetspaverkan Inga

frédn produkter under deras livscykel inte foljts

G4-PR5 G4-PR5 Resultat av mdtningar av kundngjdhet

Concentrics koncernomfattande aspekter
och malvdrden inom héllbarhet

47
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Global Compact

Concentric har inte undertecknat FN:s Global Compact-initiativ, men
de sociala och miljorelaterade policyer som Concentric har antagit
baseras pa initiativets tio grundprinciper, vilket tydligt avspeglar
koncernens synsitt i fragor som ror manskliga rattigheter, arbetsrétt,

ansvarstagande i miljofragor samt antikorruptionsarbete.

De tio grundprinciperna i FN:s Global Compact Referens Sida
MANSKLIGA RATTIGHETER
1. Stodja och respektera skydd for de internationella ménskliga réttigheterna ! '
; - n . Social policy 50
inom den sfar som foretaget kan paverka
2. Forsdkrasig om att foretaget inte ar delaktigt i brott mot manskliga rattigheter Ménskliga rattigheter 50
ARBETSVILLKOR
3. Upprétthalla foreningsfriheten och erkdnna rétten till kollektiva férhandlingar Avtals- och kontraktsfrihet 50
4. Avskaffa alla former av tvangsarbete Tvangsarbete 50
5. Avskaffa barnarbete Barnarbete 50
6. Avskaffa diskriminering vid anstéllning och yrkesutdvning Lika mdjligheter 51
MILJO
7. Stodja forsiktighetsprincipen vad géller miljdrisker Vért hllbarhetsperspektiv 46-53
8. Tainitiativ for att framja stdrre miljomassigt ansvarstagande Vart hallbarhetsperspektiv 46-53
9. Uppmuntra utveckling och spridning av miljovanlig teknik Vért hallbarhetsperspektiv 46-53
ANTIKORRUPTION
10. Motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning Antikorruption 53

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY



Ordlista
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Aggregat for axelkylning

Balpress

BRIGIander eller tillvaxtmarknader
Bransledverforingspump

Canbus

v

DCHydraul-aggregat

ECU

Flaktdrivsystem
Gerotorpump

Hydraulisk pump
Hydrauliskt hybridsystem/hybriddrivsystem
Hydrauliskt kraftaggregat
Implementeringspump
Kolvpump

Motor till saningsmaskin

OEM

PPM

Primarpump

Sekundar kretspump

Styrpump

Tier 1-, Tier 2-leverantor
Variabel flodes oljepump
Vattenpump med variabelt flode
Vevhusgasrenare

Ovriga industrifordon

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital
Bruttomarginal

CAGR

Direktavkastning

EBIT- eller EBITDA-multipel

EBIT eller Rorelsemarginal

EBIT eller Rorelseresultat

EBITDA

EPS

Europa och dvriga varlden

FoU

Forsaljningstillvaxt, konstant valuta
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar
Nettoskuldsattning

Nord- och Sydamerika

P/E-tal

Skuldsattningsgrad

Sysselsatt kapital

Underliggande eller Fére
jamforelsestorande poster

Utdelningsandel

ARSREDOVISNING 2016

Metod for att organisera en arbetsplats for effektivitet och genom att identifiera och lagra objekt som anvands, bevara omradet och foremal,
och uppratthalla den nya ordningen.

Vérmevéxlare for att kontrollera temperaturen for kugghjulsaxeln.

Traktordraget jordbruksredskap som pressar hd, halm och ensilage till kompakta balar, som &r ldtta att hantera, transportera och forvara.
Brasilien, Ryssland, Indien och Kina.

Pump som forser ett hogtryckssystem i en dieselmotor med diesel.

Controller Area Network som ansluter alla moduler som arbetar i hela fordonet sd att de kan arbeta tillsammans for att kdra pd ett effektivt och
andamalsenligt satt.

Kommersiellt fordon.

Likstromsaggregat, d.v.s. ett hydraulaggregat bestaende av en pump och oftast ventiler som drivs av en likstrémsmotor.
Engine Control Unit

En hydraulisk motor som driver en flakt.

En fortrangningspump framstalld enligt gerotorprincipen.

En hydraulisk pump dr en komponent i ett hydraulsystem.

Geometrin mellan rotorerna fordelar volymen mellan dem i olika dynamiskt forénderliga volymer.

Likstromsaggregat, d.v.s. ett hydraulaggregat bestdende av en pump och oftast ventiler som drivs av en likstromsmotor.
Hydraulpump for extra fordonsfunktioner.

En pump som genererar ett flode ut fran pumpen genom att kolvar fors fram och tillbaka i sina cylindrar.

Hydraulisk motor som anvands for att transportera spannmal vid sadd.

Original Equipment Manufacturer — tillverkare av kompletta maskiner bestaende av flera komponenter, ofta i en kombination
av egentillverkade och inkdpta komponenter frén underleverantdrer, som produceras till en fardig produkt for en slutanvandare.

Defekta enheter per miljon.

Pump som levererar huvudflgdet i ett system.

Kompletterar flodet i ett system.

Hydraulisk pump som anvands for att ge hydraulisk kraft till ett fordons styrsystem.

Typisk beteckning for olika nivaer av underleverantdrer inom fordonsindustrin.

Oljepump med kontrollerbar fladeskapacitet.

Vattenpump med kontrollerbar flodeskapacitet.

Produkt som renar gaser i vevhuset pa en motor.

Samlingsbegrepp for slutmarknaderna industriella produkter, lantbruksmaskiner och entreprenadmaskiner.

Arets resultati procent av genomsnittligt eget kapital under rullande 12 manader,

Rullande 12 manaders rorelseresultat, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttoresultat, dvs nettoomsdttningen minskat med kostnaden for sdlda varor, i procent av nettoomsattningen.
Genomsnittlig drlig tillvaxt.

Utdelning dividerat med bdrskurs vid drets utgang.

Borskurs vid drets slut, plus nettoskuld dividerat med EBIT eller EBITDA.

Rorelseresultat i procent av nettoomsdttningen.

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Resultat fore av- och nedskrivningar.

Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal akier.

Segmentet Europa och 6vriga vérlden omfattar koncernens verksamheter i Europa, Indien och Kina.
Kostnader for forskning och utveckling.

Forsaljningstillvaxt, valutajusterad genom att drets forsaljning omraknas till foregdende drs valutakurser.
Investeringar i anldggningstillgangar minskat med avyttringar och utrangeringar.

Totala rdntebdrande skulder minskat med likvida medel.

Segmentet Nord- och Sydamerika omfattar koncernens verksamheter i USA och Argentina.

Borsvarde vid rets slut dividerat med Arets resultat.

Nettoskuldsattning | procent av eget kapital.

Totala tillgangar och icke rantebarande skulder minskat med: rantebdrande finansiella tillgangar, likvida medel, skattefordringar och skatteskulder.

Justerat for omstruktureringskostnader och andra specifika poster (inklusive skatteeffekter).

Utdelning dividerat med resultatet per aktie.
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Information till aktieagarna

www.concentricab.com innehaller information om bola-
get, aktier och insiderinformation samt rapportarkiv och
pressmeddelanden.

Concentric har av miljé- och kostnadsskal valt att inte dist-
ribuera &rsredovisningen till aktiedgarna. Arsredovisningar,
kvartalsrapporter och pressmeddelanden ar tillgdangliga for
investerare pa Concentrics webbsida.

Aktiedgare som Onskar delta i bolagsstimman ska vara regist-
rerade i aktieregistret hos Euroclear Sweden AB senast freda-
gen den 24 mars 2017. Anmalan maste ske senast fredagen den
24 mars 2017. Réstningsombud och foretradare for en juridisk
person uppmanas att lamna in fullmakter fore arsstimman.
Aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier maste till-
falligt lata omregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear
Sweden for att dga rétt att delta i stdmman. Sddan omregistre-
ring maste vara genomférd senast fredagen den 24 mars 2017
och forvaltaren bor sédledes underrattas i god tid fére namnda

Arsstdmma
Deldrsrapport januari-mars 2017
Deldrsrapport januari—juni 2017

30 mars 2017
3maj 2017
21juli 2017

Deldrsrapport januari-september 2017 8 november 2017

Arsstamman for rakenskapsaret 2016 dger rum i Kreugersalen
klockan 10.00 torsdagen den 30 mars 2017 i Tandstickspalatset,
Vastra Tradgardsgatan 15, Stockholm.

Adresser

Concentric AB (publ)
Strandgatan 2
SE-285 26 Linkoping,
Sverige

Tfn: +46 (0) 13 250 360

3 The Archway

Radford Road, Alvechurch
Birmingham B48 7LD, UK
Tfn: +44 (0) 121 445 6545
Fax: +44 (0) 121 445 7780

E-post: info@concentricab.com
www.concentricab.com

Concentric Birmingham Ltd.
Gravelly Park, Tyburn Road,
Birmingham B24 8HW, UK.

Tfn: +44 121 327 2081

Fax: +44 121327 6187

E-post: info.gbbi@concentricab.com

Concentric Hof Gmbh

Hofer Str. 19, 95030 Hof, Germany.
Tfn: +49 92818950

Fax: +49 9281 87133

E-post: info.deho@concentricab.com

LICOS Trucktec GmbH
Bergheimer Str. 1

D-88677 Markdorf, Tyskland
Tfn: +49 7544 9546 0

Fax: +49 7544 8546 90

E-post: info@licostrucktec.com

Concentric Itasca Inc.

800 Hollywood Avenue, Itasca,

IL 60143-1353, USA.

Tfn: +1 630 773 3355

Fax: +1 630 773 1119

E-post: info.usit@concentricab.com

TECHNOLOGY + INNOVATION = SUSTAINABILITY

datum.

Concentric AB, Strandgatan 2, 582 26 Linkdping,

per telefon +46 722 269 080,

per e-post till info@concentricab.com eller

via Concentrics webbplats.

| anmélan ska aktiedgaren uppge

namn

person- eller organisationsnummer

adress och telefonnummer
aktieinnehav

Concentric Pumps Pune Pvt.Ltd.
Gat. Nr 26/1,27 och 28 (Del),

P.O: Lonikand, Taluka: Haveli,

Pune: 412216, India.

Tfn: +91 98 81071264/5/6

Fax: +9120 27069658

E-post: info.inpu@concentricab.com

Concentric Pumps (Suzhou) Co.Ltd.

47 Dongjing Industrial Park,

9 Dong Fu Lu,SIP, Suzhou, Jiangsu,
China 215123

Tfn: +86 512 8717 5100

Fax: +86 512 8717 5101

E-post: info.chsh@concentricab.com

Concentric Rockford Inc.

Inc.2222 15th Street, Rockford,

IL 61104, USA.

Tfn: +1 815 398 4400

Avgiftsfritt nummer: +1 800 572 7867
Fax: +1 815398 5977

E-post: info.usro@concentricab.com

Concentric Chivilcoy SA

(tidigare GKN Sinter Metals de
Argentina SA)

Ruta Nac. N° 5 Km 159.5 Chivilcoy,
B6622GKA, Provincia de Buenos
Aires, Argentina.

Tfn: +54 11 5368 3730

Fax: +54 2346 435551

E-post: info.arch@concentricab.com




Design och produktion: Infobahnsthlm.se Tryck: Risbergs






