BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrning inom Concentric

Concentric AB &r ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagsstyrning inom
Concentric utgdr fran aktiebolagslagen, andra tillampliga lagar och
regler, NASDAQ OMX Stockholms Regelverk fér emittenter samt Svensk
Kod fér Bolagsstyrning ("koden”). Grunden fér god bolagsstyrning inom
Concentric ar tydliga mal, strategier och varderingar som ar val kanda
hos bolagets medarbetare.
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Grunden for bolagsstyrning i Concentric

Concentric ser god bolagsstyrning, riskhantering och intern kontroll som nyckelfaktorer
i en framgangsrik verksamhet och for att uppratthalla fértroendet hos kunder, aktiedgare,

myndigheter och andra intressenter.

Aktiedgarna utgor arsstdmman
och utser valberedning

Q
S

Valberedning

A Redovisning och
bolagsstyrning

Mal och
strategier ¥

A

Val

A

Information

A

Information

Val ¥

A

R Information

VD och bolagsledning

Extern revisor

Externa styrinstrument

Aktiebolagslagen, andra tillampliga lagar och regler,
NASDAQ OMX Stockholms Regelverk for emittenter
samt Koden.

Interna styrinstrument

Bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, instruktion koncernpolicydokument och manualer med regler och
for verkstallande direktdren, Concentrics uppforandekod rekommendationer, principer och végledning i bolagets
och finanspolicy, tillsammans med ett antal andra verksamhet och dess medarbetare.
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Arsstimma

Concentric AB ar ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.
Concentric tilldmpar utan avvikelser
Svensk kod for bolagsstyrning och lamnar
har 2020 ars bolagsstyrningsrapport.
Rapporten har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen.

Aktiedgare och drsstimma

Aktiedgarnas ratt att besluta om Concentrics angeldgenheter utévas
vid drsstdmman (i férekommande fall extra bolagsstémma), som &r
Concentrics hdgsta beslutande organ. Arsstamman halls i Stockholm,
Sverige, varje kalenderdr fore juni manads utgang. Extra bolagsstdmma
halls vid behov. Stéamman beslutar bland annat om bolagsordningen,
faststallande av resultat- och balansrékning, disposition av Bolagets
vinst eller forlust, ansvarsfrinet gentemot Bolaget for styrelsens leda-
moter och verkstéllande direktoren, valberedningens sammansattning,
val av styrelseledamater (inklusive styrelseordférande) och revisor,
ersattning till styrelseledamaoter och revisor, riktlinjer for erséttning och
anstallningsvillkor till verkstéllande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare samt eventuella dndringar av bolagsordningen.

Kallelse till drsstdmma och extra bolagsstdmma dar andring av bolags-
ordningen ska behandlas ska utfdrdas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fére stdamman. Kallelse till annan extra bolagsstdamma ska utfardas
tidigast sex veckor och senast tre veckor fére stdmman. Kallelse sker
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets webb-
plats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Nyheter.

For att fa delta i en bolagsstémma maste aktiedgarna vara registre-
rade i aktieregistret hos Euroclear Sweden senast fem vardagar fére
stdmman och anmala att de avser att delta i stdmman senast den dag
som anges i kallelsen till stdmman. Denna dag far inte vara en séndag,
allman helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton och
far inte infalla tidigare an den femte vardagen fore stdmman.

Aktiedgare kan delta i drsstdmman personligen eller genom ombud.
Agare kan registrera sig pa flera olika sitt: per telefon, e-post eller brev.

Styrelsen kan besluta att aktiedgarna ska ha rostratt per post fore bo-
lagsstdmman.

Aktiedgare som dnskar ta upp drende till stdmman, maste avge en
skriftlig forfragan om detta till styrelsen. Alla sddana forfragningar ska
nas av styrelsen inte senare an sju veckor fore stamman for att forsakra
att drendet kan tas upp i kallelsen.
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Aktiedgare

Concentrics aktie ar noterad pad NASDAQ OMX Stockholm sedan den
16 juni 2011. Aktiekapitalet i Concentric AB uppgick den 31 december
2020 till 97,3 MSEK (97,3), fordelat pa 37 869 533 (37 766 733) utestaende
aktier, exklusive egna aktier. Alla aktier ger ratt till en rést och medfor
lika ratt till utdelning.

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2020 till 8 703 (8 4471).
Den storsta dgaren dr Nordea Investment Funds med 8,5% (9,4) av aktie-
kapitalet. Det svenska dgandet utgjorde 61% (67) vid utgangen av 2020.
Information om dgande uppdateras varje manad pa Concentrics webb-
plats, www.concentricab.com.

Arsstamma 2020

Concentrics arsstamma holls i Stockholm den 23 april 2020.
Totalt deltog 89 aktiedgare i arsstamman. Dessa representerade

58,6% av de registrerade aktierna i Concentric och 60,9% av ute-

stdende aktier, exklusive egna aktier.

Beslut
Protokoll fran drsstamman finns tillgéngliga pa Concentrics webbplats,
www.concentricab.com. Nagra av de beslut som fattades var foljande:

Att styrelsen ska besta av dtta ledaméter utan suppleanter. Stédmman
omvalde Marianne Brismar, Kenth Eriksson, Karin Gunnarsson, Martin
Lundstedt, Anders Nielsen, Susanna Schneeberger, Martin Skold och
Claes Magnus Akesson till ledaméter av styrelsen for tiden intill slutet av
arsstdmman 2021. Stdmman valde Kenth Eriksson till styrelseordférande.
Att bolagets revisor ska vara det registrerade revisionsbolaget KPMG
AB intill slutet av arsstdmman 2021.
Att arvodena till styrelseledaméterna kvarstar oférandrade. Styrelsens
ordférande ska erhdlla 700 ooo kronor i arvode, och dvriga styrelse-
ledaméter ska erhalla 325 0oo kronor som ersattning for styrelse-
arbete, Att ordférande i ersattningsutskottet erhaller 100 0oo kronor

samt att ledamdterna i ersattningsutskottet erhdller 50 ooo kronor.
Att ordférande i revisionsutskottet erhaller 150 ooo kronor och att
ledamdterna i revisionsutskottet erhdller 75 ooo.

Att arvode till revisorn avseende revisionsarbete och foér évriga
tjanster ska utga enligt godkand l6pande rékning.

Att ingen utdelning skulle géras (i enlighet med styrelsens

forslag) pa grund av den osdkra marknadsutvecklingen i sparen

av den snabba smittspridningen av covid-19 och de omfattande
restriktioner som inforts i samhaéllen dver hela varlden.

Att infora ett prestationsbaserat incitamentsprogram.

Att emittera teckningsoptioner samt ¢verlata teckningsoptioner.
Att styrelsen far forvéarva egna aktier samt dverlata egna aktier
antingen direkt eller indirekt, via en personaloptionsstiftelse, till
deltagare i det prestationsbaserade incitamentsprogrammet.

Att tilldela aktier under LTI 2020 till deltagare bosatta i Storbritannien
for att ta del i en plan om delat aktiedgande ("JSOP”, Joint Share
Ownership Plan).

Att dra in 926 500 av bolagets egna dterkdpta aktier. Minskningen av
aktiekapitalet genomférdes med indragning och péféljande fond-
emission for att dterstalla aktiekapitalet. Beslutet ledde till att antalet
utestdende aktier minskades med 926 500 och aktiekapitalet Gkade
med 136 SEK.

Extra bolagsstamma 2020
Pa Concentrics extra bolagsstdmma i Stockholm den 9 december 2020
fattades foljande beslut:
Att utdela 3,25 SEK per aktie for rékenskapsaret 2019, i enlighet med
styrelsens forslag.
Att andra paragraf 9 i bolagsordningen genom att ta bort
information om registreringsdatum, som anpassning efter en
genomford lagandring. Dessutom beslutade stdmman att ldgga
till ett nytt stycke om insamling av réster via réstningsombud
och postroster.
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Valberedning

Concentrics drsstdmma fattar beslut om rutiner for valberedningens
tillsdttande och arbete. Valberedningens uppdrag omfattar beredning
och uppréttande av forslag till val av styrelseledamoter, styrelsens
ordférande, stammoordférande samt revisor liksom forslag rérande
arvode till styrelsens ledaméter, ledaméter i eventuella styrelseutskott
och revisorn. Arsstimman 2020 beslutade att valberedningen ska
bestd av fyra ledamoter representerande de fyra storsta aktiedgarna.
Ledamaoternas namn, samt uppgift om de dgare de representerar,
offentliggdrs genom pressmeddelande och pa Concentrics webbplats
senast sex manader fore drsstdmman baserat pa dgarforhallandena
omedelbart fore offentliggdrandet.

Ledamoternas uppdrag avslutas nér en ny valberedning har tillsatts.
Den ledamot som representerar den réstmdssigt storsta dgaren ska, om
inte ledamoterna enas om annat, utses till valberedningens ordférande.
Om en aktiedgare som har utsett en ledamot av valberedningen inte
langre skulle tillhora de fyra stérsta dgarna under tiden for valbered-
ningens uppdrag, ska denne &gares representant avga fran sitt uppdrag
och ersdttas av en representant fran den aktiedgare som istallet utgor
en av de fyra storsta dgarna.

En aktiedgare som har utsett en ledamot i valberedningen kan
ocksa ersdtta denne med en annan. Ingen ersattning utgar till
valberedningens ledamoter.

Valberedningens forslag presenteras i kallelsen till drsstdmman och
pa Concentrics webbplats. | anslutning till att kallelsen utfardas ska
valberedningen publicera ett motiverat yttrande pa Concentrics webb-
plats betréffande sitt forslag till styrelse. P& drsstdmman ska minst en
ledamot av valberedningen narvara och ldmna en redogdrelse for val-
beredningens arbete samt presentera och motivera valberedningens
forslag.

Valberedning infér arsstamman 2021
I enlighet med arsstdmmans beslut 2020 har styrelseordféranden samt
en representant fran var och en av de fyra storsta aktiedgarna utsetts till
att bilda valberedning infér drsstdmman 2021. Den 31 augusti 2020 var
dessa aktiedgare:
Lannebo Fonder, Nordea AB, Handelsbanken Fonder och SEB Fonder.
Tillsammans representerade dessa 32,2% av rosterna i Concentric AB
per 31 december 2020.

Agarnas representanter som ledaméter av 2020 &rs valberedning &r:
Goran Espelund (ordférande) for Lannebo Fonder, Erik Durhan,
Nordea AB, Malin Bjérkmo, Handelsbanken Fonder och
Per Trygg, SEB Fonder.

Sammansattningen av valberedningen publicerades genom press-
meddelande och pa Concentrics webbplats den 6 oktober 2020.
Bolagets aktiedgare har givits mojlighet att framféra synpunkter och
forslag till valberedningen via e-post till adress som anges pa bolagets
webbplats, under rubriken Investerare — Styrning — Bolagsstyrning

i Concentric — Arsstimma 2021.

Valberedningens arbete under mandatperioden omfattade foljande:
Granskade en utvérdering av styrelsens arbete
Utvédrderade kompetensbehovet och diskuterade styrelsens
sammansattning mot bakgrund av Concentrics strategier
Nominerade styrelseledaméter
Verifierade kandidaters oberoende
Presenterade forslag pa ersattningar till styrelsen (inklusive
prestationsbaserade incitamentsprogram) och revisorn
Granskade och lade fram forslag till principer for bildande av
valberedning infoér drsstdamman 2020.
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Styrelse

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, bolagsordningen och
koden. Styrelsens arbete regleras dessutom av den arbetsordning

som styrelsen arligen faststaller. Arbetsordningen reglerar arbets- och
ansvarsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och verk-
stéllande direktdren. Styrelsen ansvarar for koncernens organisation och
forvaltning av dess angeldgenheter, faststallande av koncernens dvergri-
pande mal, utveckling och uppféljning av de évergripande strategierna,
beslut om stdrre forvary, avyttringar och investeringar, [dpande upp-
foljning av verksamheten samt faststallande av kvartals- och drsbokslut.
Styrelsen ansvarar ocksa for den fortldpande utvédrderingen av ledning-
en, liksom for system fér Gvervakning och intern kontroll av koncernens
finansiella rapportering och stallning. Styrelsen tillser dessutom att bola-
gets externa informationsgivning prdglas av dppenhet samt ar korrekt,
relevant och tydlig. Vid styrelsens sammantraden finns féljande punkter
aterkommande pa agendan: koncernens utveckling och stéllning, af-
farslaget, organisationsfragor, manadsbokslut, extern kommunikation,
tvister, forvarv och avyttringar, storre affarsavtal, utvecklingsprojekt och
investeringar.

Ur ett hdllbarhetsperspektiv utvarderar styrelsen kontinuerligt eko-
nomiska, miljomassiga och sociala aspekter av koncernens resultat och
granskar specifika frdgor som arbetsrelaterade skador, energiférbruk-
ning och efterlevnad av uppférandekoden.

Ordférandens ansvar

Styrelseordféranden Gvervakar i samarbete med verkstallande direk-
téren koncernens verksamhet och resultat samt férbereder och leder
styrelsens méten. Styrelseordféranden ansvarar ocksa for att se till att
styrelsen arligen utvdrderar sitt arbete.

Verkstdllande direktor och koncernledning

Verkstéllande direktéren ar ansvarig for den I6pande forvaltningen
och utvecklingen av bolaget i enlighet med tilldmplig lagstiftning och
tilldmpliga regler, inbegripet NASDAQ OMX Stockholms regler samt
koden och de instruktioner och strategier som faststallts av styrelsen.

Verkstéllande direktoren sakerstaller att styrelsen far sadan saklig och
relevant information som krévs for att styrelsen ska kunna fatta val un-
derbyggda beslut. Verkstallande direktoren Gvervakar att bolagets och
koncernens mal, policies och de strategiska planer som faststallts av
styrelsen efterlevs, och ansvarar for att informera styrelsen om bolagets
utveckling mellan styrelsens méten.

Verkstéllande direktoren leder arbetet i koncernledningen, som ar
ansvarig for den dvergripande affarsutvecklingen. Utover verkstéllande
direktdren bestar koncernledningen av ekonomi- och finansdirektéren,
chefen fér koncernens personalfunktion samt cheferna fér de
geografiska regionerna, det vill séga totalt fem personer inklusive
verkstéllande direktoren.

Styrinstrument

Externa

Bolagsstyrning inom Concentric utgar framst fran aktiebolagslagen,
andra tilldmpliga lagar och regler, NASDAQ OMX Stockholms Regelverk
for emittenter samt Svensk Kod foér Bolagsstyrning.

Interna

Till de interna styrinstrumenten hor den av arsstdmman faststallda
bolagsordningen, och de av styrelsen faststalla dokumenten om styrel-
sens arbetsordning, instruktion for verkstallande direktéren, Concentrics
uppférandekod och finanspolicy. Vidare har koncernen ett antal évriga
policydokument och manualer som innehdller regler och rekommen-
dationer, vilka innehadller principer och ger vdgledning i koncernens
verksamhet samt for dess medarbetare.

Styrelsens arbetsordning

Arbetsordningen reglerar styrelsens inbdrdes arbetsférdelning,
beslutsordning inom styrelsen, styrelsens métesordning samt
ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsens arbete féljer en fast procedur
dgnad att sékerstalla styrelsens behov av information.

Instruktion for den verkstdllande direktoren

Instruktion for den verkstéllande direkt6ren faststaller dennes ansvar
for den I6pande forvaltningen, former for rapportering till styrelsen och
innehdll i rapporterna, krav pa interna styrinstrument och fragor som
kraver styrelsens beslut eller anmalan till styrelsen.

Styrelsens oberoende

Styrelsens bedémning av ledamdternas oberoende i forhallande till
bolaget, dess ledning och storre aktiedgare presenteras i “Styrelse” pa
sidan 64. Samtliga styrelseledamoter anses vara oberoende i férhallande
till bolaget, dess ledning och bolagets storre aktiedgare. Bolaget
uppfyller ddrmed Kodens krav pa oberoende.

Styrelsens arbete
Styrelsen holl konstituerande sammantradde omedelbart efter
ordinarie drsstdmma.

Styrelsen sammantradde tio gdnger under 2020. Huvudfragor var:
Granskning av relevanta riktlinjer, rutiner och instruktioner for
koncernen.

Granskningar av extern kommunikation, inklusive
deldrsrapporter och bokslut for koncernen och moderbolaget
Granskning av budget och strategiska planer, inklusive

forslag till utvecklingsprojekt, stérre investeringar och avtal
Granskning av koncernens kapitalstruktur och aktuella
finansiella arrangemang.

Beddmning av forvarvsforslag.
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Granska finansiella prognoser for att sakerstalla att verksam-

heten har tillrécklig likviditet for att finansiera operativa behov
genom hela den globala pandemin.

Lopande uppféljning av koncernens verksamhet, inklusive utvérde-
ring av de ekonomiska, miljomdssiga och sociala aspekterna av kon-
cernens resultat, utvecklingar pa slutmarknader, organisationsfragor,
manadsbokslut, tvister och ledningens évergripande resultat.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska Concentrics styrelse bestd av lagst tre och
hogst tio ledaméter valda av drsstdmman for tiden intill slutet av ndsta
arsstdmma.

Inga representanter for bolagsledningen respektive arbetstagaror-
ganisationer ingick i styrelsen 2020. Concentrics verkstallande direktdr
deltar emellertid i styrelsemd&ten och koncernens ekonomi- och finans-
direktdr fungerar som styrelsens sekreterare. Andra tjansteman i bolaget
deltar i styrelsens sammantraden som féredragande av sarskilda fragor.

Vid val av styrelse ar malet att sakerstélla att styrelsen som helhet,
for arbetets andamal, dger de nddvéandiga kunskaperna om och
erfarenheterna av de sociala, affarsmassiga och kulturella férhallan-
dena i de regioner och marknader dar Concentric-koncernen har sin
huvudsakliga verksamhet. Enligt Svensk Kod for Bolagsstyrning, som
Concentric foljer, bor styrelsens sammanséattning vara lamplig for
foretagets verksamhet, utvecklingsfas och andra relevanta omstandig-
heter. Styrelseledamé&terna som véljs av drsstdmman ska kollektivt

Nirvaro vid 2020 ars moten

uppvisa den mangfald och bredd inom kvalifikationer, erfarenhet och
bakgrund som krdvs. Concentric anvander avsnitt 4.1 i koden som sin
mangfaldspolicy, vilket t.ex. innebadr att foretaget ska efterstrava en
balanserad konsfordelning i styrelsen. Styrelseordféranden ska disku-
tera foretagets behov betrédffande styrelseledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund med valberedningen. Valberedningen ska
rapportera om sitt arbete och férklara sina férslag pa drsstdmman
och ska publicera ett motiverat yttrande till stéd for sina forslag pa
Concentrics webbplats.

I enlighet med Svensk Kod fér Bolagsstyrning ska en majoritet av de
bolagsstdmmovalda styrelseledamdterna vara oberoende i férhallande
till bolaget och dess ledning. Detta krav galler inte eventuella arbetsta-
garrepresentanter.

For att avgdra om en styrelseledamot &r oberoende ska en samlad
beddmning goras av samtliga omstandigheter som kan ge anledning
att ifrdgasatta ledamotens oberoende i férhallande till bolaget eller
bolagsledningen, exempelvis om ledamoten nyligen varit anstalld i
bolaget eller ett narstdende foretag. Minst tva av de styrelseledaméter
som &r oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen ska
ocksa vara oberoende i férhéllande till bolagets storre aktiedgare.

For att bedoma detta oberoende ska omfattningen av ledamotens
direkta eller indirekta forhallanden till stérre aktiedgare beaktas. Med
storre aktiedgare avses i koden aktiedgare som direkt eller indirekt kon-
trollerar 10% eller mer av aktierna eller rosterna i bolaget.

2020/21

Styrelseledamot Styrelse Revisionsutskottet Ersattningsutskottet  Styrelsearvoden (SéK)
Kenth Eriksson? 10 8 4 825000
Anders Nielsen? 9 - 4 425000
Claes Magnus Akesson? 10 8 - 475000
Karin Gunnarsson 10 8 - 400000
Marianne Brismar 10 - - 325000
Martin Lundstedt 8 - - 325000
Susanna Schneeberger 10 - - 325000
Martin Skold 10 - - 325000
3425000

" Styrelseordforande
2 Ordférande i ersédttningsutskottet
3 Ordférande i revisionsutskottet
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Ersattningsutskottet

Uppgifter

Enligt koden och aktiebolagslagen ska styrelsen inom sig inrdtta ett
ersattningsutskott. Alternativt kan utskottets uppgifter fullgéras av hela
styrelsen.

Vid det konstituerande styrelsemotet efter varje arsstdmma faststalldes
att separata utskott skulle inrdttas. De huvudsakliga uppgifterna for de
separat sammankallade motena for ersdttningsutskottet var att bereda
styrelsens beslut i fragor som ror ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen, félja och utvardera pro-
gram for rorlig ersattning till bolagsledningen samt folja och utvardera
tilldmpningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare som arsstdmman beslutat om samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget. Under 2020 holls fyra méten i ersatt-
ningsutskottet.

Ersattning till styrelse

Arvode till bolagsstdammovalda styrelseledamaéter beslutas av arsstam-
man efter forslag frén ersattningsutskottet. Arsstimman 2020 beslutade
att ofdrdndrat arvode for perioden fram till slutet av arsstamman 2021
ska utgd med totalt 3 425 ooo SEK; att fordelas mellan styrelseleda-
moterna enligt tabellen pa sidan 59. Ersattningen till styrelsen &r i sin
helhet fast, utan nagon rorlig del.

Riktlinjer

Anstaliningsvillkoren for ledande befattningshavare bor innehalla en vél
avvagd kombination av fast 16n, arlig bonus, ldngsiktigt incitamentspro-
gram, pensionsférmaner och andra férmaner samt villkor vid uppséag-
ning/avgangsvederlag.

Den totala arliga kontanta erséttningen, dvs fast 16n jamte bonus och
andra langsiktiga kontanta ersattningar, ska vara marknadsmassig i den
geografiska marknad inom vilken individen verkar. Den totala nivan
pa ersdttningen ska ses dver arligen for att sékerstalla att den ligger i
linje med marknaden for likvardiga positioner inom relevant geografisk
marknad.

Kompensationen bor vara baserad pa prestation. Den bér dérfor inne-
halla en kombination av fast 16n och bonus (som maximalt far uppga
till en angiven procentandel av den fasta arliga I6nen), dar den rérliga
ersdttningen utgdr en relativt stor del av den totala kompensationen.

Vid ingdende av nya pensionsavtal ska ledande befattningshavare
som dr pensionsberdttigade ha avgiftsbestdmda pensionsavtal enligt
respektive lands pensionsregler. Huvudregeln &r att pensionsavsatt-
ningar enbart baseras pa fast 16n. Vissa individuella anpassningar kan
forekomma i linje med lokal marknadspraxis.

Mer detaljerad information om riktlinjerna finns i forvaltningsberattel-
sen pa sidorna 69-71.

Incitamentsprogram

Concentric AB:s drsstdmma 2017—2020 har beslutat om fyra langsiktiga
incitamentsprogram, under vilka ledande befattningshavare och nyckel-
medarbetare som deltar i programmen far mojlighet att erhalla personal-
optioner som berdttigar dem att erhalla Concentric-aktier. Optionernas
verkliga varde har berdknats enligt Black & Scholes-metoden.

For att sdkra och maximera ledningens engagemang i Concentric
villkorades tilldelningen av personaloptioner genom att deltagarna
skulle bli aktiedgare i Concentric genom sina egna investeringar i
Concentric-aktier pa marknaden.

Leverans av aktier dr i samtliga incitamentsprogram villkorade av
fortsatt anstallining och dgande av dessa investeringsaktier under hela
tredriga inlasningsperioden. Incitamentsprogrammet &r eget kapi-
tal-reglerat. Nyckeltal och parametrar dterfinns i tabellen nedan. Se
aven not 24 for koncernen.

Incitamentsprogram for 2020
Bolagsstamman fattade beslut om ett Iangsiktigt incitamentsprogram,
LTl 2020, i enlighet med tidigare ar.

Programmet omfattar 5 ledande befattningshavare, inklusive VD
och andra nyckelmedarbetare inom Concentric-koncernen. For
att kunna delta i LTl 2020 har deltagarna gjort egna investeringar i
Concentric-aktier pa marknaden. Varje Concentric-aktie som forvarvats
inom ramen for LTI 2020 beréattigar deltagaren till tva kostnadsfria
personaloptioner, vilka, efter en tredrig inldsningsperiod, beréattigar
deltagarna att forvarva en Concentric-aktie till ett pris av 126,20 SEK
respektive 189,40 SEK.

For ytterligare information om koncernens LTI-program, se koncernens
not 8 pa sidorna 87-88.

Langfristig rorlig 2020
Belopp i KSEK Grundlén/Férmaner  Arlig rérlig ersittning ersattning Pension Totalt
VD och koncernchef David Woolley 5848 1715 2480 - 10043
Ovriga ledande befattningshavare 8833 1084 603 411 10931
Totalt 14681 2799 3083 amn 20974

Antalet 6vriga ledande befattningshavare ar 4 (4). For riktlinjer om ersattningar, se sidorna 69-71.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Revisionsutskottet

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen och koden. Information om de viktigaste
inslagen i Concentrics system for intern kontroll och riskhantering i
samband med den finansiella rapporteringen avges arligen i bolags-
styrningsrapporten.

Rutinerna for intern kontroll, riskbeddmning, kontrollaktiviteter och
uppféljning avseende den finansiella rapporteringen har utformats for
att sdkerstalla en tillforlitlig dvergripande finansiell rapportering och
extern finansiell rapportering i enlighet med IFRS, tilldmpliga lagar
och regler samt andra krav som ska tilldmpas av bolag noterade pa
NASDAQ OMX Stockholm.

Revisionsutskottet bestar av tre ledaméter: Claes Magnus Akesson,
Kenth Eriksson och Karin Gunnarsson. Under 2020 hélls dtta méten i
revisionsutskottet. Huvuduppgifterna for de separat sammankallade
motena for revisionsutskottet var

att granska och analysera bokslut, deldrsrapporter

och arsredovisning

kvalitetsbeddmning av interna kontrollsystem, kontrollrutiner

och riskhantering

att granska de externa revisorernas revisionsplaner pa

sdval kort som lang sikt

att bereda bolagsstyrningsrapporten;

att utfarda rekommendationer om val av externa revisorer i

samrad med ledningsteamet, styrelsen och valberedningen innan

valberedningen lagger fram sin rekommendation for drsstdmman
att granska och Gvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandig-
het vad géller godkdnnande av arvoden och ersattning till reviso-
rer for revisionsarbete samt férhandsgodkannande av revisorns
tillhandahallande av tjénster utéver revision

att dvervaka den lagstadgade revisionen

att rapportera till och redovisa for styrelsen eventuella obser-

vationer som noterats under granskningsmaéten med revisorer

och ledning, och

att i ovrigt utféra de uppgifter som alagts revisionsutskottet i

enlighet med gallande lagar, férordningar och Svensk kod for

bolagsstyrning.

Extern revisor

Arsstamman valjer extern revisor for ett ar i taget. Revisorn granskar
arsredovisning och bokféring, bolagsstyrningsrapport samt styrelsens
och verkstallande direktdrens forvaltning, samt arbetar efter en revi-
sionsplan som faststélls i samrad med Revisionsutskottet. | samband
med revisionen rapporterar revisorn sina iakttagelser till koncernled-
ningen for avstdmning, samt darefter till Revisionsutskottet. Denna
avrapportering till styrelsen sker i samband med att drsredovisningen
ska faststallas.

Styrelsen tréffar revisorn en gang per ar da revisorn avrapporterar
sina iakttagelser direkt till styrelsen utan ndrvaro av verkstéllande direk-
téren, ekonomi- och finansdirektdren. Dessutom rapporterar revisorn
regelbundet till revisionsutskottet. Revisorn deltar slutligen i drsstam-
man dar denne kort beskriver sitt revisionsarbete och sina rekommen-
dationer i revisionsberattelsen.

Kontrollmiljo
Styrelsen har fastlagt instruktioner och arbetsplaner i syfte att reglera
verkstallande direktdrens och styrelsens roll- och ansvarsfordelning.
Det satt pa vilket styrelsen dvervakar och sakerstéller kvaliteten pa
den interna kontrollen dokumenteras i styrelsens arbetsordning och
Concentrics finanspolicy.

Styrelsen har ocksa faststallt ett antal grundldggande riktlinjer
av betydelse for arbetet med den interna kontrollen. | dessa ingar
kontroll och uppféljning av utfall jgmfért med planer och tidigare
ar, liksom uppsikt dver bland annat de interna kontrollrutinerna och
de redovisningsprinciper som koncernen tilldmpar. Ansvaret for att
uppratthdlla en effektiv kontrollmiljé och intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen dr delegerat till verkstallande direk-
toren. Styrelsen dr dock ytterst ansvarig. Chefer pa olika nivder inom
koncernen har i sin tur motsvarande ansvar inom sina respektive
ansvarsomraden. Koncernledningen rapporterar regelbundet till
styrelsen enligt faststallda rutiner. Ansvar och befogenheter, instruk-
tioner, riktlinjer, manualer och policies utgdr, tillsammans med lagar
och foreskrifter, kontrollmiljon. Alla medarbetare har ett ansvar for
efterlevnaden av dessa riktlinjer.
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Riskbeddomningar och kontrollaktiviteter

Bolaget tillampar en s.k. COSO-modell (utvecklad av amerikanska Com-
mittee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) for
identifiering och bedémning av risker inom samtliga omraden. Dessa
risker, som innefattar risken for saval forlust av tillgdngar som oegentlig-
heter och bedrégerier, utvarderas |6pande av styrelsen. Utformningen
av kontrollaktiviteter &r av sarskild vikt i bolagets arbete med att fore-
bygga och upptécka brister. Beddmning och kontroll av risker inbegri-
per dven den operativa ledningen for varje rapporterande enhet, dar
moten fér genomgang av verksamheten halls varje manad. Concentrics
verkstéllande direktdr och ekonomi- och finansdirektor samt lokal och
regional ledning deltar i dessa mé&ten, som protokollférs.

Information och kommunikation

Riktlinjer och manualer av betydelse fér den finansiella rapporteringen
kommuniceras till berérda medarbetare. Det finns saval formella som
informella informationskanaler till koncernledningen och styrelsen vad
avser information fran anstéllda som beddms vara viktig. Fér den exter-
na informationsgivningen finns riktlinjer som har utformats i syfte att
sakerstalla att bolaget lever upp till hogt stallda krav pa korrekt informa-
tion till marknaden.

Uppfoljning, utvardering och rapportering

Styrelsen utvdrderar kontinuerligt den information som koncernled-
ningen ldamnar. Styrelsen erhaller regelbundet uppdaterad information
om koncernens utveckling mellan styrelsens méten. Koncernens
finansiella stéllning, strategier och investeringar diskuteras vid varje
styrelsemdte. Revisionsutskottet ansvarar dven for uppféljning av den
interna kontrollen. Detta arbete innefattar bland annat att sakerstalla att
atgdrder vidtas for att hantera eventuella brister, liksom uppfoljning av
forslag pa dtgarder som uppmarksammats i samband med den externa
revisionen. Bolaget genomfér arligen en sjélvutvardering av arbetet
med riskhantering och den interna kontrollen. Processen inkluderar en
genomgang av hur fastlagda rutiner och riktlinjer tilldimpas. Styrelsen
erhdller information om viktiga slutsatser frdn denna arliga utvérde-
ringsprocess, liksom om eventuella dtgdrder avseende bolagets interna
kontrollmiljo.

Intern revision

Utifran den riskbeddmningsprocess som beskrivs ovan och utform-
ningen av kontrollaktiviteterna, inklusive sjalvutvardering och ingdende
analyser av de interna kontrollerna, har styrelsen valt att inte uppratta
en specifik intern revisionsfunktion.
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