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Fokus pa
som skapar

Hallbarhet ar centralt for alla de tekniska framsteg
och kontinuerliga innovationer som har definierat
Concentric under hela var historia, och det kommer
att ta oss vidare mot framtida framgdangar. Hall-
barhet drintegrerat i allt vi gor och det ligger till
grund for vart ihardiga arbete for att skapa positiva
effekter och verkligt varde for vara kunder och for
varlden i stort. Det &r ocksa det som driver vara
medarbetare att anvanda sina basta kunskaper och
kompetens for att skapa omvdlvande och ansvars-
tagande losningar.

Under ledorden Technology, Innovation och Sus-
tainability arbetar vi proaktivt och nara vara kunder
for att hjalpa dem att minska utslappen och skydda
resurser. Vart syfte har aldrig varit mer relevant én
i dag och vi fokuserar pa de omraden déar vi kan gora
mest skillnad. Vi séatter stort varde pa var férmaga
att effektivt kunna anpassa oss efter industrins
behovidag ochiframtiden.

Vi kommer att fortsatta att arbeta hart for att
utveckla, tillverka och erbjuda hallbara produkter
och lésningar och bidra till hallbar utveckling for
vara kunder, samarbetspartners och de samhallen
dar vi verkar.
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Concentric i korthet

Concentric fokuserar pa ledorden Technology, Innovation och Sustainability for att
vara en global ledare pa alla primara slutmarknader, och tillhandahalla lésningar
dar Concentric kan tillféra mervarde till vara kunders produkter.

Vision

Att bidra till en uthallig tillvaxt for varje Skapa nya, innovativa produkter for att

applikation pa de marknader vi betjénar. uppfylla vara kunders behov och tillverka
hégkvalitativa produkter pa ett kostnads-

For att nd detta ska vi tillampa Business Excellence effektivt satt.

i allt vi gor, och vi ska kapitalisera pa var globala

infrastruktur och arbeta nara vara kunder. Vi ut- Concentrics mal ar att designa, utveckla, tillverka

vecklar varldsledande teknik med innovativa och salja hydraulik- och motorprodukter av hog

l6sningar som moter vara kunders och slut- kvalitet pa den globala marknaden.

marknaders krav.

Varderingar

Business Excellence Maluppfyllelse genom Tydligt

i allt vi gor vara medarbetare kundfokus
Resultat Integritet Hallbara produkter
Processer Samarbete Kundtillfredsstallelse
Férandring Styrka

Oppenhet
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Tva affarssegment

Motorer Hydraulik

Motorprodukter omfattar pumpar fér smérimedel, Hydraulikprodukter levereras bade till stérre
kylmedel och bransle fran var konventionella OEM-tillverkare och till distributorer av
verksamhet, vilka levereras till storre OEM- hydrauliklésningar. De omfattar kugghjuls-
tillverkare och Tier 1-tillverkare av dieselmotorer pumpar, kraftaggregat, transmissionspumpar
for bade motorvégs- och industrifordon. Det inne- fran Allied, inbyggda kugghjulspumpar och
fattar ocksa var vaxande e-produktverksamhet, vart vaxande sortiment av elektrohydrauliska
bade med Concentrics egna e-pumpar for kyl- styrpumpar.

medel och olja samt EMP-produkter, inklusive
deras minihybridsystem for kylning.

INDUSTRI ENTREPRENAD

6% 33%
@ INDUSTRI ENTREPRENAD
33% 39%
&
LANTBRUK 68% 32%

19% av totala netto- av totala netto-
'&) omsattningen

omsatningen
LASTBILAR
LANTBRUK (SR @ LASTBILAR
@ OCH BUSSAR 15% . OCH BUSSAR
42%
13%

Primaéra slutmarknader

LASTBILAR OCH BUSSAR
Concentric saljer produkter, framst
for marknaderna fér medeltunga och

ENTREPRENAD

/ Concentric tillhandahaller pump-
‘ lésningar som anvédnds i ett brett sorti-

@000
ment av mobila entreprenadmaskiner, tunga lastbilar och bussar, direkt till
inklusive motorpumpar, hydrauliska OEM-tillverkare av lastbilar samt Tier
flaktdrivsystem och hydrauliska pum- 1-leverantorer av dieselmotorer.
par for sekundara tillampningar.

LANTBRUK INDUSTRI

’q Concentric saljer direkt till OEM- ﬂ Industriprodukter omfattar manga

tillverkare av lantbruksmaskiner, OWE olika marknader, fran gaffeltruckar for
och erbjuder produkter for traktorer detaljhandeln och distributionsbran-
och annan specialutrustning. schen till tunga maskiner for gruvdrift.

Vi levererar direkt till OEM-tillverkare
samt via vart distributionsnatverk.
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2023 i korthet

Strategi och nya finansiella mal presenterades under kapitalmarknadsdagen
Uppnatt forsaljningsmalet for e-produkter, dverstigande 20% av koncernens
omsattning

Utvidgat vara slutmarknader till att innefatta datacenter, elektriska slapvagnar
och statiska kraftgeneratorer

Storsta OEM-avtalet for hydrauliska produkter sedan bérsnoteringen
Betydande kapitalinvesteringar for att stodja framtida tillvaxt och sakerstalla
starkt kassaflode

Forsaljning och rorelsemarginal

2019 2020 2021 2022 2023
@ Nettoomsattning, MSEK Rérelsemarginal, %
Nyckeltal, belopp i MSEK om inget annat anges 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 4205 4056 2115 1502 2012
Organisk omsattningstillvaxt, valutajusterad, % -1 15 31 -23 -20
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 617 668 443 291 472
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 14,7 16,5 20,9 19,4 23,5
Rorelseresultat 595 677 403 276 472
Rorelsemarginal, % 14,2 16,7 19,1 18,4 23,5
Arets resultat 417 501 338 205 321
Kassaflode fran den lopande verksamheten 615 529 260 337 386
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 11,00 13,18 8,88 5,42 8,36
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 11,00 13,20 8,91 5,43 8,37
Utdelning, SEK 4,259 4,00 3,75 3,50 3,25
Nettoskuld 617 925 1192 86 54
Skulds&ttningsgrad (nettoskuld/eget kapital), % 28 45 82 8 5
Avkastning pa eget kapital, % 18,9 26,6 26,2 17,5 29,5
Borsvarde 6822 7414 10 658 6938 6 005

1) Foreslagen utdelning vid rsstdmman 2024.
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Koncernens totala nettoomsattning per affarssegment

INDUSTRI 14% &4_

LANTBRUK 17%

Motorer
INDUSTRI ENTREPRENAD
6% 33%
&
LANTBRUK 68%

av totala netto-

19%

omsdattningen

LASTBILAR
OCH BUSSAR

42%

Netto- 2 855 msek
omsattning

Rérelse-

420
Medelantal

anstillda 879

Koncernens forsaljning

Det har varit ett utmanande ar for Concentric. Bada
vara rapporterande segment har paverkats av en kom-
bination av en generellt svagare marknad och kunder-
nas pagaende lagerminskningar, som inleddes under
det tredje kvartalet. Detta ledde till att den underlig-
gande forsaljningen for aret minskade med 1%. Dar-
emot har vi gjort framsteg i genomférandet av var
elektrifieringsstrategi och vi har uppnatt malet som vi
satte upp 2019, att férsaljningen av e-produkter skulle
overstiga 20% av koncernens omsattning 2025. Vi har
ocksa varit framgangsrika i diversifieringen av var
elektrifieringsverksamhet till nya slutmarknader,

med ett nytt kontrakt inom energilagring.

ENTREPRENAD 36%

%@ LASTBILAR OCH BUSSAR 33%

Hydraulik

INDUSTRI

33% .

ENTREPRENAD

@ 39%

32.

av totala netto-
omsattningen

LANTBRUK (SR (" LASTBILAR
15% OCH BUSSAR
13%

1 350 wmsex
175 wsex

403

Koncernens rorelseresultat

Det redovisade rorelseresultatet for aret uppgick till
595 MSEK (677) vilket resulterade i en rérelsemarginal
pa 14,2% (16,7). Den férsvagade efterfrdgan fran kun-
derna paverkade var rorelsemarginal, vilket ledde till
att vi behovde justera kostnadsbasen under det andra
halvaret. Kostnader relaterade till detta kostnads-
besparingsprogram om 22 MSEK redovisades under
aret, vilket innebar att rérelsemarginalen fére jam-
forelsestérande poster uppgick till 14,7% (16,5).
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arvi ser tillbaka pa aret ar det tydligt att

verksamheten har mott bade utmaningar

och méjligheter pé vara marknader. Aven

om forsaljningen har paverkats av en
kombination av marknadsnedgang och kundernas
lagerminskningar, vilket har kravt ytterligare kostnads-
besparingar, har vi lyckats fortsatta med genomféran-
det av var elektrifierings- och tillvaxtstrategi med
stora framgangar.

Den publicerade marknadsstatistiken visar att for-
saljningen pa vara slutmarknader var i stort sett ofér-
andrad under aret. Efterfragan pa vara motorprodukter
var nagot starkare an inom hydraulik, som paverkades
av minskad efterfragan pa slutmarknaderna inom vara
geografiska karnregioner.

Mot bakgrund av de férsvagade allménna ekono-
miska utsikterna och den pagaende stabiliseringen
i den globala leveranskedjan valde vara kunder att
minska sina lager for att anpassa komponentlagren till
de nivaer som radde fore pandemin. Vi har sett att vara
europeiska kunder har paverkats mer av denna ned-
gang an deras nordamerikanska motsvarigheter.

For att mota den har utvecklingen har vi fortsatt att
arbeta flexibelt och proaktivt. Samtidigt som vi navige-
rar pa osakra marknader har vi fokuserat pa att 6ka
effektiviteten och genomfora ytterligare kostnads-
besparingar for att starka var rérelsemarginal. Den
fulla effekten av dessa kostnadsminskningar férvantas
realiseras under forsta halvaret 2024, och férvantas
leda till en battre rorelsemarginal jamfort med fjarde
kvartalet 2023.

Dessutom arbetar vi fortsatt malmedvetet for inno-
vation och tillvaxt. Vi har fortsatt att utveckla vara
elektrifieringsprodukter och vi soker aktivt efter moj-
ligheter att expandera till nya marknader, vilket séker-
staller att Concentric ar valpositionerat for att utveck-
las i ett snabbforanderligt landskap.

Jag ar glad att kunna meddela att vi som organisa-
tion redan har lyckats uppna det mal for elektrifiering
som vi satte upp 2019, att férsaljningen av e-produkter
skulle 6verstiga 20% av koncernens omsattning 2025.
Malet uppnaddes alltsa tva ar tidigare an férvantat.
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Ur ett tillvaxtperspektiv har Concentric investerat
i vara anlaggningar for att stodja det har arbetet,
inklusive volymokningen av vara marknadsledande
hogspanningslésningar i Nordamerika. Jag ar ocksa
mycket glad 6ver att valkomna dr. Roger Ingemey till
Concentric som SVP for Hydraulik och medlem i kon-
cernledningen.

Strategisk agenda

Under kapitalmarknadsdagen i maj 2023 presenterade
vi en uppdaterad strategi som pekar ut riktningen for
de kommande fem aren, for att accelerera l6nsam till-
vaxtinom saval basverksamhet som elektrifiering. Vi
har ambitiosa planer pa plats for att generera starka
kassafloden, investera vart kapital klokt for att expan-
dera pa nya marknader, leverera strategiska forvarv
och ge god avkastning till vara aktiedagare.

En central del i var strategi ar elektrifieringen pa
vara slutmarknader, vilket gor att vi kan leverera pro-
dukter med 6kat mervarde till vara kunder och samti-
digt bidra till deras hallbarhetsmal. Omkring 30% av
var forsaljning beraknas utgoras av e-produkter 2028.
Vi ar darmed valpositionerade for att dra nytta av den
har omvalvande férandringen.

Har ar nagra av de viktigaste pelarnaivar nya
strategi:

- Utveckla var basverksamhet
Vi har fortsatt fokus pa att basverksamheten ska vaxa,
att ta vara pa de moéijligheter som uppstar fran regu-
latoriska forandringar och att mota den fortsatta
efterfragan pa vara hydraulikprodukter och bransle-
effektiva l6sningar for forbranningsmotorer.

- Accelererad elektrifiering Vi utnyttjar vart hogkvali-
tativa utbud av e-produkter for att driva forsaljnings-
tillvaxten inom detta omrade och kapitaliserar pa
6vergangen fran forbranningsmotorer till eldrift inom
fordonsbranschen.

- Expandera till nya slutmarknader och tillampningar
Genom att rikta in oss pa nya marknader och inves-
teraiinnovativa l6sningar dr vi redo att méta de for-
anderliga behoven i branscher som ligger utanfér vart
traditionella verksamhetsomrade.
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- Investerai en tillvaxtplattform i Indien
Med hjalp av var gedigna erfarenhet och de goda till-
vaxtprognoserna i Indien stravar vi efter att utéka var
narvaro pa denna lovande marknad.

- En aktiv férvarvsstrategi
Vi s6ker aktivt efter potentiella forvarv som stottar var
elektrifieringsstrategi, utokar var tekniska kapacitet
och starker var globala narvaro inom bas- eller elverk-
samheten.

Dessutom har vi satt upp nya finansiella mal som galler
for var utveckling 6ver en konjunkturcykel. Dessa inne-
fattar en genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt for
e-produkter om 15%, rorelsemarginaler pa eller 6ver
16%, kassaflodesgenerering pa eller 6ver 100% av
justerat rorelseresultat samt avkastning pa sysselsatt
kapital pa eller 6ver 20%.

Den strategiska 6versynen inkluderade aven opti-
meringen av var narvaro i tillverkningssektorn i Nord-
amerika i form av upprattandet av dedikerade kun-
skapscenter narmare vara kunder, som sakerstaller
att vi ndrvara mal, finansiella saval som évriga. | linje
med detta stangde vi var anlaggning i Itasca i Illinois
i december 2023 och flyttade monterings- och maskin-
bearbetningsverksamheten till befintliga anlaggningar
i Greenfield i Indiana och Escanaba i Michigan.

Fortsatta framgdngar pa befintliga och nya marknader
Under det senaste aret har vi vunnit flera nya viktiga
kundkontrakt som bidrar till var fortsatta tillvaxt och
expansion pa nya marknader. Bland annat har vi tagit
oss in pa marknaden for vatskekylning av datacenter,
dar vi nyligen tillkannagav vart férsta flerdriga avtal
med en ledande global OEM-kund. Dessutom har vi fatt
en viktig ny order pa den vaxande indiska marknaden
for elektriska nyttofordon, med var skarvfria elektriska
kylmedelspump.

Inom basverksamheten har vi dessutom tagit hem
den storsta enskilda ordern fér vara toppmoderna
hydraulikprodukter sedan bolaget bérsnoterades 2011.
Uppdraget gar ut pa att leverera ett skraddarsytt elag-
gregat for hogtrycksapplikationer till en global ledare
pa marknaden for lantbruksmaskiner. Concentric har

ocksa fatt annu en viktig hydraulikorder pa nasta gene-
rations EHS-pump, fran en ledande europeisk elbuss-
tillverkare.

Bolaget har vunnit ytterligare mark pa elektrifie-
ringsmarknaden i och med en prototyporder pa hog-
spanningsflaktar fran en ledande tillverkare av origi-
nalutrustning som satsar pa mobil och stationar
elkraftproduktion fran vatgas. En ny amerikansk kund
har valt Concentric for en innovativ elektrifierings-
losning for slap och trailers med vara e-flaktar och
elektriska kylmedelspumpar, och vi har fatt en order
fran en global busstillverkare som galler en ban-
brytande batteridriven elbuss.

De har framgangarna ar ett bevis pa vart malmed-
vetna arbete fér innovation, hallbarhet och tillvaxt,
och positionerar oss som en ledande leverantor av
banbrytande l6sningar till kunder 6ver hela varlden.

Finansiellt resultat

Som tidigare namnts var koncernens valutajusterade
omsattning i princip oférandrad for helaret, men om vi
tittar pa resultatet per halvar ser vi stora skillnader.
Omsattningen 6kade med +5% det forsta halvaret, men
minskade med -6% under andra halvaret. Allt eftersom
de ekonomiska utsikterna forsamrades och vara slut-
marknader bromsade in valde vara kunder att minska
sina komponentlager, vilket paverkade var forsaljning.
Denna férandrade efterfragan pa vara produkter under
andra halvaret paverkade ocksa rorelsemarginalen,
som uppgick till 14,2% (16,7) for heldret.

For att skydda var rérelsemarginal vidtog vi atgarder
for att minska rérelsekostnaderna under det tredje och
fjarde kvartalet, vilket medférde omstrukturerings-
kostnader om 22 MSEK. Rorelsemarginalen fore jam-
forelsestorande poster for 2023 uppgick till 14,7%
(16,5).

Verksamheten fortsatte att generera ett starkt kas-
saflode fran den lopande verksamheten med ett kassa-
flode fran vinsten pa 141% for helaret. En minskning av
rorelsekapitalet hade positiva effekter, framst under
det fjarde kvartalet. Investeringstakten i verksamheten
ligger fortsatt hogre an tidigare, saval inom bas- som
elverksamheten, for att 6ka produktionskapaciteten
som stod for vara nya kundkontrakt.



Det starka kassaflodet fran den l6pande verksam-
heten bidrar till en fortsatt stark balansrakning. Saval
forhallandet mellan nettoskulden och EBITDA som
nettoskuldsattningsgraden minskade, till 0,78 (1,08)
respektive 28% (45), samtidigt som nivan pa kassa och
likvida medel var fortsatt god vid arsslutet: 724 MSEK
(624). Den har likviditetsnivan ar tillracklig for att
finansiera den dagliga driften, och den starka balans-
rakningen skapar laneutrymme fér framtida forvarv.

Vi kunde ocksa betala en utdelning for rakenskaps-
aret 2022 till aktiedgarna om 4,00 SEK (3,75) per
aktie och vi har genomfort aterkop av egna aktier
om totalt 100 MSEK, vilket sakerstallde en optimal
kapitalstruktur.

Hallbarhet pa Concentric

P& Concentric ar vi medvetna om att hallbarhet blir allt
viktigare, aven strategiskt, och att det skapar mervarde
i hela var vardekedja, framfor allt nar vara kunder nu
elektrifierar verksamheten i allt storre utstrackning.

Vi ar 6vertygade om att en hallbar verksamhet leder
till goda ekonomiska resultat och fordelar for sam-
hallet i stort.

Under det senaste aret har vi darfor tagit nagra
viktiga steg i vart hallbarhetsarbete.

Vi har genomfort en dubbel vasentlighetsanalys till-
sammans med vara intressenter for att identifiera vilka
fragor och strategiska utmaningar pa hallbarhetsomra-
det som ar viktigast for verksamheten att arbeta med
under de narmaste aren. Vi har upprattat och driftsatt
vart hallbarhetsutskott for att sprida de basta arbets-
metoderna och innovationerna inom koncernen, sa att
alla medarbetare far méjlighet att bidra till och starka
vart hallbarhetsarbete. Vi har ocksa bidragit till de
lokalsamhallen dar vi verkar pa manga olika satt, till
exempel genom insamlingar, utbildningsresurser och
utbildningsinitiativinom STEM (Science, Technology,
Engineering, Mathematics).

Vi fortsatter att samarbeta med vara kunder for att
skapa innovationer och utveckla nya, spannande pro-
dukter och produktkombinationer som ger méjligheter
till okad effektivitet. Vi har forstarkt vara processer for
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cybersakerhet och for leverantérshantering, sa att vi
kan sakerstalla att vara leverantorer uppfyller samma
hoga etiska och kvalitetsmassiga krav som vi sjalva, sa
att vi kan fortsatta att tillverka produkter i varldsklass.

Utsikter 2024

Var strategiska vision kommunicerades tydligt under
kapitalmarknadsdagen 2023. Under det kommande
aret star vi fast vid vart dtagande att driva igenom var
strategiska agenda.

| nara samarbete med vara kunder kommer vi att
driva innovation inom bade elektriska och mekaniska
produkter. Vara senaste ordrar pa nya marknader, dar vi
dragit nytta av vart befintliga utbud av e-produkter, har
inneburit nya, viktiga milstolpar for oss. Det gor att vi
ser goda mojligheter till ytterligare expansion under
aret. Med var starka balansrakning kan vi fortsatta
investera i nya anlaggningar och ny utrustning, starka
vara tillvaxtinitiativ och fortsatta att prioritera vart
malmedvetna arbete for att ta hand om vara medarbe-
tare, eftersom vi vet att de ar avgérande fér genom-
forandet av var strategi.

Concentrics tillvaxtambition stracker sig bortom
enbart organisk forsaljningstillvaxt, och dar spelar for-
varv en central roll i var tillvaxtstrategi. Vi stravar efter
att forvarva ny kompetens for att starka var tillvaxtplan
for elektrifiering och utforska ny eller kompletterande
teknik i Nordamerika och Europa. Var starka finansiella
stallning ger oss mojlighet att driva det har arbetet
framat aven under ekonomiska nedgangar.

Trots de utmaningar vi ser pa vara slutmarknader
star vi fast vid vart atagande att uppna stabila rorelse-
marginaler. De proaktiva atgarder som vidtogs under
fjarde kvartalet 2023 for att anpassa kostnadsbasen
till den lagre efterfragan kommer att bara frukt under
2024, och vi kommer att félja var orderingang noggrant
och vidta ytterligare atgarder for att minska kostna-
derna vid behov.

Martin Kunz
VD och koncernchef



STRATEGI

Prioriteringar
och malsattningar

Marknadens drivkrafter

Intressenter

Marknadscykler
Alla vara fyra slutmarknader &r cykliska och
foljer den stérre ekonomiska cykeln néra.

Ekonomisk tillvaxt Langsiktig ekonomisk
tillvaxt runt om i varlden driver 6kningar pa
vara slutmarknader. Den fortsatta befolk-
ningstillvaxten och urbaniseringen, speci-
ellti tillvaxtekonomier, 6kar investeringarna
iinfrastruktur vilket i sin tur leder till 6kad
ekonomisk tillvaxt.

Bransle- och energieffektivitet

Kunderna efterfragar allt mer effektiva
produkter som kan hjalpa dem att minska
koldioxidutslappen, forlanga batteritiden
och minska den totala dgandekostnaden for
deras produkter.

Elektrifiering

For att uppfylla samhallets krav pa en mer
hallbar framtid ror sig vara kunder bort fran
kolvaten som brédnslekalla och mot elek-
triska kraftkallor som batteripaket och
bransleceller. Det innebéar nollutslapp fran
avgasroret, men kraver ny teknik som stoder
dessa nya branslekallor.

Kunder

Vi utvecklar produkter for att uppfylla
kundernas krav och férbattra deras pro-
dukter, vilket ar till fordel for bada parter.

Leverantorer

Vi samarbetar med vara leverantérer for att
inforliva deras produkter i var design, vilket
bidrar till deras framgangar.

Anstéllda

Vi framjar en foretagskultur dar vi sam-
arbetar for att na vara mal och vaxa
tillsammans.

Aktiedgare

Vi arbetar at aktiedgarna for att ge avkast-
ning pa deras kapital bade genom aktie-
utdelning och genom tillvéxt.

Langivare

Vi hanterar vara affarsrisker for att saker-
stélla att vi uppfyller vara avtalsenliga
skyldigheter gentemot langivare.

Regeringar

Vi arbetar enligt lagar och regler 6verallt
dar vi har verksamhet, vilket gynnar lokala
samhallen.
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Strategier och framgangsfaktorer

Elektrifiering

Stodet till vara kunders 6vergadng till elektriska
produkter, i linje med malen fér minskade kol-
dioxidutslapp, bidrar till att féra var verksam-
het framat mot ndsta generations produkter.

Kontinuerlig forbattring och innovation

Vi driver kontinuerlig affarsforbattring for
okad effektivitet i verksamheten och minskade
kostnader.

Global hantering av inkop

och leverantérskedjan

Globala inkép for att uppratthalla en konkur-
renskraftig kostnadsstruktur och sakerstalla
tillforlitliga leveranser till vara kunder, samt
konsekvent riskhantering inom leveranskedjan.

Okad forsaljning via distributionskanaler

for hydraulikprodukter

Oka vér forsaljning globalt genom vart natverk
med distributionspartners som hjalper oss att
na ett bredare spektrum av slutkunder.

Langsiktiga tillvixtméjligheter pa
tillvaxtmarknader

Anvanda var globala narvaro for att leverera
till kunder i hela varlden, med inriktning pa till-
vaxtmarknader och att stédja tillvaxten i dessa
regioner.

11

STRATEGI

Finansiella mal och utfall 2023

Tillvaxt Utfall
Intakter 2023

5% -5

E-PRODUKTER

15% 18%

Lonsamhet Utfall

Rérelsemarginal? 2023
2169%  14,/%

1) Fére jamforelsestérande poster.

Kassaflode Utfall

@ Kassaflodes 2023
generering
>100% 141%

av justerat
rorelseresultat

Avkastning Utfall
Avkastning pa 2023
$ sysselsatt kapital
22() 16,7



AFFARSMODELL

Affarsmodell
for innovation

Var verksamhet ar uppbyggd runt kundfokuserad innovation baserad pa
var djupgaende tekniska expertis. Vi stravar efter att leverera hallbara
lsningar som ger vara kunders produkter mervarde.

| partnerskap med vara
kunder ...

Vi designar, utvecklar, tillverkar och saljer kundfokuserade l6sningar med hég kvalitet. Var affars-
modell ar att leverera teknik och innovation genom kundens hela produktlivscykel - inte bara i
utvarderings- och designfaserna. Darfér arbetar vi nara vara kunder for att leverera branschledande
losningar.

Genom vart Business Excellence-program stravar vi kontinuerligt efter forbattringar och att
eliminera sléseri och ineffektivitet i var verksamhet.

Las om var geografiska marknadsnarvaro pa sidan 26. p
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... utvecklar vi
produkter ...

Motorprodukter
Hydraulikprodukter

Vara produkter tillhandahaller

- Losningar for alternativa branslen
och elektrifiering

- Lagre bréansleférbrukning och
minskade utslapp

- Hogre verkningsgrad, inklusive
intelligenta produkter som anpassar
sig efter driftsvariationer

- Hallbara och tillférlitliga produkter
som forbattrar driftstiden

« Produkter som "bara gar och gar”
- gjorda for livslang anvandning

Las mer om vart produkterbjudande pa
sidorna 14-17. p
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AFFARSMODELL

Tva férsaljningskanaler

« Direkt forsaljning till OEM-
tillverkare och Tier 1-leverantérer
« Distribution

for primara
slutmarknader

. Entreprenad

Lastbilar och bussar
Lantbruk

Industri

Las mer om vara slutmarknader pa
sidorna 28-31. p




VARDEERBJUDANDE

Motorprodukter

Concentric ar en Tier 1-leverantor till dieselmotortillverkare och stora OEM-aktérer.
Vi erbjuder pumpar for smorjolja, kylmedel och bransleéverforing for dieselmotorer
och aven e-produkter och losningar for temperaturreglering avsedda for elektrisk
framdrivning, dieselmotorer och nya marknader sasom datacenter och energi-
lagring. Alfdex, vart joint venture med Alfa Laval, tillverkar oljeseparatorer.

Produkter

ELEKTRISK KYLMEDELSPUMP
Concentric och EMP erbjuder
elektriska kylmedelspumpar som
kompletterar varandra fér kylning av
kommersiella hybridfordon och el-
fordon. Den skarvfria vatrotor-
designen mojliggor hog energi-
densitet och extremt lang livstid, och
lampar sig for de manga harda drifts-
miljéer som finns inom motorvags-
ochindustrifordonstillampningar.

MINIHYBRIDSYSTEM FOR
ELEKTRISK KYLNING
Designen pa den elektriska flak-
ten i EMP:s minihybridsystem har
béttre prestanda an mekaniska
flaktar, vilket ger betydande
brénslebesparingar.

KYLMEDELSPUMP

Concentric och EMP erbjuder
konventionella kylmedelspumpar
for kommersiella fordon och
6vriga industrifordon, optimerade
for tillforlitlighet och prestanda.

BRANSLE-
OVERFORINGSPUMP
Concentrics serie bransledver-
foringspumpar med lagt tryck
stéder bransleinsprutningssys-
tem med hogt tryck som anvéands
i medeltunga och tunga diesel-
motorer. Varje skraddarsydd
design mojliggér snabbt flode och
lag energiférbrukning.

LICOS-KOPPLING
LICOS-kopplingssystemet méijlig-
gor pumpar med semivariabelt
flode, vilket minskar energi-
forbrukningen.
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E-OLJEPUMP
E-pumpar drivs av en egen elmotor
och styrs av programvara, vilket
mojliggér mer exakt optimering

av driftsparametrarna. EMP ger
ett betydande tillskott till vart
sortiment med e-pumpar.

E-BRANSLEPUMP

Ett nytt sortiment med elektriska
bransleéverforingspumpar som ger
forbattrade prestanda fér bransle-
systemet, inklusive energibespa-
ringar och forbattrade starttider.
Programvaran méjliggor aven diag-
nostik av branslesystem, inklusive
forvantad livslangd for branslefilter

OLJEPUMP
Fortrangningspumpar med héga
prestanda som designats och
validerats for en livslangd pa
minst 1,5 miljoner km.

ALFDEX OLJESEPARATOR
Alfdex oljeseparator anvander
centrifugalsepareringsteknik for
att forhindra att orena gaser fran
vevhuset atervander till diesel-
motorn eller slapps ut i miljon.

DUBBEL KONKOPPLING
(bcce)

Produkter med dubbel kon-
koppling (DCC) méjliggor funk-
tioner for att sla pa och av strom
i hydrauliksystem for att elimi-
nera ondédiga effektforluster
ifordonstillampningar.



Marknadsposition

Concentric ar en Tier 1-leverantor med lang
historia och dokumenterad meritlista i bran-
schen. Idag &r vi en av fa globala aktorer pa
marknaden f6r bade dieselmotorpumpar och
e-produkter. Alfdex ar en global marknads-
ledare inom ventilation av vevhusgaser.

Med forvédrvet av EMP 2021 starkte vi var
position inom e-produktteknik och var nar-
varo i Nordamerika betydligt.

Prioriteringar

- Fokusera pa nasta generations motorplatt-
formar, som drivs fram av hardare utslapps-
lagstiftning for CO, och, speciellt i stader,
mikropartiklar.

VARDEERBJUDANDE

- Stodja 6vergangen till elektriska drivlinor
och s6ka majligheter att dverféra e-produkt-
teknik till nya slutmarknader, som lagring
och distribution av energi.

- Utforska moijligheter till korsférsaljning for
EMP- och Concentric-produkter.

- Soka langsiktiga tillvaxtméjligheter genom
att utoka forsaljningen pa tillvaxtmarknader.

Vardeerbjudande

Vi designar, utvecklar och tillverkar vara
produkter for att 6ka vardet pa vara kunders
losningar. Det betyder att vi arbetar néra vara
kunder for att hitta optimala flodes- och tryck-
egenskaper och leverera l6sningar som bidrar
till att minska bransleférbrukning, utslapp
och bullernivaer.

L&s mer om vart gemensamma vardeerbjudande tillsammans med EMP pd sidorna 18-21. p




VARDEERBJUDANDE

Hydraulikprodukter

Hydraulikprodukter omfattar kugghjulspumpar och motorer samt hydraulaggregat

som tillverkas f6r stora OEM-féretag, bade for lastbilar och industrifordon, samt for
distributérer av hydrauliklésningar. Vi erbjuder daven elektriska produkter, inklusive

var elektrohydrauliska styrenhet, for att stodja vara kunder till forbattringar av

systemeffektivitet och minskningar av utslapp.

Produkter

ELEKTROHYDRAULISK
STYRENHET

EHS-enheten har tillrackligt

med kraft for fullstandig kontroll
Gver styrningen under alla for-
hallanden och ar mycket effektiv,
vilket forbattrar bransleekonomin
och rackvidden fér elfordon.

KRAFTAGGREGAT

MED STYRNING

Med teknik for att styra kraft-
aggregaten kan dessa produkter
tillhandahalla funktionalitet for
“power on demand”, vilket ger
energibesparing och buller-
minskning.

HUVUDHYDRAULPUMPAR
Ett heltackande sortiment med
hogeffektiva, hydrauliska kugg-
hjulspumpar och motorer kan
erbjudas till system fér lastbilar
ochindustriapplikationer.
Produktsortimentet erbjuder
teknik med lag bullerniva och pro-
dukter med hog energidensitet.

ENHETER MED HOG
ENERGIDENSITET
FERRA-serien erbjuder
6kad energidensitet och
battre hallbarhet i kravande
hydrauliksystem.
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INBYGGD KUGGHJULSPUMP
Den inbyggda kugghjulspumpen
tillhandahaller en helt ny genera-
tion for krav pa laga bullernivaer
och férbattrad ljudkvalitet i kom-
bination med elmotorer eller

i traditionella tilldmpningar.

DC-AGGREGAT
Elektrohydrauliska system med
lik- och véxelspanningsmotorer,

i kombination med ett brett
spektrum kugghjulspumpari
standard- och lagbrusutférande,
tillhandahaller l6sningar for olika
funktionerinom materialhantering
och bakgavellyft med integration
avventiler och sensorer.

TRANSMISSIONSPUMPAR
Vara transmissionspumpar
erbjuder smoérjning med medel-
hogt tryck for motorer och
vaxellddor - med eller utan
statorstod.

PUMPAR MED LAG
BULLERNIVA

CALMA-serien minskar tryck-
pulsationerna med 75 procent
vilket kan inneb&ra 8-10 decibel
lagre bullernivaer.



Marknadsposition

Den globala hydraulikmarknaden ar fragmen-

terad. Det finns ndgra globala aktérer, som
framst konkurrerar inom marknadens hog-
volymsegment, och dartill flera regionala
aktorer. Concentric har ledande positioner
i utvalda nischer pa pumpmarknaden, och
har en stor marknadsandel inom specifika
nischer som hydrauliska flaktdrivsystem
och kompletterande styrpumpar.

Prioriteringar
- Utoka distribut6érsnatverket, sarskilt
i Europa och Asien.

- Fortsatta att utveckla och erbjuda var
EHS-produkt for lastbilar och industri-
fordon med nollutslapp.

VARDEERBJUDANDE

- Ge kunderna stod for att leverera enligt sina
prioriteter: energieffektivitet, minskad stor-
lek (pa grund av 6kad maskinkomplexitet)
och bullerminskning.

- Soka nya marknadsmoijligheter, sarskilt for
lantbruksmaskiner.

Vardeerbjudande
Vi stéttar design och utveckling av lésningar
som sparar energi, 6kar energieffektiviteten
och minskar buller inom valda marknads-
nischer dar produktens teknik ar mer avancerad
och kraver absolut tillforlitlighet och kund-
specifika alternativ.



~ CASE: ELEKTRIFIERING

CASE: elektrifiering

Concentric starker.
sitt fokus pa

h6gspannings-
elektrifiering

Elektrifiering haller pa att férandra varlden i snabb takt, och
pa flera marknader 6kar nu intresset for hogspanningssystem.
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CASE: ELEKTRIFIERING

fterfragan pa renare, mer kraftfulla och mer

kostnadseffektiva elektriska losningar fort-

satter att 6ka over hela varlden, och nytto-

fordonstillverkare s6ker konkurrensfordelar
genom att implementera avancerade hdgspannings-
system med batteridrift eller vatgasbransleceller. Allt
eftersom teknikerna utvecklas fokuserar ingenjérer
allt mer pa eldrivna komponenter som ger fordon och
maskiner battre prestanda och effektivitet samtidigt
som kostnaderna halls nere. Marknaden for elektriska
nyttofordon ligger i framkant nar det géller 6vergangen
till hogspanning.

Concentrics sortiment av hogspanningsprodukter
Concentric fortsatter att vara ledande pa innovationer
inom elektrifieringsomradet och erbjuder ett stort sor-
timent av hégspanningskomponenter. De har produk-
terna ar utformade for att mota behovet av temperatur-
reglering for tunga kommersiella fordon och maskiner,
saval for motorvagar som for industrin.

Concentrics EMP-markta sortiment med hogspan-
ningsflaktar och elektriska kylmedelspumparinne-
fattar en kraftfull 15-tums flakt som kan ge marknads-
ledande kylprestanda pa en niva som aldrig varit mojlig
med lagspanningskomponenter av liknande storlek.

Var storre, borstlosa 31-tums flakt ger kunderna
annu hogre kylprestanda och kan leverera en effekt pa
upp till 18 kW. Nar flakten anvénds i ett hégspannings-
system forbrukar den endast 4% av den strom som
en uppsattning lagspanningsflaktar skulle behéva for
att leverera samma effekt. Den har minskade energi-
forbrukningen 6kar fordonsrackvidden och méjliggor
stora kostnadsbesparingar for vara kunder.

Hogspanningsflaktarna ar luftkylda och darmed
behovs ingen extern kylning.

Hogspanningsdrivna kylmedelspumpar ger ocksa
6verlagsen prestanda jamfort med lagspannings-
losningar i liknande format. Concentric erbjuder kun-
derna ett fullstandigt sortiment med hogspannings-
drivna kylmedelspumpar inom effektomradet 1-5 kW.




forts. CASE: elektrifiering

De héarinnovativa hégspanningsprodukterna erbjuder
samma noggrant utvecklade funktioner och samma
talighet som Concentrics beprévade lagspannings-
pumpar. De har produkterna bygger pa skarvfri pump-
teknik vilket ger en betydligt hogre tillforlitlighet
jamfort med konkurrerande tekniker pa marknaden.
Vanliga anvandningsomraden ar kylning av batterier,
kraftelektronik och bransleceller.

Concentrics hogspanningskomponenter erbjuder
manga fordelar for tillverkare och slutanvandare av
elektriska nyttofordon. Bland annat elimineras behovet
av dyra DC/DC-omvandlare, vilket sanker kostnaderna
och minskar komplexiteten.

Dessutom ger de har produkterna effektiv temperatur-
reglering vilket bidrar till en enklare fordonsarkitektur
och frigér mer plats for batteripaket, ndgot som ar av-
gorande for battre effekt och rackvidd. Dessutom bidrar
de till 6kade fordonsprestanda eftersom de mojliggor
hogre hastigheter for komponenter som exempelvis
flaktar.

Fokus pa Concentrics ledarskap inom hégspéanning
Concentric vinner mark pa en rad marknader med vara
produkter fér hogspanningselektrifiering.

Ett exempel &r den strategiskt viktiga

prototyporder som vi vann 2023

for vara hogspanningsflaktar

frén en ledande tillverkare av originalutrustning (OEM)
pa marknaden for elkraftproduktion fran vatgas. Den
har ordern innebar intrade pa en helt ny marknad for
Concentric, och den ar ytterligare ett bevis pa vart
ledarskap inom hallbar energi och pa vart atagande att
utveckla innovativ teknik fér energisystem.

Den globala marknaden for kraftproduktion fran vat-
gas forvantas vaxa med en genomsnittlig arlig tillvaxt-
takt pa cirka 11 procent fran 2022 till 2027 och forvan-
tas bli vard 264 miljarder USD*. Det visar pa en ljus
framtid och ytterligare tillvaxtpotential for vara hog-
spanningslésningar, framfor allt inom transport och
kraftproduktion. Concentrics expertkunskaper och
tekniska ledarskap pa det har omradet gor oss val posi-
tionerade for 6vergangen till hallbara energikallor.

Produkter under utveckling
Utover intradet pa nya marknader fortsatter Concentric
ocksa att bana vdg for innovationer inom elektriska
komponenter och delsystem genom att samarbeta
direkt med ledande globala OEM-tillverkare for att
optimera teknik for tunga elektriska nyttofordon.
Just nu pagar utveckling av hogspanningsprodukter

som flaktar i nya storlekar, system med

flera flaktar och oljepumpar.

. MarketsandMarkets,
en global plattform for
omvarldsbevakning
och marknads-
undersékningar




Bolagets nya hogspanningsdrivna motorpumpenhet
(HVMPU) skapar méjligheter att ta sig in p& marknaden
for hogspanningshydraulik. Med en inbyggd hogspan-
ningsmotor med en kapacitet pa 7,5 kW kombinerat
med Concentrics hydrauliska pumpar lampar sig
HVMPU f6r en méangd olika anvandningsomraden, fran
styrning av asfaltldggare och vibrationsenheter pa val-
tar till hydrauliska kraftuttag och andra distribuerade
hydrauliska tilldampningar.

HVMPU ar verifierad enligt fordonsbranschens stan-
darder och konstruerad for lang livslangd, precis som
Concentrics 6vriga utbud av pumpar och flaktar.

Tillsammans med de beprdvade, tysta kugghjuls-
pumparna i Concentrics CALMA-serie och de nya
inbyggda kugghjulspumparna i IGP-serien har enheten
optimerats fér anvandningsomraden med strikta
bullerkrav.

CASE: ELEKTRIFIERING

De héar nya produkterna uppfyller behoven pa mark-
nader i standig forandring och understryker vart enga-
gemang for att hjalpa kunder inom en mangd olika
anvandningsomraden for hogspanningselektrifiering.

Dessutom fortsatter bolaget att erbjuda en komplett
portfolj med lagspanningsflaktar med hog kapacitet,
kylmedelspumpar, oljepumpar och kompletta kylnings-
l6sningar for att mota vitt skilda behov inom tempera-
turreglering.

En ljus framtid

Concentric har valdokumenterade framgangar och ett
tydligt engagemang for framtidens innovationer. Vi
fortsatter att leverera mervarde och kunskap till vara
kunder pa den snabbféranderliga marknaden for hog-
spanningselektrifiering och bidrar till att driva pa den
har utvecklingen inom manga olika sektorer.




Vart svar

MARKNAD OCH TRENDER

Framgang pa slut-
marknader i férandring

Vara marknader ar i konstant forandring, paverkade av generella marknads-
cykler och den langsiktiga trenden mot en mer effektiv och koldioxidneutral
framtid. Concentric fortsatter att na framgang pa marknaden for nyttofordon

och hittar nya slutmarknader for e-produkter.

Faktorer i ett kortare perspektiv
Marknadscykler

Var och en av vara priméara slutmarknader

- lastbilar och bussar, entreprenadmaskiner,
lantbruksmaskiner och industriapplikationer
- ar cyklisk, och féljer den storre ekonomiska
cykeln nara.

Aven om den relativa paverkan av ekono-
miska trender skiljer sig mellan marknader,
paverkas alla Concentrics slutmarknader
i ndgon utstrackning.

Concentrics affarsmodell méjliggor en flexibel
kostnadsbas, sa att vi snabbt kan reagera pa
andringar i efterfragan for att sakerstalla starka
marginaler. Vi har konsekvent uppvisat marknads-
ledande nivaer pa flexibilitet och gensvar pa
marknadstrender, vilket har gjort att vi har kunnat
leverera goda resultat under alla marknads-
forhallanden.

Concentric fortsatter att bygga
starka relationer med kunderna
for att vinna insikter och
snabbt kunna svara upp
mot andrad efterfragan.

Marknadstillvaxt
2023

-1%

baserat pa marknads-
statistik viktat for vara slut-
marknader och regioner
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Langsiktig trend 1

Ekonomisk tillvaxt

Langsiktig ekonomisk tillvaxt runt om i varl-
den driver 6kningar pa vara slutmarknader
nar ekonomier forsoker oka produktivitet och
handel, vilket okar efterfragan pa lastbilar,
maskiner och utrustning med mer moderna
funktioner och effektivitet.

Forutom ekonomisk tillvaxt driver fortsatt
befolkningstillvaxt och urbanisering, speciellt
i tillvaxtekonomier, 6kade investeringar i
infrastruktur, vilket i sin tur 6kar efterfragan
pa vara slutmarknader.

Under manga ar har Concentric utvecklat en
verkligt global narvaro. Detta gor att vi kan vara
narmare vara kunder pa de marknader som vaxer
snabbast. Vi har anlaggningar i USA, Tyskland,
Storbritannien, Indien och Kina sa att vi ska
kunna véaxa med vara kunder.

Concentric ar fortfarande en av fa globala
aktorer pa marknaden som erbjuder saval motor-
pumpar som hydrauliska pumpar och e-produkter.




Langsiktig trend 2

Bransle- och
energieffektivitet

Kunderna efterfragar allt mer effektiva
produkter som kan hjalpa att na lagre
koldioxidutslapp, minskade branslekostnader
och langre batteritid. Denna 6kade effektivitet
minskar ocksa den totala agandekostnaden for
slutprodukterna.

Forutom efterfradgan fran kunderna driver
klimatforandringarna samhallets krav pa att
minska koldioxidutslapp, partikelutslapp och
buller. Lagstiftning infors i hela vérlden, speci-
ellti stadsmiljéer, for att mota detta krav fran
samhallet.

Concentric har lange investerat i att forbattra
vara produkter for hogre bransleeffektivitet och
lagre bullernivaer. Vart sortiment med oljepumpar
med variabelt flode, Calma hydrauliska pumpar
med lagt buller, Ferra hydrauliska pumpar med
hog energieffektivitet och inbyggda kugghjuls-
pumpar, bland andra produkter, har alla designats

for hogre effektivitet och minskat buller.

Mer nyligen har vart sortiment med e-produk-
ter tagit detta ett steg langre, vilket gér att vara
produkter kan variera effekten oberoende for att
matcha effekten mot det som behévs.
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Langsiktig trend 3

Elektrifiering

For att uppfylla samhallets krav pa en mer
hallbar framtid ror sig vara kunder bort fran
kolvaten som branslekalla och mot elektriska
kraftkallor som batteripaket och bransleceller.
Detta resulterari nollutslapp fran avgasroret
for deras produkter, och vi bidrar till det dver-
gripande malet om en koldioxidneutral framtid.

Nar olika tekniker konkurrerar kommer pro-
dukterna att forbattras, och priserna kommer
att sjunka, vilket gor att vaxlingen till elektriska
produkter vinner fart.

Concentric gor stora investeringar i elprodukter
bade i produktlinjerna Hydraulik och Motor-
produkter. Vara elektrohydrauliska styrsystem,
flaktar samt e-pumpar for vatten, olja och bransle
har alla utformats for att uppfylla vara kunders
behov, oavsett om kraftkallan ar batteri, bransle-
celler eller nagot annat.




@ case:nvamarkna

CASE: nya marknader

y Vidgade v\y} \\\F 3

Navigering pa
nya marknader

Concentric star fast vid atagandet att leverera innovationer och teknik i varldsklass.
De har varderingarna ar drivkraften i bolagets stravan efter att hitta kunder pa nya
marknader, utéver en fortsatt ledande stallning pa befintliga marknader. Genom
aren har Concentrics strategiska fokus varit pa entreprenadmaskiner, lastbilar och
bussar, lantbruksmaskiner och industriprodukter som verksamhetens hérnstenar.
Nu medfdr de 6kande behoven av losningar kopplade till temperaturreglering nya
mojligheter for bolaget att ta sig in pa tidigare outforskade marknader, vilket lagger

grunden foér en spannande framtid.

emperaturreglering: en vig in pa nya

marknader

Teknik for temperaturreglering fungerar som

en katalysator for nya marknadsmojligheter.
Nar allt fler branscher vaxlar fran konventionella energi-
kallor till batterier och bréansleceller blir teknik for tem-
peraturreglering viktigare an nagonsin. Pa alla markna-
der dar energi fran batterier eller bransleceller anvands
behovs effektiva l6sningar for temperaturreglering,
och elektriska pumpar och flaktar blir allt viktigare for
kunder inom en méangd olika anvandningsomraden.

Det gor att Concentrics losningar kan vinna ny mark,

till exempel pa foljande omraden:

- Energilagring

| energilagringssystem, framforallt i system som byg-
ger pa batterier, ar temperaturreglering nédvandigt
for att forbattra batteriprestanda. Concentrics L6s-
ningar for temperaturreglering férlanger livslangden
for batterierna, minskar risken for farliga situationer
(eftersom varmeutveckling i batterier kan leda till
brand eller explosion) och bidrar till att uppratthéalla
stabil och konsekvent prestanda.

2019 nadde Concentric ett stort genombrott pa det
har omradet i och med den forsta ordern till energi-
system, som gallde leverans av elektriska kylmedels-
pumpar for energilagring till ett multinationellt fore-
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tag inom fordon och ren energi med sate i USA. Den
har affaren har lett till stora framgdngar och gav
betydande intdktsokningar under 2023. Just nu pagar
diskussioner med detta féretag och det finns goda for-
hoppningar om ytterligare mojligheter, bland annat
for att stodja deras globala tillvaxtplaner.

- Kraftproduktion
Temperaturreglering ar avgérande for att optimera
effektiviteten i kraftproduktionssystem. Det forbattrar
den generella effektiviteten genom att minska varme-
forlusten och minska slitaget pa komponenter som
turbiner och motorer, sa att deras livslangd férlangs.
Concentric gér tidiga inbrytningar pa marknaden
for kraftproduktion, med sarskilt fokus pa bolagets
hogspanningsflaktar. Concentric bedriver samarbete
med en ledande OEM-fordonstillverkare och deras
verksamhetsomradet for vatebransleceller, vilket &r
ytterligare ett steg i bolagets vdg in pa marknaden
for mobil och stationar elkraftproduktion fran vatgas
- en marknad med stor potential for hallbara energi-
l6sningar. Concentric bistar fér narvarande den har
kunden i ett projekt for mobil kraftproduktion och for-
utspar att nasta fokusomrade kommer att vara snabb-
laddring.

- Datacenter
IT-utrustning i datacenter genererar stora mangder
varme under drift, vilket gor att temperaturreglerings-
losningar ar nédvandiga for att forhindra 6verhettning
och minimera risken for driftstopp och dataforlust.
En effektivtemperaturreglering i datacenter bidrar
ocksa till den allmé&nna energieffektiviteten. Genom
effektiv kylning av utrustningen kan energiforbruk-
ningen optimeras, vilket sanker rorelsekostnaderna
och minskar miljopaverkan.

Allt flera datacenter gar over till vatskekylning
(30% av marknaden férvantas anvénda vatskekylning
2030), drivet av behovet av mer kraftfulla chip pé&
grund av den oerhort snabba Al-utvecklingen. Al har
medfort helt nya satt att designa och anvanda chip
inom halvledarindustrin, vilket har lett till 6kad
energieffektivitet och prestanda for storre data-
mangder. De 6kande prestandakraven leder ocksa
till att behovet av kylning 6kar. Vatskekylning ar mer
effektivt an luftkylning i datacenter med standigt
okande densitet. Eftersom varmen avleds direkt fran
battericellerna via kylmedlet far vara kunder méijlig-

het till mycket exakt temperaturreglering oavsett
yttre omstandigheter.

Den har utvecklingen skapar goda méijligheter
for bolaget att anvanda sin expertis for att mota
behoven pa den har vaxande marknaden. Faktum ar —
att Concentric nyligen tillkannagav sitt forsta fler-
ariga avtal pa marknaden for vatskekylning.

- Elektrifiering av slap
Slap ar en avgoérande del i transportbranschens verk-
samhet, men jamfort med lastbilskonstruktion i all-
manhet har sldpkonstruktionerna inte utvecklats
sarskilt mycket under de senaste 30 aren. | dag spelar
dock elektrifiering av slap en allt storre roll for att
minska utslappen, vilket samtidigt 6kar efterlevnaden
och sparar energi. Enligt TersusStrategy Research ar
prognosen att den globala marknaden for el- och
hybridpahangsvagnar kommer att na USD 8,33 miljar-
der 2030, med en genomsnittlig arlig tillvaxt pa 17 %.
Concentric har precis etablerat sig pa marknaden
for slapelektrifiering med en ny, drivlineagnostisk till-
lampning. Lésningen baseras pa tillaggsstrom fran
slapet eller trailern, vilket gor det mojligt for dgare av
fordonsparker att helt ga dver till elektrisk drivlina,
aven om de inte dnnu ar redo for det. Denna revolutio-
nerande losning kommer att bidra till omvandlingen
av transportbranschen genom att minska koldioxid-
utslappen och forbattra bransleeffektiviteten, och
det har ar en ny, spdnnande marknad for bolaget.

Oka takten i utvecklingen av héllbar mobilitet

och infrastruktur

Sammanfattningsvis har Concentric mycket goda
affarsmoijligheteri en varld som blir allt mer elektrifie-
rad. | manga fall handlar det om branscher som bolaget
tidigare inte haft ndgon vag ini, och redan idag levererar
man mervarde till viktiga kunder pa de har nya markna-
derna tack vare gedigen produktdesign och omfattande
teknisk expertis. | manga fall har Concentric kunnat
dra nytta av sin befintliga teknik for att ta sig in pa nya
marknader, med produkter som endast har behévt
anpassas marginellt for att uppfylla behoven hos nya
kunder. Samtidigt har vi fortsatt en stark stallning pa
vara befintliga marknader.

Concentrics valdefinierade mal, i kombination med
de utvalda strategiska beslut som beskrivs i detta
avsnitt, kommer att driva fortsatt tillvaxt och expansion,
underbyggt av grundldaggande faktorer som bolagets
produkter, teknik, globala kundhantering, verksamhets-
optimering och narvaro.
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Global forsaljning
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SLUTMARKNADER

Entreprenad

3 6%

av koncernens
nettoomsattning

Den globala marknaden for entreprenadmaskiner minskade med 1% under 2023, och
enligt de aktuella prognoserna kommer den att fortsatta minska med i genomsnitt
4% per ar under de narmaste fem aren. En liknande utveckling ses i Concentrics
karnregioner: samtliga regioner minskar med omkring 4%.

Enligt prognoser for produktionen av dieselmotorer
under de narmaste fem aren forvantas segmentet for
entreprenadmaskiner minska med i genomsnitt 4,3%
per ari Europa, 3,5% i Nordamerika, 5,5% i Kina res-
pektive 4,9% i Indien.

Nordamerika

Marknadsdata som publicerades i slutet av aret visar
att de nordamerikanska produktionsvolymerna for
entreprenadmaskiner 6kade med 1% for dieselmotorer
jamfort med foregaende ar, men volymerna férvantas
minska under de kommande fem aren. Concentrics fak-
tiska forsaljning av motorprodukter och hydrauliska
produkter for entreprenadmaskiner minskade med

2% justerat for valuta jamfort med foregaende ar,

och férandringarna i marknadsstatistiken slapar efter
koncernens faktiska omsattning. Férsaljningen inom
entreprenadmaskiner i Nordamerika utgér 26% av
koncernens totala forsaljning, och det ar fortsatt var
storsta marknad.

Europa

Den europeiska marknadsstatistiken for produktionen
av dieselmotorer for entreprenadmarknaden visade
inga forandringar jamfort med foregaende ar.
Concentrics faktiska forsaljning for entreprenad-
maskiner minskade med 7% justerat for valuta, och
forandringarna i marknadsstatistiken slapar efter
koncernens faktiska omsattning. Férsaljningen av
entreprenadmaskiner i Europa star for 7% av kon-
cernens totala forsaljning.

Tillvaxtmarknader

Marknadsstatistik for produktionen av dieselmotorer
for entreprenadmaskiner visade en 6kning pa 3% jam-
fort med féregdende ari Indien men en minskning med
2% i Kina. Concentrics exponering fér entreprenad-
maskiner i dessa regioner var fortfarande relativt lag
och motsvarade cirka 2% av koncernens totala netto-
omsattning 2023.

Dieselmotorer - 0,8 till 2,75 liter/cylinder - exklusive 1- och 2-cylindriga motorer - exklusive bilar.
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Lastbilar och bussar

33%

av koncernens
nettoomsattning

SLUTMARKNADER

Den globala marknaden for lastbilar och bussar 6kade med 9% 2023, framst drivet av
tillvaxt i bade Nordamerika och Europa. Under de kommande fem aren férvantas last-
bils- och bussmarknaden forbli oférandrad, men den viktiga europeiska marknaden
forvantas minska med i genomsnitt 1% per ar.

Enligt prognoser for produktionen av dieselmotorer for
de narmaste fem aren forvantas marknaden for last-
bilar och bussar minska med i genomsnitt 1,4% per ar

i Europa respektive 4,5% i Nordamerika, samtidigt som
den forvantas 6ka med 5,0% i Indien och forbli of6r-
andrad i Kina.

Nordamerika

Den publicerade marknadsstatistiken fér 2023 visar
att produktionen i Nordamerika av dieselmotorer for
lastbilar och bussar 6kade med 5% jamfért med fore-
gaende ar. Concentrics faktiska forsaljning av motor-
produkter och hydrauliska produkter for lastbilar och
bussar 6kade med 12% justerat for valuta jamfort med
foregaende ar, vilket &r battre &n marknadsstatistiken.
Lastbils- och bussforsaljningen i Nordamerika star for
17% av koncernens totala forsaljning.

Europa

Den europeiska marknadsstatistiken for produktionen
av dieselmotorer for lastbilar och bussar visade en
6kning med 10% jamfort med féregaende ar. Concentrics
faktiska forsaljning av motorprodukter och hydrauliska
produkter for lastbilar och bussar var oférandrad juste-
rat for valuta jamfort med féregaende ar samtidigt som
marknaden bérjar bromsa in. Marknadsprognoserna for
2024 tyder pa att marknaden kommer att minska med
6%. Lastbils- och bussforsaljningen i Europa star for
16% av koncernens totala forsaljning.

Tillvéxtmarknader

Marknadsstatistiken for Indien visar en 6kning med 7%
jamfort med foregaende ar, och i Kina sags en 6kning
med 33%. Concentrics exponering for lastbilar och
bussari dessa regioner var fortfarande relativt lag och
motsvarade mindre an 1% av koncernens totala netto-
omsattning 2023.

Dieselmotorer - 0,8 till 2,75 liter/cylinder - exklusive 1- och 2-cylindriga motorer - exklusive bilar.
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SLUTMARKNADER

Lantbruk

17%

av koncernens
nettoomsattning

Den globala marknaden for lantbruksmaskiner 6kade med 7% 2023, drivet av en
betydande tillvaxt pa marknaden i Kina. Dock forvantas marknaden minska med i
genomsnitt 5% per ar under de kommande fem aren, och samtliga stérre regioner

kommer att paverkas.

Enligt prognoser for produktionen av dieselmotorer fér
de narmaste fem aren forvantas segmentet for lant-
bruksmaskiner minska med i genomsnitt 3,3% per ar

i Nordamerika, 3,9% i Europa, 6,3% i Kina respektive
3,4% i Indien.

Nordamerika

Marknadsstatistik som publicerades i slutet av aret
visade att den nordamerikanska produktionen av
dieselmotorer for lantbruksmaskiner 6kade med 1%
jamfort med foregaende ar, men marknaden férvantas
minska under de kommande fem aren. Concentrics fak-
tiska forsaljning for lantbruksmaskiner minskade med
4% justerat for valuta jamfort med foregaende ar, och
forandringarna i marknadsstatistiken slapar efter
koncernens faktiska omsattning. Férsaljningen inom
entreprenadmaskiner i Nordamerika utgér 15% av
koncernens totala forsaljning, och den ar fortsatt en
nyckelmarknad.

Europa

Europeisk marknadsstatistik for produktionen av
dieselmotorer for lantbruksmaskiner visade att produk-
tionstalen var oférandrade jamfort med foregaende ar.
Concentrics faktiska forsaljning av motorprodukter och
hydrauliska produkter for lantbruksmaskiner minskade
med 7% jamfort med foregdende ar. Concentrics expo-
nering for lantbruksmaskiner i Europa var fortfarande
relativt ldg 2023 och motsvarade 2% av koncernens
totala omsattning.

Tillvéxtmarknader

Marknadsstatistik for produktionen av dieselmotorer
for lantbruksmaskiner visar pa en 6kning med 19%

i Kina och 3% i Indien. Concentrics exponering for
lantbruksmaskiner i dessa regioner var mindre an
1% under 2023.

Dieselmotorer - 0,8 till 2,75 liter/cylinder - exklusive 1- och 2-cylindriga motorer - exklusive bilar.
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Industri

FRl 149

av koncernens
nettoomsattning

SLUTMARKNADER

Sektorn for industriprodukter 6kade med 2% under 2023 och forvantas minska
med i genomsnitt 4% per ar under de kommande fem aren, och en minskning med
5% forvantas i bada vara karnregioner Nordamerika och Europa.

Eftersom industriprodukter omfattar en rad olika pro-
dukter finns det ingen enskild prognos for denna slut-
marknad. Enligt prognoser for produktionen av diesel-
motorer for de narmaste fem aren forvantas segmentet
for 6vriga industriprodukter pa vara tva storsta mark-
nader minska med i genomsnitt 4,5% per ari Europa
respektive 5,4% i Nordamerika.

Nordamerika

Marknadsstatistik som publicerades i slutet av aret
visar att de nordamerikanska produktionsvolymerna
forindustriprodukter 6kade med 1% for dieselmotorer
och minskade med 31% for hydrauliska gaffeltruckar,
jamfort med foregaende ar. Concentrics faktiska for-
saljning av motorprodukter och hydrauliska produkter
forindustriprodukter minskade med 11% justerat for
valuta jamfért med féregaende ar, vilket ari linje med
marknadsnedgangen. Forsaljningen inom industri-
produkter i Nordamerika utgoér 9% av koncernens
totala forsaljning, vilket gor det till en nyckelmarknad.

Europa

Europeisk marknadsstatistik visade att produktionstalen
var oférandrade vad galler dieselmotorer och att pro-
duktionen minskade med 4% for gaffeltruckar for mark-
naden for industriprodukter, jamfort med féregaende ar.
Concentrics faktiska forsaljning av motorprodukter och
hydrauliska produkter for industriprodukter minskade
med 1% justerat for valuta jamfort med foregaende ar,
vilket ocksa ari linje med marknadsnedgangen.

Tillvaxtmarknader

Marknadsstatistik for produktionen av dieselmotorer for
industriprodukter i Indien och Kina visar minskning med
tvasiffriga procentandelar. Concentrics exponering for
industriprodukter i de har regionerna ar fortfarande rela-
tivt ldg och motsvarar mindre @n 1% av koncernens totala
omsattning.

Energisystem

Inom industrisektorn stod forsaljningen till energisystem-
marknaden fér 2% av koncernens totala férsaljning under
2023. Under 2024 kommer forsaljningen for detta segment
redovisas separat som en femte slutmarknad fér Concentric.

Dieselmotorer - 0,8 till 2,75 liter/cylinder - exklusive 1- och 2-cylindriga motorer - exklusive bilar.
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RISKBEDOMNING

Riskbeddmning

Ett antal faktorer vilka inte helt kan kontrolleras av bolaget paverkar och kan
komma att paverka Concentrics verksamhet. Nedan beskrivs nagra av de risk-
faktorer som ar av sarskild betydelse samt hur risken hanteras av koncernen.

Riskomrade Sannolikhet Paverkan
Risk betrdffande konkurrens och prispress
Pa den konkurrensutsatta marknad dar Concentric verkar ar prispress ett naturligt inslag. En 6kad konkurrens o000 [@]0]0)
och prispress kan paverka koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt. Kunderna kan
till exempel komma att i hégre utstrackning vélja produkter som konkurrerar med Concentrics produktutbud
och det kan inte uteslutas att en kad konkurrens kan paverka Concentrics nuvarande marginaler negativt.
Hantering
Concentric hanterar denna risk genom innovationer och produktutveckling och genom att uppratthalla
sitt marknadsledarskap med produkter vilka loser kundernas problem, samt skiljer ut Concentric fran
konkurrenterna.
Risk betraffande forlust av kunder
Concentric verkar inom flera olika marknadssegment och har ett stort antal kunder fordelade over flera verk- 000 Q00
samhetsomraden. En forlust av en stérre kund eller férlust respektive senarelaggning av ett stort kontrakt
kan dock inverka negativt pa koncernens omséattning och resultat. Dessutom kan koncernens omsattning och
resultat paverkas negativt om Concentrics kunder inte fullgér sina forpliktelser eller drastiskt minskar eller
upphor med sin verksamhet.
Hantering
Concentric hanterar denna risk genom att arbeta nara kunderna fér att [6sa deras problem och leva upp till
deras behov, samt genomféra arliga enkater med storre kunder.
Risk betriffande leveranser av ravaror
Concentric utvarderar regelbundet riskerna med inkép av ramaterial och halvfabrikat, som kullager, véxlar, o000 Q00O
sintrade gerotorer m.m. Om det skulle bli avbrott i dessa forsorjningskedjor pa grund av kvalitet eller tillgang
skulle det kunna paverka leveransen av Concentrics produkter till kunderna, vilket skulle kunna inverka nega-
tivt pd koncernens verksamhet, omsattning och resultat.
Hantering
Concentric hanterar denna risk genom arliga leverantorskontroller och genom att sékra att det finns
atminstone dubbla leveransmojligheter fér samtliga nyckelvarugrupper.
Risk betriffande priser pa ravaror
Koncernen ar direkt eller indirekt beroende av ett antal ravaror, produkter av halvfabrikat och féradlings- o000 Q00O
processer. De storsta ravarurelaterade riskerna ar knutna till tillgdngen pa aluminium, olika stalsorter och
gjutjarn. Concentric paverkas darmed av fluktuationer i rdvaruprisnivaer.
Hantering
Concentric hanterar risken for prisforandringar genom att sékerstalla att man har avtal om successiva
materialpris6kningar med alla storre kunder. | den man stigande ravarupriser inte kan kompenseras genom
prishdjningar pa Concentrics produkter kan koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat komma
att paverkas negativt.
Risk betriffande produktionsstopp
Skador pa produktionsanlaggningar, fororsakade av till exempel brand, samt avbrott eller stérningar i ndgot [0]0]0) Q00
led av produktionsprocessen, till exempel haveri, vaderférhallanden, geografiska forhallanden, arbetskon-
flikter, terroraktiviteter och naturkatastrofer, kan fa negativa konsekvenser, dels i form av direkta skador pa
egendom, dels i form av avbrott som forsvarar méjligheterna att leva upp till forpliktelser gentemot kunder.
Detta kan i sin tur fa kunder att vélja andra leverantérer. Sddana avbrott eller stérningar kan darfor komma
att inverka negativt pa foretagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.
Hantering
Concentric tillampar samma produktionsmetoder i alla anldggningar, och for vissa produktlinjer sker produk-
tion av likadana eller snarlika produkter vid flera anldaggningar. Det gar darfor att minska konsekvenserna av
ett avbrott genom att producera i andra anldggningar inom koncernen fér att sakra leveranser till kunderna,
detta kan dock innebéra en tidsforskjutning i samband med att kapacitet flyttas mellan anléaggningar. | regel
medfor detta merkostnader vilket pa kort sikt kan ha en negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finan-
siella stallning och resultat, men med tanke pa att det nuvarande kapacitetsutnyttjandet inom koncernen ar
relativt [agt skulle den negativa effekten begransas. Dessutom &r koncernen férsakrad mot egendomsskador
och avbrott.
OO0 Ldg OO0 Medel OOO Hog
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Riskomrade Sannolikhet

Risk betrdffande misslyckad produktlansering

Efterfragan fran anvandare och lagstiftare pa 6kad sakerhet, lagre bullernivaer och minskad miljopaverkan o000
resulterar i 6kad efterfrdgan pa Concentrics produkter. Foljaktligen ar det nédvéandigt att koncernen utvecklar

nya produkter och kontinuerligt forbattrar befintliga produkter for att tillgodose denna efterfragan sa att
marknadsandelarna inte bara bibehalls, utan dven 6kas.

En viktig del av Concentrics strategi bestar darfor i att utveckla nya produkter inom de omraden som kon-
cernen betraktar som viktiga for tillvaxten och/eller for att bevaka sina marknadsandelar. Vid utveckling av
nya produkter finns alltid en risk att produktlanseringen kommer att misslyckas av nagot skal, vilket skulle
kunna fa allvarliga konsekvenser. Det &r koncernens policy att kostnadsfora produktutvecklingsprojekt, men
eftersom koncernen kapitaliserar vissa kostnader for stora nya produktutvecklingsprojekt skulle en miss-
lyckad lansering kunna ge upphov till ett nedskrivningsbehov och paverka koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat negativt.

Hantering
Concentric hanterar den har risken genom design- och testningsprocesser for att sdkerstalla att vara
produkter uppfyller kundernas specifikationer.

RISKBEDOMNING

Paverkan

Q00O

Risk betriffande produktaterkallelse, reklamationer och produktansvar

Concentric &r exponerat for reklamationer for den handelse att koncernens produkter inte fungerar pa avsett Q00O
satt. | sddana fall ar koncernen skyldig att dtgarda eller ersatta de defekta produkterna. Aterkallelser avser

de fall d& en hel produktionsserie eller en stor del av den maste aterkallas fran kunderna for dtgardande av

brister. Detta intraffar fran tid till annan pa Concentrics slutmarknader.

Koncernen har ingen forsakring som tacker aterkallelser. Beddmningen ar att kostnaden for en sadan for-
sakring inte skulle sta i proportion till den risk som férsakringen tacker. Concentric har historiskt sett inte
drabbats av ndgra stérre produktaterkallelser. Det finns alltid en risk att kunder kraver att leverantérer,
utover kostnaderna for att ersatta produkten, ska bara andra kostnader, till exempel atkomst- och ater-
stallningskostnader vid demontering och montering samt andra kringkostnader. Om en produkt orsakar
skada pa en person eller egendom kan koncernen bli ersattningsskyldig. En storskalig produktaterkallelse
eller ett betydande produktansvarskrav kan paverka koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat negativt.

Hantering

Concentric hanterar denna risk genom interna processer fér godsmottagning fran leverantérer, och tillampar
den férebyggande Poka-yoke-metoden pa all tillverkning och testning samt effektiva system for kvalitets-
6vervakning hos bade leverantorer och kunder. Dessutom har koncernen forsékringar som tacker allmant
produktansvar, inklusive atkomst- och aterstallningskostnader vid produktersattningar i falt.

000

Risk betriffande intrang i immateriella réttigheter

Concentric satsar betydande resurser pa produktutveckling. For att sakerstalla avkastningen pa dessa inves- Q00O
teringar havdar koncernen aktivt sin ratt och féljer konkurrenternas verksamhet noga. Det finns alltid en risk

att konkurrenter gor intrang i koncernens patent och andra immateriella rattigheter. Risken for att olicensie-

rade kopior av koncernens produkter marknadsfors har 6kat de senaste aren, i synnerhet pa de asiatiska

marknaderna.

Om nodvandigt, vidtar koncernen legala atgarder for att skydda sina immateriella rattigheter. Det kan dock
inte garanteras att Concentric kommer att kunna forsvara patent, varumarken och andra immateriella rattig-
heter eller att inlamnade registreringsansokningar kommer att beviljas. Féljaktligen kan det inte garanteras
att koncernen kommer att erhalla varumarkesskydd eller annat kanneteckensrattsligt skydd for "CONCEN-
TRIC” i samtliga relevanta jurisdiktioner. Tvister rorande intrang i immateriella rattigheter kan, liksom tvister
i allmanhet, vara kostsamma och tidsédande och kan paverka koncernens verksamhet, finansiella stallning
och resultat negativt.

Hantering

Concentric hanterar denna risk med immateriella rattigheter genom att anlita externa juridiska radgivare som
Gvervakar potentiella intrdng och agerar tidigt. Darfor har koncernen historiskt inte paverkats negativt av
nagra tvister om immateriella rattigheter. Vidare uppvisar de branscher som Concentric verkar inom i flera
avseenden en snabb teknisk utveckling. F6ljaktligen finns det en risk att nya teknologier och nya produkter
utvecklas som kringgar eller ersatter Concentrics immateriella rattigheter, som namns i produktutvecklings-
avsnittet.

Q00O

Risk betraffande tvist

Bolag inom koncernen ar frén tid till annan inblandade i tvister inom ramen for den l6pande affarsverksam- Q00O
heten och riskerar, likt andra akt6rer pa Concentrics marknad, att bli foremal fér ansprak avseende till exempel

avtalsfragor, produktansvar, pastadda fel i leveranser av varor och tjanster, miljéfragor samt immateriella

rattigheter. Sddana tvister och anspréak kan vara tidskréavande, stora den normala verksamheten, réra stora

belopp och medféra betydande kostnader. Vidare kan utgangen av komplicerade tvister vara svar att férutse.

Hantering

Concentric hanterar denna risk genom att tillampa standardiserade avtalsbestammelser dar sa ar méjligt och

anlita externa juridiska radgivare nar sa kravs. Koncernen har historiskt inte paverkats negativt av nagra tvister.

Q00O

Vad géller finansiella risker finns mer information i férvaltningsberattelsen QOO Lig ©OOO Medel
pa sidorna 68-84.
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Hallbarhetsrapport

VD-ord

Jag ar mycket glad att fa berdtta om hur vart hallbarhetsarbete har utvecklats
under det senaste aret, och om nagra av vara héjdpunkter pa det har viktiga

omradet som ar i standig férandring.

Pa Concentric ar vi medvetna om att hallbarhet blir allt
viktigare, aven strategiskt, och att det skapar mervarde
i hela var vardekedja. Vi arbetar med hallbarhet utifran
tre nyckelomraden:

- Vara medarbetare - Pa Concentric lyfter vi vara med-
arbetare sa att de kan leverera de basta l6sningarna
till vara kunder och gora skillnad for varlden i stort.
Vi ger alla mojlighet att foresla forbattringar pa de
omraden de arbetar med, vi hjalper alla att arbeta
sakert och vi lyssnar alltid pa feedback.

Var planet - Vi stravar efter att uppna hallbar, lang-
siktig ekonomisk tillvaxt pa ett etiskt satt sa att vi kan
bidra till en battre framtid for var planet. Tillsammans
arbetar vi for en koldioxidneutral framtid. Vi kommer
att fortsatta att investera i teknik som kan uppfylla de
snabbféranderliga behoven pa marknaden, framfor allt
vad galler elektrifiering.

Innovativa produkter och samarbeten - Som en av
varldens ledande tillverkare av pumpar kan vi driva
fram forbattrad bransleeffektivitet och minskade
utslapp genom de losningar vi erbjuder vara kunder

Vi arbetar med hallbarhet
utifran tre nyckelomraden
- Vara medarbetare,

Var planet samt Innovativa
produkter och samarbeten
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inom flodeskontroll och flédeskraft. Vi arbetar
malmedvetet med att leverera ledande produkter
som hjalper vara kunder att 6ka energieffektiviteten
och minska sin miljépaverkan.

Vi ar 6vertygade om att en hallbar verksamhet leder
till goda ekonomiska resultat och stora férdelar for
samhallet i stort. Effekterna av klimatférandringarna,
bristen pa naturresurser och samhallsférandringar ar
bara nagra av de omvalvande faktorer som vi maste
fortsatta att hantera. Vi fordjupar och intensifierar vart
hallbarhetsarbete kontinuerligt for att ta itu med dessa
avgorande utmaningar.

2023 slutforde vi en dubbel vésentlighetsanalys
i enlighet med kraven i EU:s direktiv om féretagens
hallbarhetsredovisning (CSRD) fér att identifiera vilka
omraden som ar viktigast for var verksamhet och dess
intressenter, och som vi kommer att arbeta med under
2024. Den har processen innefattade global och bransch-
specifik forskning, kartlaggning av ESG-faktorer som
paverkar var vardekedja samt intervjuer med viktiga
intressenter. Darmed tydliggjordes vara fokusomraden
for framtida strategier och resurshantering.



Nu starker vi vara arbetssatt och implementerar
atgarder for att ta itu med de viktigaste omradena, som
leverantorshantering, halsa och sakerhet, cybersaker-
het och integritet, vart vardeerbjudande for anstallda,
ansvarsfulla ravaruinkop, hallbar produktkonstruktion
och manskliga rattigheter, samt att spela en mer aktiv
roll i overgangen till ett koldioxidsnalt samhalle.

Den dubbla vasentlighetsanalysen innefattade saval
paverkansmaterialitet som finansiell materialitet och
den tydliggjorde ett antal omraden dar Concentric kan
gora storre skillnad inom hela vardekedjan. Vi kan
bland annat stodja 6vergangen till ett koldioxidsnalt
samhalle, nettonoll och en mer cirkular ekonomi och
formulera tydligare standarder for leverantorerna pa
omraden som manskliga rattigheter och miljopaverkan,
med ett fortsatt fokus pa halsa och sakerhet.

2023 inrattade vi ett hallbarhetsutskott dar vi kan
engagera medarbetare, dela de basta metoderna,
generera idéer, implementera nya CSRD-rapporterings-
krav och ta fram underlag for vart strategiarbete.
Utskottet fungerar ocksa som ett forum for att gran-
ska, kontinuerligt férbattra och starka var kollektiva
kapacitet och 6ka medvetenheten om hallbarhet.
Genom utskottet far medarbetare med olika bakgrun-
der och kompetenser méjlighet att bidra till vart arbete
med de hogprioriterade hallbarhetsomradena for verk-
samheten, sa att hallbarhet blir allt mer integrerat i
foretagskulturen.

Att stodja vara kunder ar och forblir en viktig priori-
tering, och det galler aven halsa och sakerhet. Vi stra-
var efter att erbjuda sakra arbetsmiljéer for alla vara
medarbetare, och vi gor allt vi kan for att minimera ris-
ker. Under det senaste aret har vi regelbundet kommu-
nicerat kring var strategi for halsa och sédkerhet, med
fokus pa noll skador. Vi delar och sprider de basta
metoderna och erfarenheterna inom hela koncernen
och vi gor regelbundna, kontinuerliga analyser av
ledande indikatorer. Det viktigaste for att dastadkomma
en kulturférandring ar vart fokus pa att engagera med-
arbetarna i att hitta l6sningar pa halso- och sakerhets-
fragor. Manga av vara anlaggningar har genomfort halso-
framjande atgarder, till exempel halsokontrolldagar for
medarbetare och initiativ for ckad cykelpendling.
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Allt fler av vara kunder valjer
elektrifierade produkter som
en del i sina hallbarhets-
strategier, vilket skapar goda
majligheter fér Concentric
att vaxa och utvecklas
tillsammans med dem

Hallbarhet &r en resa. Hallbarhet for saval produkter
som manniskor har lange varit en viktig del i vart inno-
vationsarbete. Det ar en aspekt som ar integrerad i det
vardagliga arbetet i hela verksamheten, och som
genomsyrar vara interaktioner med alla intressenter.

Vara karnvarden - Kundfokus, Maluppfyllelse genom
vara medarbetare och Business Excellence i allt vi gor
- ligger ocksa till grund for vara arbetssatt och var
stravan efter att uppna hallbar, langsiktig tillvaxt saval
finansiellt som verksamhetsmassigt. Concentric har en
spannande framtid pa hallbarhetsomradet. Under det
senaste aret har vi utvidgat verksamheten till nya,
spannande marknader. Vi har kunnat presentera flera
strategiska framgangar med var befintliga och vaxande
produktportfélj. Allt fler av vara kunder valjer elektrifi-
erade produkter som en del i sina hallbarhetsstrategier,
vilket skapar goda méijligheter for Concentric att vaxa
och utvecklas tillsammans med dem.

Vi ser framtiden an med stor tillférsikt och férvan-
tan. Vi fortsatter att forstarka arbetet pa vara vikti-
gaste hallbarhetsomraden och integrerar hallbarhets-
aspekterivar foretagskultur, och tillsammans med
vara intressenter ror vi oss mot en koldioxidneutral
framtid.

Martin Kunz
VD och koncernchef
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Intressenter

Concentric har ett omfattande natverk av intressenter
i hela vardekedjan, inklusive kunder, leverantorer,
medarbetare, finansinstitut, staten och samhallet.

Concentric stravar efter en 6ppen dialog med alla
intressenter samtidigt som vi levererar samhalls-
massigt och ekonomiskt varde genom vara engage-
mang, enligt nedan.

Intressent Aktiviteter Samhillsmissigt varde Virde (MSEK)
Forsaljning motorer

Kunder och hydrauliska produkter Mer hallbara produkter 4205
Inkdp av varor och tjanster

Leverantorer samt avskrivningar Langsiktiga samarbeten -2 634
Loner, sociala kostnader

Anstallda och kompetensutveckling En riktigt bra arbetsplats -976

Langivare Rantor Finansiell stabilitet -69

Aktiedgare Nettoresultat Mer hallbar avkastning 417

Staten Skatter Betalda skatter -109

Concentric anvander i dagslaget ett antal mekanismer
for att engagera vara intressenter. Dessa mekanismer
gor det lattare att definiera vilka aspekter som ska
anses mest vdsentliga for verksamheten pa lopande
basis:

- Dubbel vdsentlighetsanalys
- Kundfeedback och undersokningar

- Kundackrediteringsprogram t.ex. CAT (SQEP) och
John Deere (Achieving Excellence)

Vision

« Industriackrediteringsprogram i USA
(Malcolm Baldrige) och Europa (IiE & EFQM)

- Leverantorsdagar
- Medarbetarundersokningar
- Undersokningar av investerarnas uppfattning

- Teknikprogram for kunder (roadshows)

Concentrics vision ar att bidra till
hallbar tillvaxt for varje applikation
pa vara marknader.
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Concentrics mal ir att designa, utveckla,
tillverka och salja motor- och hydraulik-
produkter av hog kvalitet pa den globala
marknaden.



Foljande hallbarhetsaspekter anses vara bland
de viktigaste for Concentrics intressenter.

Exempel pa identifierade

HALLBARHET

Koppling till Concentrics
visentliga hillbarhets-

Intressentgrupp S3 hir arbetar vi Frimstaintresseomrdden aspekter forintressenter  aspekter
Kunder « Kundenkater - Generell kundngjdhet - Kundservice - Overgang till ett kol-
+ Kundackrediterings- - Produktkvalitet och kundrelationer dioxidsnalt samhalle
program « Fullgérandet av order « Logg 6ver PPM och - Hallbar produkt-
» Teknikprogram i tid, leveranssakring garantiansprak konstruktion
(roadshower) - Teknik och innovation - Leveransresultat - Resurseffektivitet
(OTIF, %) - Leverantérshantering
» Produktutveckling for - Ansvarsfulla ravaru-
att folja forandring- inkop
arna i utslapps- » Cybersédkerhet och
lagstiftningen integritet
Leverantdrer - Regelbundna leve- - Logg over produkt- - Logg 6ver PPM och - Leverantorshantering
rantérsdagar och kvalitetsfragor och garantiansprak » Ansvarsfulla ravaru-
workshops garantiansprak - Leveransresultat inkop
« Fabriksinspektioner - Fullgérandet avorder  (OTIF, %) » Etik och varde-
och revisioner pa i tid, leveranssakring - Produktutveckling skapande
plats hos leverantorer - Teknik och innovation - Avfallshantering » Resurseffektivitet
- Uppférandekod for « Miljéprogram - Manskliga rattigheter - Hallbar produkt-
leverantorer « Halsa och sakerhet = Antikorruption konstruktion
- Riskhantering - Cybersédkerhet och
- Samarbete integritet
Anstillda

- Arliga medarbetar-
undersékningar
» Personliga utveck-

- Rekrytering och vart
arbetsgivarvarumarke
- Etik och varderingar

- Foretagskultur
- Efterlevnad av
miljoregler

lingssamtal » Kompetensutveckling « Kompetensutveckling
» Utbildning och = Successionsplanering - Lika mojligheter
fortbildning - Halsa och sakerhet - Halsa och sakerhet

» Uppférandekod - Ersattning - Léner och formaner

- Medarbetarnas halsa
och sakerhet

- Vardeerbjudande
for anstéllda

- Etik och varde-
skapande

= Jamlikhet och
mangfald

Aktiedgare, analy-

\ €, an - Drivande varde-
tiker och langivare

skapande faktorer

« Regelbundna uppfatt-
ningsundersékningar

» Lopande information
om foretaget

+ Roadshower och
seminarier for
investerare

- Tvapartsméten
(personliga/telefon-
méten)

« Analytikerpresenta-
tioner och kapital-
marknadsdagar

» Produktutveckling

- Skuldbetalnings-
formaga

- Hallbarhet

- Manskliga rattigheter

= Antikorruption

- Riskhantering

- Operativ havstang

» Ansvarsfulla inkop

- Overgéng till ett kol-
dioxidsnalt samhalle

= Medarbetarnas halsa
och sakerhet

- Etik och varde-
skapande

» Leverantdrshantering

» Resurseffektivitet

» Cybersakerhet och
integritet

Staten och det

« Lopande dialog med
emissionslagstiftare

- Delaktighet i myndig-
hetsinitiativ, t.ex.
SuperTruck i USA

- Lopande dialog med
lokala representanter

» Produktutveckling

- Energieffektivitet och
klimatpaverkan

- Lokalt engagemang

« Miljoprogram

« Arbetsgivarens
langsiktiga
finansiella styrka

- Social hallbarhet

- Klimat och energi

- Efterlevnad av
miljoregler

- Den inhemska
leveranskedjan

- Avfallshantering

= Manskliga rattigheter

lokala samhillet

37

» Ansvarsfulla ravaru-
inkop

- Overgang till ett kol-
dioxidsnalt samhalle

» Leverantdrshantering

- Jamlikhet och
mangfald

- Resurseffektivitet

» Etik och varde-
skapande

= Manskliga rattigheter
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Hallbarhetsstyrning

Under det senaste aret har Concentric starkt hall-
barhetsstyrningen, driftsatt bolagets hallbarhets-
utskott, implementerat redovisning av viktiga nyckel-
tal for verksamheten och 6kat medarbetarnas
engagemang i hallbarhetsfragor.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for hall-
barhetsarbetet och faststaller policyer och inriktning.
Styrelsen har faststallt ett antal principer som ligger
till grund for alla affarsaktiviteter. Dessa beskrivs i
policydokument som uppférandekoden, uppférande-
koden for leverantorer, informationspolicyn, insider-
policyn, den sociala policyn, miljépolicyn och whistle-
blowing-policyn. Concentrics uppforandekod ar ett
exempel pa de principer som ar integrerade i bolagets
affarsmodell. Koden foreskriver att koncernen ska efter-
leva lagar och regleri de lander dar Concentric har verk-
samhet; uppvisa och framja ett tydligt engagemang for
ansvarstagande affarsmetoder i policyer, beslut och
verksamhet; bidra till att forbattra de ekonomiska, milj6-
massiga och sociala férhallandena genom en 6ppen dia-
log med lokala relevanta intressegrupper dar koncernen
verkar, samt att integrera principerna i uppférandekoden
i alla verksamhetskritiska processer. Uppforandekoden
innefattar ocksa en forsiktighetsprincip for att undvika
anvandning av material och metoder som utgor miljo-
och/eller halsorisker nar det finns lampliga alternativ.

VD och koncernledningen 6vervakar hallbarhets-
arbetet. Koncernledningen ansvarar fér implemente-
ringen av hallbarhetsstrategin, i linje med de policyer

Koncernledning

VP for Operational CFO
Excellence

som faststallts av styrelsen. Koncernledningen definie-
rar Concentrics hallning till hallbarhetsfragor inklusive
bolagets strategi och féljer upp vara framsteg i relation
till de faststallda planerna och malen. Det &ri synnerhet
VD och SVP:er som ansvarar for de strategiska effekterna
av hallbarhet for verksamheten. Bolagets CFO ar ansva-
rig for hallbarhetsrapporteringen. Chefen for Human
Resources & Sustainability ansvarar for implemente-
ringen av den kommande hallbarhetsstrategin och for att
sakerstalla en 6vergripande syn pa hallbarhet 6ver funk-
tionsgranserna, via hallbarhetsutskottet.

Under det senaste aret har Concentric vidtagit flera
atgarder for att starka bolagets hallbarhetsstyrning.
Hallbarhetsutskottet ar ett komplement till de traditio-
nella beslutsvagarna, for att etablera tydliga former for
samarbete och dialog i alla riktningar om bolagets vikti-
gaste ESG-fragor. Medlemmarna i utskottet har ansvars-
omraden pa vara anldaggningar och ansvarar dessutom
for specifika expertisomraden med koppling till CSRD-
riktlinjerna. Utskottet fokuserar pa de hogst prioriterade
hallbarhetsomradena for verksamheten och dess med-
lemmar utgors av medarbetare fran alla delar av verksam-
heten.

Under det kommande aret kommer utskottets struktur
att gora det mojligt att uppratta redovisningsmekanismer
och ta fram underlag for initiativ pa anlaggningsniva,
vilket sammantaget bidrar till uppfyllandet av de hallbar-
hetsmal som faststallts av Concentrics koncernledning.

VP for HR &

Sustainability SVP:er

Hallbarhetsutskottet

Chefer for verksamhetsomraden
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Framtidsplan for hallbarhet

Concentric star pa en stabil grund av innovativa pro-
dukter och ISO-ackrediteringar och andra internatio-
nellt erkanda ackrediteringar for manga av vara anlagg-
ningar, samtidigt som vi har en engagerad arbetsstyrka
med stor mangfald. Vi arbetar kontinuerligt for att ge
verksamheten sa goda forutsattningar som méjligt pa
ESG-omradet. Med utgangspunkt fran resultatet av den
dubbla vasentlighetsbedomningen fran forra aret och
implementeringen av EU:s forandrade regler fokuserar
Concentric pa att definiera och kommunicera en tydlig
ESG-strategi som baseras pa omfattande kunskaps-
inhamtning fran intressenter och med ratt nyckeltal,

mal och vélfungerande arbetssatt for att hantera risker.

Investeringar i teknik for innovation och tillverkning
av kvalitetsprodukter ar ocksa avgorande.

Under aret identifierades ett antal méjligheter for
Concentric att starka sitt arbete pa de har omradena
och gora storre skillnad inom hela vardekedjan. Vi kan
bland annat stétta klimatomstallningen och bidra till
en mer koldioxidsnal ekonomi som ett satt att differen-
tiera oss, strava efter en mer cirkular ekonomi genom
atgarder inom produktkonstruktion och inkép och for-
battra rutinerna kring leverantérshantering genom att
formulera tydligare standarder pa omraden som
manskliga rattigheter och miljépaverkan.
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Information om framsteg mot hallbarhetsmalen under 2023

Visentliga hall- Resultat
barhetsaspekter  Bidrag till samhillet Langsiktigt mal Operativt mal 2023 2022
Etik och Allmant Concentric ska uppna lang-  Den underliggande rérelse- 14,7%  16,5%
vdardeskapande Langsiktigt finansiellt stark  siktig ekonomisk tillvaxt pd  marginalen ska vara > 16%
och eutiskt kourrekt verksam- gtt gtiskt s__étF som bidrzir Nettoskuldsattningsgraden 28% 45%
het pa al!a vara slutmarkna- Tl“ okad valfard i samhallet  ¢1o yara 50% > 150%
der dér vi verkar som leve- i stort -
rantsr av motorkomponenter UFdelmng sksfll motsvara 40% 30%
och hydrauliska komponenter minst en tredjedel av kon-
cernens resultat efter skatt
FN:s mal om hallbar under en konjunkturcykel
utveckling: Antal etiska overtradelser 0 0
Nr. 8: Framja langsiktigt baserat pa Concentrics
hallbar ekonomisk tillvaxt varderingar
Antal insiderhandels- 0 0
overtradelser utredda
av Finansinspektionen?
Antal bedragliga handlingar 1 0
som identifierats?
Ansvarstagande  Allmant Concentric framjar socialt Procedur 100% 100%
leverantorer Se till att gallande lagar ansvarstagande inom sin Concentric utvarderar och
och principer for arbetsratt,  verksamhet och vardekedja ~ godkanner alla vasentliga
manskliga rattigheter, anti- leverantorer ur ett hallbar-
korruption och miljéansvar hetsperspektiv, inklusive
tillampas inom leverantors- miljokriterier och kriterier
kedjorna vad galler saval for manskliga rattigheter
lastbilar som industri-
fordon
FN:s mal om hallbar
utveckling:
Nr. 8: Framja langsiktigt
hallbar ekonomisk tillvaxt
Jamlikhet och Allméant Concentric ar en organisa- Oka andelen kvinnliga 26%  24%
mangfald En arbetsplats som praglas  tion som praglas av lika tjansteman och chefer till
av mangfald och lika moéijligheter, och som har 33% fram till 2025
mojligheter for alla en jémrll konsfordelning Oka andelen kvinnliga 16%  16%
. . bland tjansteman och industriarbetare till 22%
FN:s mal om hallbar chefer fram till 2025
utveckling: . N
Antal manniskorattsansprak 0 0

Nr. 5: Efterstrava lika
méjligheter for alla

mot Concentric

1) Finansinspektionen, Sverige.

2) Under 2023 upptéacktes en mindre dvertradelse vid var anlédggning i Pune i Indien genom whistleblowing-processen.

Den har handelsen utreddes av en oberoende part och dess effekt pa bolaget var marginell.
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Medarbetare

Pa Concentric ar vi 6vertygade om att vara medarbe-
tare kan gora skillnad for varlden i stort. Vi ger alla
medarbetare mojlighet att komma med feedback och
idéer om forbattringar pa de omraden de arbetar med,
saval strukturellt som informellt.

Concentrics karnvarden - Kundfokus, Maluppfyllelse
genom vara medarbetare och Business Excellence i allt
vi gor - beskriver hur vara medarbetare samarbetar
inom alla bolagets verksamhetsomraden for att vi ska
uppna de utmanande mal som vi har satt upp.

Pa Concentric ar vi stolta 6ver var 6ppna foretags-
kultur dar varje medarbetare kanner sig betydelsefull
och blir lyssnad pa. Nyckeln till detta ar medarbetar-
undersokningen som genomfors i hela koncernen, med
en hog svarsandel. Efter att undersékningen slutforts
ska varje anlaggning informera medarbetarna om
resultatet och ta fram en atgardsplan som bygger pa
det. Denna plan granskas sedan regelbundet. Under
det senaste aret har Concentrics ledare aven borjat
halla s& kallade "skip level meetings” (lyssna-moten)
med olika medarbetare fran olika avdelningar som
samlas i sma grupper dar dubbelriktad feedback
kan spridas och diskuteras 6ppet och arligt. De har
motena har visat sig vara mycket vardefulla for

HALLBARHET

koncernledningen och de starker var 6ppna, trans-
parenta foretagskultur. Att framja en kultur dar varje
medarbetare kanner sig delaktig och vardefull ar hogt
prioriterat for Concentric.

Personalens halsa och sakerhet ar av avgérande
betydelse for verksamheten. En del anlaggningar har
erhallit ISO 45001-certifiering for ledningssystem for
hélsa och sakerhet pa arbetsplatsen. Concentric erbju-
der sékra arbetsmiljéer inom hela organisationen.
Bolaget vidtar atgarder for att forhindra olyckor och
arbetsskador genom att minimera arbetsmiljoriskerna
i storsta mojliga utstrackning. Medarbetarna har ocksa
mojlighet att genomga halsoundersokningar pa arbets-
platsen, utéver en formansplan med ekonomiskt stod
samt stod for psykisk och fysisk halsa.

Forra aret inforlivade bolaget for forsta gangen ett
ESG-nyckeltal i sina incitamentsprogram. Syftet med
det harinitiativet ar att motivera och uppmuntra med-
arbetarna att se hallbarhet som en tydlig och nédvan-
dig del av verksamhetens karna.

Concentric stravar efter att bidra till de lokalsam-
héllen dar bolaget har verksamhet, och lokala initiativ
pa anldggningsniva uppmuntras. Pa nasta sida foljer
nagra exempel pa sddana initiativ.

Pa Concentric ar vi 6ver-
tygade om att vara med-
arbetare kan géra skillnad
for varlden i stort

AT
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Hoéjdpunkter fran 2023

- Medarbetare pa bolagets tva EMP-anlaggningar i
Escanaba deltar varije ar i skoltavlingen First Robo-
tics. Det har programmet innebar att vara medarbe-
tare fungerar som mentorer och larare for barn fran
lokalsamhallet som deltar i robottavlingar. Vara med-
arbetare i Rockford stottar ocksa initiativet Rockford
Robotics. De hdr programmen har utformats for att
framja intresset fér och mentorskap pa STEM-karriars-
omradet.

Manga Concentric-anlaggningar i Tyskland, Storbri-
tannien och Nordamerika erbjuder larlingsprogram
och sommarpraktikplatser och har nara samarbeten
med lokala hégskolor och universitet for att skapa
lokala arbetstillfallen.

Bolagets anlaggning i Greenfield i USA stéttar lokala
insamlingsinitiativ for skolor, larare och jobbmassor.
2023 hjalpte en av bolagets medarbetare till att
anordna Riley Festival, en fyra dagar lang festival
med poesi, konst, mat och musik.

EMP Advanced Products i Escanaba ar medlemi flera
branschorganisationer, bland annat American Public
Transportation Association och Michigan Economic
Development Corporation. En av vdra medarbetare

En blick mot 2024

Concentrics framgang drivs av att vi satter stort varde
pavara medarbetare. Ett bevis pa att det fungerar ar att
manga har arbetat lange hos oss. Utifran resultatet av
den dubbla vasentlighetsanalysen samt for att starka den
befintliga CSRD-verksamheten dtar sig Concentric att:

- Fortsatta att arbeta for en sdkrare arbetsplatskultur
genom att mdta och analysera ledande indikatorer for
sakerhet och utveckla vart initiativ for flexibla arbets-
tider med hélsoframjande atgarder fér medarbetarna.
Pa varje stérre anlaggning finns en kommitté for
halsa och sakerhet, dar chefer och medarbetare fran
olika delar av verksamheten samlas regelbundet for
att diskutera idéer om hur sakerheten kan forbattras.
Kommittén deltar vid sakerhetsinspektioner, infor-
merar om sakerhetsfragor och bidrar med rad och
kunskapsunderlag till sakerhetsutbildningsprogram.
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i Rockford ar medlem i National Fluid Power Associa-
tion. De har organisationerna arbetar till férman for

lokalsamhallena och gor det lattare for bolaget, kun-
der och andra organisationer att kommunicera kring
olika hallbarhetsomraden.

- Medarbetare vid bolagets anlaggning i Pune i Indien

har samarbetat med en lokal skola for att skapa battre
forutsattningar for eleverna, genom upprustade
klassrum och ett utbyggt bibliotek.

- Vara medarbetare i Birmingham i Storbritannien

genomforde en Oppet hus-dag med enskilda aktivi-
teter och gruppaktiviteter och en rundtur pa anlagg-
ningen for 20 lokala studenter. Bolagets nya larlingar
valdes sedan ut fran den har gruppen. | ett annat
lokalt initiativ samlade medarbetare vid anlaggningen
in 6ver 15 sackar med varma klader till Birmingham
City Mission som hjalper hemlosa och utsatta familjer.

- Flera anlaggningar, bland annat Suzhou i Kina, Hof

och Licos i Tyskland och Rockford i USA, har genom-
fort halsoframjande atgarder for medarbetarna, till
exempel arliga halsoundersckningar eller familje-
evenemang.

- Astadkomma battre mangfald och 6ppenhet p& bade

koncern- och anlaggningsniva - inklusive genom att
erbjuda fler praktik- och larlingsplatser, samarbeten
med lokala skolor och tekniska hégskolor samt genom
att starka kompetenshanteringen inom hela koncernen
med férbattrad successionsplanering och mentor-
program.

- Informera, utbilda och coacha medarbetare om bola-

gets viktigaste ESG-fragor, inklusive leverantorshan-
tering, halsa och sakerhet, cybersakerhet och inte-
gritet, ansvarsfulla ravaruinkép, var uppforandekod
och manskliga rattigheter. Concentric uppmuntrar
sina medarbetare att bidra till 6vergangen till ett
koldioxidsnalt samhélle genom inférandet av lokala
forslagsprogram.



Planeten

Miljoaktiviteterna pa Concentric arintegrerade i alla
verksamheter och forbattras kontinuerligt genom
Business Excellence-programmet (CBE). Programmet
understodjer koncernens syn pa hallbarhet inom hela
verksamheten. Concentrics fokus ar att skapa ledande
teknik genom innovativa losningar och darigenom
mota sina kunders hallbarhetskrav. Samtidigt vidtas
ocksa kontinuerliga forbattringsatgarder for att minska
bolagets egen miljopaverkan.

Koncernens produkter och processer utformas pa
ett sadant satt att energi, naturresurser och ravaror
utnyttjas sa effektivt som méjligt sa att mangden
avfall och restprodukter minimeras, i enlighet med
koncernens miljopolicy. Concentrics joint venture,
Alfdex, fokuserar pa att tillverka produkter med for-
battrad separationseffektivitet och minskad energi-
forbrukning under sin livstid. Dessutom har manga av
Concentrics anlaggningar aven certifierats i enlighet
med 1SO-ackrediteringar, och flera avdem uppfyller
ISO 14001 for miljéledningssystem.

Det finns flera initiativ pa anlaggningsniva for att

sakerstalla att Concentric kontinuerligt forbattrar sina

Concentric atar sig att anvanda
vart Business Excellence-program
for att sprida de basta arbets-
metoderna mellan olika anlagg-
ningar och framja innovation och
kontinuerliga forbattringar i hall-
barhetsarbetet
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miljomassiga resultat. Nagra globala exempel ar mins-
kad plastanvandning och vattenforbrukning, installa-
tion av solpaneler och LED-belysning, eliminering av
giftiga komponenter i produktdesign och tillverknings-
processer, atervinning av kylmedel, investering i nya
maskiner och teknik samt initiativ fér att minska mang-
den forpackningsmaterial till produkterna.

Utover atgarderna i den egna verksamheten ar milj-
granskning en viktig del i Concentrics urvals- och vali-
deringsprocess for leverantorer. Sedan 2016 anvands
specifika miljokriterier for att kontrollera att alla leve-
rantdrer som anlitas av verksamheten arbetar etiskt
och hallbart. Vi férvantar oss att Concentrics leveran-
torer atar sig att minska miljopaverkan av den egna
verksamheten genom egna arbetssatt for miljovanlig
resurshantering och anvandning av miljélednings-
system som ISO 14001.

Vid manga anlaggningar har bolags- och medarbetar-
drivna initiativ genomférts under aret for att minska
verksamhetens negativa miljopaverkan. Pa nasta sida
foljer nagra exempel pa sddana initiativ.
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Hoéjdpunkter fran 2023

= 2023 gick anldaggningen i Birmingham i taten for flera
medarbetardrivna initiativ genom upprattandet av ett
team for energibesparingar och ett team for vatske-
atervinning. Energibesparingsteamet implemente-
rade e-stopp i stéllet fér tomgangskorning och bytte
ut ljuskallorna mot mer energieffektiva LED-lampor.
Anlaggningens maskinpark utvarderades sa att inves-
teringarna kan styras mot bolagets mindre energi-
effektiva utrustning under de narmaste aren. Vatske-
atervinningsteamet fokuserade pa att optimera
processer for att 6ka ateranvandningen av och for-
langa livslangden for kylmedel, och darigenom
minska mangden farligt avfall fran anlaggningen.

Bolagets Advanced Products-anldaggning i Escanaba
harimplementerat flera initiativ, bland annat for att
eliminera plastévergjutning for kylmedelspumps-
tatorer och minska mangden forpackningsmaterial
samt 6vergang till blyfri lédning pa PCBA-enheter och
forbattrad motorteknik. Vid bada Escanaba-anlagg-
ningarna anvands geotermisk luftkonditionering, och
forra aret 6vergick bolaget till elektriska staende
gaffeltruckar.

En blick mot 2024

Concentric fortsatter att kombinera ett globalt per-
spektiv med lokal narvaro. Det mojliggér kortare led-
tider, lokala anpassningar, ekonomiska skalférdelar,
snabbare innovationer och minskad miljopaverkan.

Under 2024 fortsatter Concentric att arbeta mal-
medvetet for att minska bolagets miljopaverkan med
forbattrade initiativ som bidrar till en koldioxidneutral
framtid. Bolaget kommer att fokusera pa:

- Lokaliserings- och optimeringsstrategier for att
sakerstalla att inkop till och tillverkning av vara
produkter sker sa nara marknaden som méjligt,
for att minska saval kostnader som miljépaverkan.
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- Medarbetarnai Licos och Hof i Tyskland kan dra nytta

av ett leasingprogram som uppmuntrar dem att ta
cykeln till jobbet. Pa anlaggningen i Licos har man
dessutom minskat cykeltiden for vissa processer med
upp till 20% vilket har medfort energibesparingar.

- | Greenfield i USA samarbetar vara medarbetare med

en lokal hégskola, och vi utreder hur vi kan starka det
har samarbetet for att géra energiutvarderingar och
analyser av miljépaverkan under det kommande aret.

- Bolagets anldggning i Licos har uppnatt Silver-niva

enligt hallbarhetsklassificeringen EcoVadis, vilket
innebar att bolaget &r bland de 25% framsta leveran-
torerna.

- EMP Advanced Products i Escanaba har uppnatt

guldniva hos en av sina kunder tack vare sina goda
resultat och leveranser och hoga kvalitet.

= Under 2023 tillkom fler hybrid- och elfordon

i Concentrics foretagsflotta, och laddstationer
for elfordon erbjuds for medarbetarna.

- Att fortsatta forbattringsarbetet pa vara anlagg-

ningar, inklusive att dra nytta av den tekniska utveck-
lingen och fortsatta att integrera en mer effektiv
resursanvandning, med investeringar pa de omraden
dar det far storst effekt.

- Forbattrade processer och tydligare férvantningar

i arbetet med leverantérshantering for att se till att
alla leverantérer ar medvetna om och uppfyller de
strikta hallbarhetskraven.

- Att anvanda Business Excellence-programmet for

att sprida de basta arbetsmetoderna mellan olika
anlaggningar och framja innovation och kontinuerliga
forbattringari hallbarhetsarbetet.
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Innovativa produkter och samarbeten

Concentric ar en ledande innovatér inom flodeskontroll
och flodeskraft och bolagets produkter stodjer om-
stallningen till en hallbar framtid med nettonoll-
utslapp. Att konstruera energieffektiva produkter inom
hela portféljen ar centralt for det mervarde som
Concentric erbjuder sina kunder.

Utfasningen av fossila branslen inom byggindustrin
aravgorande for att varldens lander ska kunna uppfylla
sina ataganden enligt Paris-avtalet fran 2015. Under
2023 noterade Concentric att takten i elektrifieringen
6kade pa den har marknaden, och bolaget uppnadde
flera strategiska framgangar. Concentrics kunder pa
marknaden for elektromobilitet anvander bolagets
e-produkter for att 6ka energieffektiviteten och minska

luftféroreningarna.

Intradet pa nya marknader, till exempel for energi-
lagring och vatskekylning av datacenter, innebar
nya, spannande mojligheter for bolagets innovativa
produkter.

Concentrics produkter bestar av tillforlitliga kompo-
nenter av hog kvalitet, och de erbjuder dessutom olika
miljofordelar, som forbattrad energieffektivitet och
minskade utslapp av vaxthusgaser. Concentrics kyl-
medelspumpar med variabelt flode kan ge bransle-
besparingar pa minst 2% vid standarddriftcykler samt
upp till 15% minskade utslapp av kolmonoxid, kolvaten,
koldioxid, dieselpartiklar och kvaveoxider.

Under 2023 byggde Concentric vidare pa bolagets
innovativa designer. P& nasta sida féljer ndgra exempel.
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Héjdpunkter fran 2023

- Concentric har nyligen lanserat en h6gspannings-
version av den populdra elektriska flakten Smart Flow®
FiC-15. Det var den forsta i sitt slag pa marknaden,
och den féljdes av den elektriska hogspannings-
flakten FiC-31. De har robusta, borstlésa flaktarna
byggs nuini flera kyllésningar for elfordon med vate-
branslecellsdrift (FCEV) och batteridrift (BEV). En
viktig konkurrensférdel for bolagets teknik ar att vi
fortsatter att anvanda luftkylning, till skillnad fran
andra alternativ i branschen som kraver vatskekyl-
ning. Det eliminerar den ytterligare kylning som
kravs for vatskekylda system.

Concentrics sortiment med elektriska bransledver-
foringspumpar har utvecklats fér att uppfylla fram-
tidens behov pa marknaden, framfér allt vad galler
renare motorer, battre bransleeffektivitet och mins-
kad total dgandekostnad. De anvands ofta i stallet for
saval mekaniska overféringspumpar elektriska prim-
ningspumpar, och de ar kompatibla med bade diesel
och biodiesel. Pumparna har langre livslangd och
battre tillforlitlighet tack vare borstlésa motorer och
vatskekyld elektronik. De har en kompakt utformning
och har validerats fér hoga vibrationsnivaer.

Overgangen till mer moduldra konstruktioner har
ytterligare férdelar for manga av Concentrics kunder,
eftersom det kommer att bli allt mer ont om plats i
elektriska nyttofordon under de kommande aren.

En blick mot 2024

Concentric fortsatter att méta de 6kande hallbarhets-
kraven fran kunderna med innovativa l6sningar. Bola-
get ser betydande majligheter att dra nytta av var inno-
vativa foretagskultur och engagerade medarbetare

for att producera hallbara produkter pa ett ansvars-
tagande satt och bidra till en mer cirkular ekonomi.
Har ar nagra exempel pa sadana méijligheter:

- Rtgarder for att minska avfallet fr&n Concentrics
produkter, specifikt genom att designa pumpar och
flaktar sa att de far dubbelt sa lang livslangd som
dagens 50 000 timmar.

- Utokning av sortimentet av e-pumpar genom utveck-
ling av en kylmedelspump med hybrid-/eldrift. Den
har tekniken ger ytterligare branslebesparingar ut-
over den befintliga produkten med tvastegskoppling.

- Utokning av affarsandelen genom att salja produkter
fran hela portféljen till saval befintliga som nya
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- Concentric fortsatter att utveckla och férbattra vara

elektrohydrauliska styrsystem (EHS) som levererar
hydrauliskt tryck via en helelektronisk, programvaru-
styrd elektrisk motor, i kombination med en hydrau-
lisk kugghjulspumpsenhet (e-pump) med héga pre-
standa och lag ljudniva. Den har l6sningen behover
ingen energi fran motorn, vilket minskar saval energi-
forbrukningen som onddiga effektforlusteri styr-
systemen. Bolagets EHS-teknik forvantas anvandas

i framtidens lastbilar och industrifordon, parallellt
med helelektriska styrlosningar. Losningen kan
minska energiférbrukningen med upp till 50% i vissa
produkter.

- 2023 tillkannagav Concentric en ny order med en

ledande indisk OEM-tillverkare av elbussar pa den
vaxande indiska marknaden for elektriska nytto-
fordon. Bolagets marknadsledande elektriska kyl-
medelspump valdes ut av en ledande OEM-tillverkare
for en ny batteriplattform till elbussar. Att denna
strategiska kund valde bolagets skarvfria e-pump
berodde pa dess innovativa design och bevisade
talighet pa den globala lastbils- och bussmarknaden.
Den hdr framgdngen ar ett bevis pd arbetet med tva
av bolagets strategiska nyckelatgarder: var strategi
for tillvaxt inom elektrifiering och de geografiska
expansionsplanerna pa den snabbvaxande indiska
marknaden.

kunder och marknader. 2023 tilldelades bolaget

ett stort kontrakt i Nordamerika for leverans av
precisionstillverkade komponenter till en befintlig
global OEM-kund som specialiserar sig pa motorer
och elgeneratorer. Den nya affaren vanns tack vare
den langvariga affarsrelationen med denna strate-
giskt viktiga kund. Produkterna kommer att tillverkas
vid bolagets EMP-anldaggning i Escanaba i Michigan
fran och med 2024, och komponenterna kommer att
monteras i medeltunga lastbilar.

- Overgdng till en mer cirkular, héllbar och ansvars-

tagande produktkonstruktion genom samarbeten
och investeringariinnovation och forskning och
utveckling.

- Framhava bolagets bidrag till en koldioxidsnal eko-

nomi som en konkurrensférdel, for att starka kund-
relationerna och hoja forvantningarna och kraven
pa leverantérerna.
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Introduktion till EU:s taxonomiférordning

Som en del av planen for att géra EU koldioxidneutralt
till @r 2050 har en handlingsplan for hallbara finanser
utvecklats for att sékra finansiering for de projekt, till-
gangar och verksamheter som kommer att spela en
avgorande roll for 6vergangen till en utslappssnal eko-
nomi. EU-taxonomin ar ett klassificeringssystem och
ett verktyg for transparens. Det ar en viktig del av den
har atgardsplanen, och den har utformats for att samla
viktiga kunskaper om hallbara ekonomiska verksam-
heter. For att underlatta investeringsbeslut och méjlig-
gora valgrundade jamforelser mellan foretag och
investeringsportfoljer maste foretag som omfattas av
taxonomiférordningen lamna upplysningar om vilken
andel av verksamheten som ar forenlig med taxonomin
("taxonomy-aligned”).

EU-taxonomin gor det mojligt att identifiera ekono-
miska verksamheter som vasentligt bidrar till minst ett
av EU:s sex klimat- och miljomal ("taxonomy-eligible™
omfattas av férordningen), till exempel anpassning till
klimatforandringarna, samtidigt som de inte orsakar
betydande skada i relation till ndgot av malen och
efterlever minimiskyddsatgérderna ("taxonomy-aligned™:
i enlighet med férordningen). Ekonomiska verksam-
heter som inte officiellt klassats som vasentligt bidra-
gande till klimat- och miljomalen enligt delegerade
akter i EU-taxonomin ska dock inte anses vara skadliga
for miljon eller icke-hallbara. Det finns ocksa verksam-
heter som potentiellt skulle kunna bidra vasentligt till
dessa mal men som annu inte har kunnat klassificeras
inom ramen for nagon delegerad akt i EU-taxonomin.
Allt eftersom listan med delegerade akter utokas med
tiden utokas ocksa taxonomins rackvidd sa att en
stérre mangd verksamheter kan klassificeras.

| enlighet med kraven i EU:s taxonomiférordning har
Concentric utvarderat vilka av bolagets affarsaktivite-
ter och produkter som kan anses omfattas av taxono-
miférordningen ("taxonomy eligible”). Mer information
om denna process finns nedan. Concentric har utvarde-
rat vilka av bolagets affarsaktiviteter som kan anses
vara i enlighet med taxonomin ("Taxonomy-aligned”).
For att kunna anses vara "taxonomy-aligned” enligt
ovan maste produkter som uppfyller kriterierna inte
orsaka betydande skada i relation till nagot av klimat-
och miljomalen, samtidigt som de ska efterleva minimi-
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skyddsatgarderna. | linje med taxonomikraven for
2023 rapporterar Concentric den andel av omsattning,
rorelsekostnader och kapitalkostnader som anses
omfattas av taxonomiférordningen respektive vara

i enlighet med den ("taxonomy-eligible” respektive
"taxonomy-aligned”), se nasta sida.

Concentric-verksamheter som omfattas av
forordningen

For att avgora vilka delar av Concentrics portfolj som
omfattas av taxonomiférordningen granskades bola-
gets produkter i relation till taxonomikriterierna. Mer
specifikt kopplades produktbeskrivningar till SNI-
koder for att indikera vilka verksamheter inom taxono-
min som produkterna sannolikt omfattas av. Den har
processen kompletterades l6pande med teknisk ater-
koppling fran interna nyckelintressenter for att géra
det mojligt att ta fram komplexa produktbeskrivningar
och slutanvandningsomraden. Kapital- och rérelse-
kostnader kopplades ocksa till SNI-koder for att indi-
kera vilka kostnader som omfattas av taxonomin.

Concentric-verksamheter i enlighet med
forordningen

Som framgar av den har hallbarhetsrapporten foku-
serar Concentric pa att forbattra bransleeffektiviteten
och minska utslappen med hjalp av tekniska l6sningar
och utvecklingsarbete. | dagslaget ar EU:s taxonomi-
forordning strukturerad sa att manga av Concentrics
ekonomiska verksamheter inte kan klassificeras som
vasentligt bidragande till EU:s klimat- och miljéomal.
Aven om Concentric har en hég andel verksamheter
som omfattas av taxonomiforordningen gar det darfor
inte att ange vilka produktlinjer som &ri enlighet med
forordningen. | takt med att taxonomin utvecklas ar
forhoppningen att Concentric ska kunna redovisa att
allt fler produkter ari enlighet med forordningen, for
att pa sa satt tydligare visa hur bolaget bidrar till en
mer hallbar framtid. P& nasta sida féljer nagra exempel
pa innovativa produkter som ger forbattrad bransle-
effektivitet och minskade utslapp, i syfte att synliggora
hur Concentrics produkter kan bidra till begransning av
och anpassning till klimatférandringar:
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Elektriska kylmedelspumpar

Concentrics elektriska kylmedelspumpar kan anvandas
for kylning av kommersiella hybridfordon och elfordon,
som bada kan bidra till minskade utslapp av vaxthus-
gaser. Den skarvfria vatrotordesignen moéjliggor hog
energidensitet och extremt lang livstid. Det ger opti-
merad tillforlitlighet och prestanda och lampar sig val
i olika typer av harda driftsmiljéer for lastbilar och
kommersiella industrifordon. Elektriska kylmedels-
pumpar vacker intresse pa nya slutmarknader dar det
finns behov av temperaturreglering.

Elektrohydraulisk styrenhet (EHS)

Concentrics EHS-enhet ar en hydraulikprodukt som har
tillrackligt med kraft for fullstandig kontroll 6ver styr-
ningen under alla férhallanden och endast aktiveras

“vid behov”, till skillnad fran konventionella styr-
system. Den hér designen ger energibesparingar pa
upp till 25% jamfort med konventionella styrenheter.

Minihybridsystem for elektrisk kylning

Concentrics minihybridsystem for elektrisk kylning ger
branslebesparingar pa omkring 7-10% fér dieseldrivna
fordon samt hybrid- och elfordon. Kylsystemet har
battre prestanda an mekaniska flaktar, vilket gor det
mycket energieffektivt och i vissa fall utslappsfritt.

Segment Aktiviteter som omfattas Aktiviteter som inte omfattas
Motorer = Kylmedelspumpar med semivariabelt - Mekaniska bransle-, olje- och kylmedelspumpar
flode - Ovriga motorprodukter
- Elektriska kylmedels- och oljepumpar - Ovriga elektriska motorprodukter
- Koppling - Flaktkonsoler
= Minihybridsystem for elektrisk kylning = Transmissionspump
- Ovriga elektriska motorprodukter = Motorprototyper
- Ovriga motorprodukter
- Elektrisk flakt
Hydraulik = Pumpar med lag bullerniva - Huvudhydraulpumpar
- Externa kugghjulspumpar och kugghjuls- - Tryckbalanserade kraftaggregat (Calma)
motorer = Transmissionspump
- Elektrohydraulisk styrenhet - DC-aggregat
- Enheter med hég energidensitet - Nodstyrning
- Kraftaggregat med styrning - Ovriga hydrauliska produkter
- Hydraulikprototyper
Alfdex - Oljeseparatorer

Intakter Kapitalkostnader Rorelsekostnader
(omséattning) (CapEx) (OpEx)
Andel som Andel som Andel som
omfattas omfattas omfattas

38,4.

66,8.

48

1,0.



Aktien

AKTIEN

Concentrics aktie ar sedan den 16 juni 2011 noterad pa NASDAQ OMX Stockholm Mid
Cap, och handlas under koden COIC. Concentrics borsvarde den 31 december 2023
uppgick till 6 822 MSEK férdelat pa 37 987 012 aktier till en kurs om 179,60 SEK.

Aktiekursutveckling
(1 januari 2019-31 december 2023)
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AKTIEN

Data per aktie

2023 2022 2021 2020 2019
Resultat fore utspadning,
fore jamforelsestorande poster, SEK 11,44 13,01 9,82 5,73 8,37
Resultat, SEK 11,00 13,20 8,91 5,43 8,37
Resultat efter utspadning, SEK 11,00 13,18 8,88 5,42 8,36
Avkastning pa eget kapital, % 18,9 26,6 26,2 17,5 29,5
Utdelning, SEK 4,259 4,00 3,75 3,50 3,25
Rterkop av egna aktier, SEK 2,60 0,00 0,00 0,00 3,60
Aktiekurs vid arets slut, SEK 179,60 195,20 281,00 183,20 159,00
Eget kapital, SEK 57,41 54,49 38,54 28,18 30,08
EBITDA-multipel 9,47 9,64 23,6 19,4 11,0
EBIT-multipel 12,50 12,32 29,4 25,4 12,6
P/E-tal 16,37 14,79 31,6 33,8 18,7
Utdelningsandel, % 38,8 30,3 42,1 64,5 53,8
Direktavkastning, % 2,4 2,0 1,3 1,9 2,8
Avkastning pa utdelning och aterkdp, % 3,7 2,0 1,3 1,9 5,1
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning
(tusental) 37872 37961 37902 37 815 38 369
V&gt genomsnittligt antal aktier efter utspadning
(tusental) 37893 38030 38020 37 860 38 403
Antal aktier den 31 december (tusental) 37 383 37980 37930 37870 37767

1) Féreslagen utdelning att ta stallning till vid &rsstdmman 2024.

Kopkurs och omsattning

Betalkursen for Concentrics aktie minskade med 8%
(31) under 2023 till 179,60 SEK (195,20) vid arets slut.
Sektorindexet Industrial Goods & Services 6kade med
15% (-17) och indexet OMX Stockholm Pl 6kade med
30% (-25) under 2023. Hégsta stangningskurs under
aret registrerades till 243,00 SEK (316,00), och lagsta
stangningskurs uppgick till 143,00 SEK (164,60).
Concentrics marknadsvarde 31 december 2023 var

6 822 MSEK (7 414). Under 2023 omsattes totalt 12,9
(9,9) miljoner Concentric-aktier motsvarande 34% (26)
av det totala antalet aktier. Under femarsperioden som
avslutades 31 december 2023 har Concentrics aktier
gett en total arlig genomsnittlig avkastning till aktie-
dgarna om 14% (11). Den totala avkastningen till aktie-
agarna for aret som avslutades 31 december 2023 var
-6% (-29).

Agarstruktur

Antalet aktiedagare i Concentric uppgick vid slutet av
2023 till 8 022 personer (8 191). Av det totala antalet
aktier dgs cirka 31% (32) av utlandska aktiedgare.
Betraffande det svenska agandet, svarar institutioner
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fér huvuddelen. Vid &rsskiftet &gdes 60% (59) av
bolaget av juridiska personer och 9% (9) av fysiska
personer.

Utdelningspolicy

Utdelningspolicyn innebar en stravan efter en god
avkastning for aktiedgarna och att anpassa storleken
pa utdelningen till Concentrics strategi, finansiella
stallning samt 6vriga finansiella mal och risker som
styrelsen anser ar relevanta. Enligt Concentrics ut-
delningspolicy ska utdelningen motsvara minst en
tredjedel av koncernens resultat efter skatt under

en konjunkturcykel.

Kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att
trygga koncernens férmaga att fortsatta sin verksam-
het, sa att den kan generera avkastning till aktiedgarna
och nytta for andra intressenter och att uppratthalla
en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere. Styrelsen anvander fér narvarande ater-
kop av egna aktier och kan komma att anvénda extra
utdelningar for att hantera koncernens kapitalstruktur.



Concentrics informationspolicy
Concentrics ambition ar att formedla information

internt och externt sa att kunskapen om koncernen och

dess verksamhet samt dess fortroende uppratthalls.

Informationen ska vara korrekt, relevant och valformu-

lerad samt anpassad till malgrupperna, det vill sdga

aktiedagare, kapitalmarknad, media, anstallda, leveran-

torer, kunder, myndigheter och allmanhet.

Aktiefordelning per 31 december 2023

% av det
Antal % av totala aktie-
Antal aktier aktiedgare aktiedgarna kapitalet
1-500 6292 78,4 2,8
501-1 000 893 11,1 2,1
1001-5 000 639 8,0 3,9
5001-10 000 64 0,8 1,2
10 001-15 000 26 0,3 0,6
15001-20 000 13 0,2 0,5
>20001 95 1,2 88,9
Totalt 8022 100,0 100,0
Utdelningsutveckling

Utdelningsutveckling per aktie for rakenskapsaren
2019-2023.
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Ordinarie utdelning 1) Féreslagen utdelning att ta
stallning till vid arsstamman 2024.

Svenska och utlandska aktiedgare

T T T
9% 31% 60%
Fysiska Utlandska Juridiska
personer personer
(svenska) (svenska)

AKTIEN

Med hansyn till de krav pa sekretessférbindelser
som i forekommande fall krdvs av kunder kan bolaget
vara férhindrat att uppge kundens identitet och/eller
affaren i detalj.

De 10 storsta aktiedgarna per 31 december 2023

Namn Roster, %  Antal aktier
Swedbank Robur Fonder 9,1 3481 227
Forsta AP-Fonden 9,0 3 441 964
Nordea Investment Funds 8,9 3391958
Cliens Fonder 6,4 2 444 270
Handelsbanken Fonder 5,1 1950 488
Fjarde AP-Fonden 4,7 1800832
State Street Bank and

Trust Co. W9 4,6 1777 405
AMF - Forsakring och Fonder 4,6 1773113
The Bank of New York Mellon 3,9 1483193
Societe Generale 2,1 819 555
Totalt 10 storsta

externa aktieagarna 58,4 22 364005
Totalt 6vriga

externa aktiedagare 39,2 15019144
Totalt, exkl. egna innehav 97,6 37 383149
Aktier i eget forvar 2,4 914 451
Totalt 100,0 38297 600
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Bolagsstyrning inom
Concentric

Concentric AB ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagsstyrning inom Concentric
utgar fran aktiebolagslagen, andra tillampliga lagar och regler, NASDAQ OMX
Stockholms Regelverk for emittenter samt Svensk Kod fér Bolagsstyrning ("koden”).
Grunden for god bolagsstyrning inom Concentric ar tydliga mal, strategier och
varderingar som ar val kdanda hos bolagets medarbetare.
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Grunden for bolagsstyrning i Concentric
Concentric ser god bolagsstyrning, riskhantering och intern kontroll som nyckelfaktoreri en framgangsrik
verksamhet och for att uppratthalla fortroendet hos kunder, aktiedgare, myndigheter och andra intressenter.

Aktiedgarna utgér arsstimman och utser valberedning

Q —

‘ ' Forslag Information

Information Information

q ,OQ r— ,@Q%‘ e ( )

Ersattningsutskottet Styrelse Revisionsutskottet

Redovisning och

bolagsstyrning Information

Mal och strategier

N
|
|
|
|
|
|
|

Informatlon

—— BA18
@ Mal och strate- Information Cg)

gier

Verksamhetsomraden VD och koncernledning

Interna styrinstrument

Bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, instruktion for
verkstallande direktoren, Concentrics uppforandekod och
finanspolicy, tillsammans med ett antal andra koncernpolicy-
dokument och manualer med regler och rekommendationer,
principer och vagledning i bolagets verksamhet och dess
medarbetare.

Externa styrinstrument
Aktiebolagslagen, andra till-
lampliga lagar och regler,
NASDAQ OMX Stockholms
Regelverk for emittenter
samt Koden.
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Arsstamma

Concentric AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm,
Sverige. Concentric tillampar utan avvikelser Svensk kod for
bolagsstyrning och lamnar har 2023 ars bolagsstyrningsrapport.
Rapporten har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen.
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Aktiedgare och drsstimma

Aktiedgarnas ratt att besluta om Concentrics ange-
lagenheter utévas vid &rsstamman (i férekommande
fall extra bolagsstdmma), som &r Concentrics hégsta
beslutande organ. Arsstamman halls i Stockholm,
Sverige, varje kalenderar fore juni manads utgang.
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Extra bolagsstamma halls vid behov. Stdmman beslu-
tar bland annat om bolagsordningen, faststallande av
resultat- och balansrakning, disposition av Bolagets
vinst eller forlust, ansvarsfrihet gentemot Bolaget for
styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren,
valberedningens sammansattning, val av styrelse-
ledaméter (inklusive styrelseordférande) och revisor,
ersattning till styrelseledamoter och revisor, riktlinjer
for ersattning och anstallningsvillkor till verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare samt
eventuella andringar av bolagsordningen.

Kallelse till arsstamma och extra bolagsstamma
dar andring av bolagsordningen ska behandlas ska
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma
ska utfardas tidigast sex veckor och senast tre veckor
fore stamman. Kallelse sker genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets webbplats.
Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i
Dagens Nyheter.

For att fa delta i en bolagsstamma maste aktiedgarna
vara registrerade i aktieregistret hos Euroclear Sweden
senast fem vardagar fore stamman och anmaéla att de
avser att delta i stamman senast den dag som anges
i kallelsen till stamman. Denna dag far inte vara en
sondag, allman helgdag, l6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och far inte infalla tidigare
an den femte vardagen fére stamman.

Aktiedgare kan delta i arsstamman personligen eller
genom ombud. Agare kan registrera sig pa flera olika
satt: per telefon, e-post eller brev.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Fore varje arsstamma kan styrelsen besluta om att
aktiedagarna ska ha ratt att rosta via post fore ars-
stamman.

Aktiedgare som dnskar ta upp arende till stamman,
maste avge en skriftlig forfragan om detta till styrel-
sen. Alla sadana forfragningar ska nas av styrelsen inte
senare an sju veckor fore stamman for att forsakra att
arendet kan tas upp i kallelsen.

Aktiedgare
Concentrics aktie ar noterad pa NASDAQ OMX
Stockholm sedan den 16 juni 2011. Aktiekapitalet i
Concentric AB uppgick den 31 december 2023 till
97,3 MSEK (97,3), férdelat pd 37 383 149 (37 979 500)
utestdende aktier, exklusive egna aktier. Alla aktier
ger ratt till en rost och medfor lika ratt till utdelning.
Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2023
till 8 022 (8 191). Den stérsta dgaren ar Swedbank
Robur Fonder med 9,1% (6,6) av aktiekapitalet. Det
svenska dgandet utgjorde 69% (68) vid utgéngen av
2023. Information om dgande uppdateras varje manad
pa Concentrics webbplats, www.concentricab.com.

Arsstamma 2023
Concentrics arsstamma hélls i Stockholm den 18 april
2023.

De narvarande aktiedgarna representerade 68,8%
av de registrerade aktierna i Concentric och 70,4% av
utestaende aktier, exklusive egna aktier.

Beslut

Protokoll fran arsstamman finns tillgangliga pa
Concentrics webbplats, www.concentricab.com.
Nagra av de beslut som fattades var féljande:

Att styrelsen ska besta av sju ledaméter utan
suppleanter. Stamman omvalde Anders Nielsen,
Claes Magnus Akesson, Karin Gunnarsson, Joachim
Rosenberg, Susanna Schneeberger, Martin Skéld och
Petra Sundstrom till ledaméter av styrelsen for tiden
intill slutet av arsstdmman 2024.

Att bolagets revisor ska vara det registrerade revisions-
bolaget KPMG AB intill slutet av arsstdmman 2024.
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Valberedning

Concentrics arsstamma fattar beslut om rutiner for
valberedningens tillsattande och arbete. Valberedning-
ens uppdrag omfattar beredning och upprattande av
forslag till val av styrelseledaméter, styrelsens ordfo-
rande, stammoordférande samt revisor liksom forslag
rorande arvode till styrelsens ledamoter, ledaméter i
eventuella styrelseutskott och revisorn. Arsstamman
2019 beslutade att valberedningen ska besta av fem
ledamoter: styrelseordféranden samt representanter
for de fyra storsta aktiedgarna. Ledaméternas namn,
samt uppgift om de dgare de representerar, offentlig-
gors genom pressmeddelande och pa Concentrics
webbplats senast sex manader fére arsstdmman base-
rat pa dgarforhallandena omedelbart fore offentlig-
gorandet.

Ledaméternas uppdrag avslutas nar en ny valbered-
ning har tillsatts. Den ledamot som representerar den
rostmassigt storsta dgaren ska, om inte ledaméterna
enas om annat, utses till valberedningens ordférande.
Om en aktieagare som har utsett en ledamot av val-
beredningen inte langre skulle tillhora de fyra storsta
agarna under tiden for valberedningens uppdrag, ska
denne &gares representant avga fran sitt uppdrag och
ersattas av en representant fran den aktiedagare som
istallet utgor en av de fyra storsta dgarna.

En aktiedgare som har utsett en ledamot i valbered-
ningen kan ocksa ersatta denne med en annan. Ingen
ersattning utgar till valberedningens ledaméter.

Valberedningens forslag presenteras i kallelsen till
arsstamman och pa Concentrics webbplats. | anslutning
till att kallelsen utfardas ska valberedningen publicera
ett motiverat yttrande pa Concentrics webbplats betraf-
fande sitt forslag till styrelse. Pa arsstamman ska minst
en ledamot av valberedningen nérvara och lamna en
redogorelse for valberedningens arbete samt presen-
tera och motivera valberedningens férslag.
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Valberedning infor arsstimman 2024

| enlighet med arsstdmmans beslut 2019 har styrelse-
ordféranden samt en representant fran var och en av
de fyra storsta aktiedgarna utsetts till att bilda val-
beredning infor drsstdmman 2024. Den 31 augusti 2023
var dessa aktiedgare:

- Swedbank Robur Fonder, Nordea Fonder, Forsta
AP-fonden och Cliens Fonder. Tillsammans repre-
senterade dessa 33,3% av résterna i Concentric AB
per 31 december 2023.

Agarnas representanter som ledaméter av 2024 ars
valberedning ar:

- Monica Asmyr, Swedbank Robur Fonder (Chairman),
Maria Rengefors, Nordea Fonder, Anette Dahlberg,
Forsta AP-fonden och Carl Sundblad, Cliens Fonder.

Sammansattningen av valberedningen publicerades
genom pressmeddelande och pa Concentrics webb-
plats den 11 oktober 2023. Bolagets aktieagare har
givits mojlighet att framféra synpunkter och férslag
till valberedningen via e-post till adress som anges pa
bolagets webbplats, under rubriken Investerare - Styr-
ning - Bolagsstyrning i Concentric - Arsstamma 2024.

Valberedningens arbete under mandatperioden
omfattade féljande:

- Granskade en utvardering av styrelsens arbete

- Utvarderade kompetensbehovet och diskuterade
styrelsens sammansattning mot bakgrund av
Concentrics strategier

- Nominerade styrelseledamoter

- Verifierade kandidaters oberoende

- Presenterade forslag pa ersattningar till styrelsen
(inklusive prestationsbaserade incitamentsprogram)
och revisorn

- Granskade och lade fram forslag till principer for
bildande av valberedning infér arsstamman 2024.
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Styrelse

Styrelsens ansvar och arbete
Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen,
bolagsordningen och koden. Styrelsens arbete regleras
dessutom av den arbetsordning som styrelsen arligen
faststaller. Arbetsordningen reglerar arbets- och
ansvarsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens
ordférande och verkstallande direktoren. Styrelsen
ansvarar for koncernens organisation och forvaltning
av dess angelagenheter, faststallande av koncernens
6vergripande mal, utveckling och uppféljning av de
6vergripande strategierna, beslut om storre forvary,
avyttringar och investeringar, lopande uppféljning av
verksamheten samt faststallande av kvartals- och ars-
bokslut. Styrelsen ansvarar ocksa for den fortlopande
utvarderingen av ledningen, liksom for system for dver-
vakning och intern kontroll av koncernens finansiella
rapportering och stallning. Styrelsen tillser dessutom
att bolagets externa informationsgivning praglas av
O6ppenhet samt ar korrekt, relevant och tydlig. Vid sty-
relsens sammantraden finns féljande punkter aterkom-
mande pa agendan: koncernens utveckling och stall-
ning, affarslaget, organisationsfragor, manadsbokslut,
extern kommunikation, tvister, forvarv och avyttringar,
storre affarsavtal, utvecklingsprojekt och investeringar.
Ur ett hallbarhetsperspektiv utvarderar styrelsen
kontinuerligt ekonomiska, miljoméassiga och sociala
aspekter av koncernens resultat och granskar specifika
fragor som arbetsrelaterade skador, energiférbrukning
och efterlevnad av uppférandekoden.

Ordfdérandens ansvar

Styrelseordféranden 6vervakar, i samarbete med verk-
stallande direkt6ren, koncernens verksamhet och resul-
tat samt férbereder och leder styrelsens méten. Styrelse-
ordforanden ansvarar ocksa for att se till att styrelsen
arligen utvarderar sitt arbete.

Verkstallande direktor och koncernledning
Verkstallande direktéren ar ansvarig for den l6pande
forvaltningen och utvecklingen av bolaget i enlighet
med tillamplig lagstiftning och tillampliga regler, in-
begripet NASDAQ OMX Stockholms regler samt koden
och de instruktioner och strategier som faststallts av
styrelsen.
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Verkstallande direktoren sakerstaller att styrelsen
far sadan saklig och relevant information som kravs for
att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.
Verkstallande direktéren dvervakar att bolagets och
koncernens mal, riktlinjer och de strategiska planer
som faststallts av styrelsen efterlevs, och ansvarar for
att informera styrelsen om bolagets utveckling mellan
styrelsens moten.

Verkstallande direktoren leder arbetet i koncernled-
ningen, som ar ansvarig for den 6vergripande affars-
utvecklingen. Utover verkstallande direktéren bestar
koncernledningen av ekonomi- och finansdirektoren,
VP for Operational Excellence, VP for HR & Sustainabi-
lity samt SVP for segmenten Motorer och Hydraulik,
det vill sdga totalt sju personer inklusive verkstallande
direktoren.

Styrinstrument

Externa

Bolagsstyrning inom Concentric utgar framst fran
aktiebolagslagen, andra tillampliga lagar och regler,
NASDAQ OMX Stockholms Regelverk for emittenter samt
Svensk Kod for Bolagsstyrning.

Interna

Till de interna styrinstrumenten hér den av arsstam-
man faststéllda bolagsordningen, och de av styrelsen
faststalla dokumenten om styrelsens arbetsordning,
instruktion for verkstallande direktéren, Concentrics
uppforandekod och finanspolicy. Vidare har koncernen
ett antal 6vriga policydokument och manualer som
innehaller regler och rekommendationer, vilka inne-
haller principer och ger vagledning i koncernens verk-
samhet samt for dess medarbetare.

Styrelsens arbetsordning

Arbetsordningen reglerar styrelsens inbordes arbets-
fordelning, beslutsordning inom styrelsen, styrelsens
motesordning samt ordférandens arbetsuppgifter.
Styrelsens arbete f6ljer en fast procedur dgnad att
sakerstalla styrelsens behov av information.



Instruktion for den verkstallande direktoren
Instruktion for den verkstallande direkt6ren faststaller
dennes ansvar for den lopande férvaltningen, former
for rapportering till styrelsen och innehall i rappor-
terna, krav pa interna styrinstrument och fragor som
kraver styrelsens beslut eller anmalan till styrelsen.

Styrelsens oberoende

Styrelsens bedomning av ledaméternas oberoende i
forhallande till bolaget, dess ledning och stérre aktie-
agare presenteras i "Styrelsen” pa sidorna 60-61.
Samtliga styrelseledaméter anses vara oberoende i
forhallande till bolaget, dess ledning och bolagets
storre aktiedgare. Bolaget uppfyller darmed kodens
krav pa oberoende.

Styrelsens arbete
Styrelsen holl konstituerande sammantrade omedel-
bart efter ordinarie arsstamma.

Styrelsen sammantradde nio ganger under 2023.
Huvudfragor var:

- Granskning av relevanta riktlinjer, rutiner och
instruktioner for koncernen.

- Granskningar av extern kommunikation, inklusive
deldrsrapporter och bokslut fér koncernen och
moderbolaget

Nérvaro vid 2023 3rs moten

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

- Granskning av budget och strategiska planer,
inklusive forslag till utvecklingsprojekt, storre
investeringar och avtal

- Granskning av koncernens kapitalstruktur och
aktuella finansiella arrangemang.

- Bedémning av férvarvsforslag.

- Granskning av finansiella prognoser for att séker-
stalla att tillracklig likviditet kan uppratthallas for
att mota behoven i verksamheten under den globala
pandemin.

- Lopande uppfoljning av koncernens verksamhet,
inklusive utvardering av de ekonomiska, miljémassiga
och sociala aspekterna av koncernens resultat,
utvecklingar pa slutmarknader, organisationsfragor,
manadsbokslut, tvister och ledningens 6vergripande
resultat.

Styrelsens sammansattning
Enligt bolagsordningen ska Concentrics styrelse
bestd av lagst tre och hogst tio ledamoter valda av ars-
stamman for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Inga representanter for bolagsledningen respektive
arbetstagarorganisationeringick i styrelsen 2023.
Concentrics verkstallande direktor deltar emellertid
i styrelseméten och koncernens ekonomi- och finans-
direktor fungerar som styrelsens sekreterare. Andra
tjansteman i bolaget deltar i styrelsens sammantraden
som féredragande av sarskilda fragor.

Styrelsearvoden
Styrelseledamot Styrelse Revisionsutskottet Ersdttningsutskottet 2023/2024 (SEK)
Anders Nielsen? 9 7 4 1025 000
Claes Magnus Akesson? 9 7 550 000
Susanna Schneeberger? 9 4 500 000
Karin Gunnarsson 9 7 450 000
Joachim Rosenberg 9 375000
Petra Sundstrom 8 375000
Martin Skold 7 375000

1) Styrelseordférande
2) Ordférande i revisionsutskottet
3) Ordférande i ersattningsutskottet
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Vid val av styrelse ar malet att sdkerstalla att styrel-
sen som helhet, for arbetets andamal, ager de nodvan-
diga kunskaperna om och erfarenheterna av de sociala,
affarsmassiga och kulturella férhallandena i de regio-
ner och marknader dar Concentric-koncernen har sin
huvudsakliga verksamhet. Enligt Svensk Kod for
Bolagsstyrning, som Concentric féljer, bor styrelsens
sammansattning vara lamplig for foretagets verksam-
het, utvecklingsfas och andra relevanta omstandig-
heter. Styrelseledaméterna som véljs av arsstdmman
ska kollektivt uppvisa den mangfald och bredd inom
kvalifikationer, erfarenhet och bakgrund som kravs.
Concentric anvander avsnitt 4.1 i koden som sin mang-
faldspolicy, vilket t.ex. innebar att féretaget ska efter-
strdva en balanserad konsfordelning i styrelsen.
Styrelseordféranden ska diskutera foretagets behov
betraffande styrelseledaméternas kompetens, erfaren-
het och bakgrund med valberedningen. Valberedningen
ska rapportera om sitt arbete och forklara sina forslag
pa arsstamman och ska publicera ett motiverat yttrande
till stod for sina forslag pa Concentrics webbplats.

Ersattningsutskottet

Uppgifter

Enligt koden och aktiebolagslagen ska styrelsen inom
sig inratta ett ersattningsutskott. Alternativt kan
utskottets uppgifter fullgéras av hela styrelsen.

Vid det konstituerande styrelsemétet efter arsstam-
man 2023 faststalldes att ett separat utskott skulle
inrattas. Ersattningsutskottet bestar av tva ledamaoter:
Susanna Schneeberger och Anders Nielsen. De huvud-
sakliga uppgifterna for de separat sammankallade
motena for ersattningsutskottet var att bereda styrel-
sens beslut i fragor som ror ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolags-
ledningen, folja och utvardera program for rérlig
ersattning till bolagsledningen samt f6lja och utvar-
dera tillampningen av de riktlinjer for ersattning till
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| enlighet med Svensk Kod for Bolagsstyrning ska en
majoritet av de bolagsstammovalda styrelseledamo-
terna vara oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning. Detta krav galler inte eventuella arbetstagar-
representanter.

For att avgora om en styrelseledamot &r oberoende
ska en samlad bedémning géras av samtliga omstandig-
heter som kan ge anledning att ifrdgasatta ledamotens
oberoende i forhallande till bolaget eller bolags-
ledningen, exempelvis om ledamoten nyligen varit
anstalld i bolaget eller ett narstaende foretag. Minst
tva av de styrelseledamoter som ar oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen ska ocksa
vara oberoende i férhallande till bolagets storre aktie-
agare.

For att bedoma detta oberoende ska omfattningen av
ledamotens direkta eller indirekta férhallanden till
storre aktiedgare beaktas. Med storre aktiedgare avses
i koden aktieagare som direkt eller indirekt kontrollerar
10% eller mer av aktierna eller résterna i bolaget.

ledande befattningshavare som arsstamman beslutat
om samt gallande ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer i bolaget. Under 2023 hélls fyra méten

i ersattningsutskottet.

Ersattning till styrelse

Arvode till bolagsstammovalda styrelseledamoter
beslutas av arsstamman efter forslag fran valbered-
ningen. Arsstamman 2023 beslutade att oforandrat
arvode for perioden fram till slutet av arsstamman
2024 ska utga med totalt 3 650 000 SEK, att fordelas
mellan styrelseledamoterna enligt tabellen pa sidan 59.
Ersattningen till styrelsen &ri sin helhet fast, utan
nagon rorlig del.



Riktlinjer

Anstallningsvillkoren for ledande befattningshavare
borinnehalla en val avvagd kombination av fast lon,
arlig bonus, langsiktigt incitamentsprogram, pensions-
formaner och andra formaner samt villkor vid uppséag-
ning/avgangsvederlag.

Den totala arliga kontanta ersattningen, dvs fast l6n
jamte bonus och annan langsiktig ersattning, ska vara
marknadsmassig i den geografiska marknad inom vil-
ken individen verkar. Den totala nivan pa ersattningen
ska ses 6ver arligen for att sakerstalla att den liggeri
linje med marknaden for likvardiga positioner inom
relevant geografisk marknad.

Kompensationen bor vara baserad pa prestation.
Den bor darfor innehalla en kombination av fast lén och
bonus (som maximalt f&r uppga till en angiven procent-
andel av den fasta &rliga lénen), dar den rorliga ersatt-
ningen utgor en relativt stor del av den totala kompen-
sationen.

Vid ingdende av nya pensionsavtal ska ledande
befattningshavare som ar pensionsberéattigade ha
avgiftsbestamda pensionsavtal enligt respektive lands
pensionsregler. Huvudregeln dr att pensionsavsatt-
ningar enbart baseras pa fast lon. Vissa individuella
anpassningar kan férekomma i linje med lokal marknads-
praxis.

Mer detaljerad information om riktlinjerna finns
i forvaltningsberattelsen pa sidorna 78-82.

Incitamentsprogram for 2018-2022

Concentric AB:s arsstamma 2018-2022 har beslutat
om fem langsiktiga incitamentsprogram, under vilka
ledande befattningshavare och nyckelmedarbetare
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som deltar i programmen far mojlighet att erhalla
personaloptioner som berattigar dem att erhalla
Concentric-aktier. Optionernas verkliga varde har
berdknats enligt Black & Scholesmetoden.

For att sakra och maximera ledningens engagemang
i Concentric villkorades tilldelningen av personal-
optioner genom att deltagarna skulle bli aktieagare
i Concentric genom sina egna investeringari
Concentric-aktier pa marknaden.

Leverans av aktier ar i samtliga incitamentsprogram
villkorade av fortsatt anstallning och dgande av dessa
investeringsaktier under hela den tredriga inldsnings-
perioden. Incitamentsprogrammet ar eget kapital-
reglerat. Nyckeltal och parametrar aterfinns i tabel-
lerna nedan. Se aven not 24 for koncernen.

Incitamentsprogram for 2023
Bolagsstamman fattade beslut om ett langsiktigt inci-
tamentsprogram, LTI 2023, med en uppdaterad utbetal-
ningsmekanism. For LTI 2023 kravs det inte langre att
deltagarna blir aktiedgare i Concentric AB.

Programmet omfattade 37 ledande befattnings-
havare och andra nyckelmedarbetare inom Concentric-
koncernen. Varje deltagare kommer kostnadsfritt att
erhalla en prestationsbaserad aktietilldelning som
beréttigar deltagaren att erhalla tilldelning av ett antal
Concentric-aktier kostnadsfritt fran Concentric, forut-
satt att prestationsvillkoren uppfylls och att deltaga-
ren forblir anstalld inom Concentric-koncernen under
den tredriga inldsningsperioden.

For ytterligare information om koncernens LTI-
program, se koncernens not 8 pa sidorna 99-100.

Grundlén/ Arligrérlig  Langfristig rorlig
Belopp i KSEK Férmaner ersattning ersattning Pension Summa 2023
VD och koncernchef
Martin Kunz 7148 1981 = 132 9261
Ovriga ledande befattningshavare 18 833 5297 346 713 25190
Totalt 25981 7278 346 845 34 451

Antalet 6vriga ledande befattningshavare &r 6 (8). For riktlinjer om ersattningar, se sidorna 78-82.
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Revisionsutskottet

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras

i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och koden.
Information om de viktigaste inslagen i Concentrics
system for intern kontroll och riskhantering i samband
med den finansiella rapporteringen avges arligen i
bolagsstyrningsrapporten.

Rutinerna for intern kontroll, riskbedomning, kontroll-
aktiviteter och uppféljning avseende den finansiella
rapporteringen har utformats for att sakerstalla en
tillforlitlig 6vergripande finansiell rapportering och
extern finansiell rapportering i enlighet med IFRS,
tillampliga lagar och regler samt andra krav som
ska tillampas av bolag noterade pa NASDAQ OMX
Stockholm.

Revisionsutskottet bestar av tre ledamoter:

Claes Magnus Akesson, Anders Nielsen och Karin
Gunnarsson. Under 2023 hélls sju méten i revisions-
utskottet. Huvuduppgifterna for de separat samman-
kallade motena for revisionsutskottet var foljande:

- att granska och analysera bokslut, delarsrapporter
och arsredovisning

- kvalitetskontroll avinterna styrinstrument, kontroll-
forfaranden och riskhantering

- att granska den externa revisorns revisionsplaner
pa saval kort som lang sikt

- att férbereda bolagsstyrningsrapporten

- att utfarda rekommendationer om val av externa
revisorer i samrad med ledningsteamet, styrelsen
och valberedningen innan valberedningen lagger
fram sin rekommendation for arsstdmman

- att granska och évervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet vad galler godkdnnande av arvoden
och ersattning till revisorer for revisionsarbete samt
forhandsgodkannande av revisorns tillhandahallande
av tjdnster utover revision

- att 6vervaka den lagstadgade revisionen
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- att rapportera till och redovisa for styrelsen
eventuella observationer som noterats under
granskningsmoéten med revisorer och ledning, och

- attiovrigt utfora de uppgifter som alagts revisions-
utskottet i enlighet med géllande lagar, férordningar
och Svensk kod fér bolagsstyrning.

Extern revisor

Arsstamman valjer extern revisor for ett &r i taget. Revi-
sorn granskar arsredovisning och bokféring, bolags-
styrningsrapport samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning, samt arbetar efter en revi-
sionsplan som faststalls i samrad med Revisionsut-
skottet. | samband med revisionen rapporterar revisorn
sina iakttagelser till koncernledningen for avstamning,
samt darefter till Revisionsutskottet. Denna avrappor-
tering till styrelsen sker i samband med att arsredo-
visningen ska faststallas.

Styrelsen traffar revisorn en gang per ar da revisorn
avrapporterar sina iakttagelser direkt till styrelsen
utan narvaro av verkstallande direktéren, ekonomi-
och finansdirektéren. Dessutom rapporterar revisorn
regelbundet till revisionsutskottet. Revisorn deltar
slutligen i arsstdamman dar denne kort beskriver sitt
revisionsarbete och sina rekommendationer i revisions-
beréttelsen.

Kontrollmiljo

Styrelsen har fastlagt instruktioner och arbetsplaner

i syfte att reglera verkstéllande direktorens och styrel-
sens roll- och ansvarsfordelning. Det satt pa vilket
styrelsen 6vervakar och sakerstaller kvaliteten pa den
interna kontrollen dokumenteras i styrelsens arbets-
ordning och Concentrics finanspolicy.

Styrelsen har ocksa faststallt ett antal grund-
laggande riktlinjer av betydelse for arbetet med den
interna kontrollen. | dessa ingar kontroll och uppféljning
av utfall jamfort med planer och tidigare ar, liksom
uppsikt 6ver bland annat de interna kontrollrutinerna
och de redovisningsprinciper som koncernen tillampar.



Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo
och intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen ar delegerat till verkstallande direktoren. Sty-
relsen ar dock ytterst ansvarig. Chefer pa olika nivaer
inom koncernen har i sin tur motsvarande ansvar inom
sina respektive ansvarsomraden. Koncernledningen
rapporterar regelbundet till styrelsen enligt fast-
stallda rutiner. Ansvar och befogenheter, instruktioner,
riktlinjer, manualer och principer utgor, tillsammans
med lagar och foreskrifter, kontrollmiljon. Alla med-
arbetare har ett ansvar for efterlevnaden av dessa
riktlinjer.

Riskbedémningar och kontrollaktiviteter

Bolaget tillampar en s.k. COSO-modell (utvecklad av
amerikanska Committee of Sponsoring Organization of
the Treadway Commission) fér identifiering och bedém-
ning av risker inom samtliga omraden. Dessa risker,
som innefattar risken for saval forlust av tillgangar som
oegentligheter och bedragerier, utvarderas l6pande av
styrelsen. Utformningen av kontrollaktiviteter ar av
sarskild vikt i bolagets arbete med att forebygga och
upptacka brister. Bedémning och kontroll av risker
inbegriper aven den operativa ledningen fér varje rap-
porterande enhet, dar moten fér genomgang av verk-
samheten halls varje manad. Concentrics VD, CFO samt
lokal och regional ledning deltar i dessa méten, som
protokollfors.

Information och kommunikation

Riktlinjer och manualer av betydelse for den finansiella
rapporteringen kommuniceras till berérda medarbetare.
Det finns saval formella som informella informations-
kanaler till koncernledningen och styrelsen vad avser
information fran anstallda som bedoms vara viktig. For
den externa informationsgivningen finns riktlinjer som
har utformats i syfte att sakerstalla att bolaget lever
upp till hogt stallda krav pa korrekt information till
marknaden.
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Uppfoljning, utvardering och rapportering

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
koncernledningen lamnar. Styrelsen erhaller regelbun-
det uppdaterad information om koncernens utveckling
mellan styrelsens méten. Koncernens finansiella stall-
ning, strategier och investeringar diskuteras vid varje
styrelsemote. Revisionsutskottet ansvarar aven for
uppfoljning av den interna kontrollen. Detta arbete
innefattar bland annat att sakerstalla att atgarder vid-
tas for att hantera eventuella brister, liksom uppfélj-
ning av férslag pa atgarder som uppmarksammats i
samband med den externa revisionen. Bolaget genom-
for arligen en sjalvutvardering av arbetet med riskhan-
tering och den interna kontrollen. Processen inkluderar
en genomgang av hur fastlagda rutiner och riktlinjer
tillampas. Styrelsen erhaller information om viktiga
slutsatser fran denna arliga utvarderingsprocess, lik-
som om eventuella atgarder avseende bolagets interna
kontrollmiljo.

Intern revision

Concentrics interna revisionsfunktion forser koncern-
ledningen och revisionsutskottet med en oberoende,
riskbaserad och objektiv forsakran om effektiviteten
och andamalsenligheten i Concentric-koncernens
bolagsstyrning, riskhantering och kontrollsystem. Den
interna revisionsfunktionen utfér internrevisioner inom
utvalda fokusomraden som identifierats genom en risk-
bedomningsprocess som involverar viktiga intressenter,
underlag fran tidigare revisioner och fran 6vriga saker-
hetsfunktioner, inklusive de externa revisorerna. Dess-
utom kan sarskilda uppdrag som efterfragas av led-
ningen utféras. Revisionerna innefattar bland annat
utvarderingar av andamalsenligheten och effektiviteten
i Concentric-koncernens processer for kontroller av
verksamheten, for riskhantering och for utvardering av
efterlevnad av policyer och direktiv. Chefen for koncer-
nens interna revisionsfunktion rapporterar direkt till
ekonomi- och finansdirektoren.
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Styrelsen

Anders Nielsen

Ordférande och
ledamot sedan 2017

Fodd 1962

M.Sc. Industriell teknik och management

Claes Magnus Akesson

Ordférandei
revisionsutskottet och
ledamot sedan 2010

Fodd 1959

B.Sc. Civilekonom

CTO Vestas Wind Systems A/S fran 1 april 2020. Tidigare
CTO pa TRATON, ansvarig for produktutveckling for
varumarkena Scania, MAN och Volkswagen Caminhdes
e Onibus 2016-2019, VD fér MAN Truck & Bus AG
2012-2015. Anders karridr inleddes pa Scania 1987

och kulminerade med att han utsags till vice VD samt
chef for produktion och logistik pa Scania AB 2010.
Styrelseledamot i Haldex AB 2015-2017, Konecranes Oy
2017-20109.

Innehavi Concentric: 3 700 aktier. Oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen och stérre
aktieagare.

Karin Gunnarsson
Ledamot sedan 2019
Fodd 1962

B.Sc. Civilekonom

VD och styrelseledamot for Anders Bodin Fastigheter
AB. Styrelseordférande i JM@Home. Styrelseledamot
i Nyfosa AB. Tidigare finanschef pa JM AB. Tidigare
bred internationell erfarenhet fran olika finans- och
controllerbefattningarinom Ericssonkoncernen
1987-1998. Var styrelseledamot i Handicare Group AB
2017-2021, och har haft flera styrelseuppdrag inom
JM-gruppen.

Innehav i Concentric: 8 000 aktier. Oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen och stérre
aktieagare.

Petra Sundstrom
Ledamot sedan 2021
Fodd 1976

Fil. dr.i manniska-datorinteraktion samt Master i datalogi

Styrelseledamot i bland annat Ependion AB och Bulten
AB. Tidigare finanschef och IR-ansvarig pa HEXPOL

AB. Erfarenhet fran olika befattningar inom finans och
controlling, till exempel SVP for Group Controlling pa
Telelogic AB och koncernredovisningschef pa Trelleborg AB.

VD pa TRATON Charging Solutions, en del av TRATON-
koncernen. Tidigare ordférande for loT Sverige. Petra var
tidigare Vice President och Head of Digital Offering pa
Sandvik Rock Processing och har dessférinnan arbetat pa
Husqvarna Group.

Innehavi Concentric: 2 500 aktier. Oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen och stérre
aktieagare.
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Innehavi Concentric: 200 aktier. Oberoende i forhallande
till bolaget, bolagsledningen och stérre aktiedgare.



Martin Skold
Ledamot sedan 2010
Fodd 1973

Ekonomie dr foretagsekonomi, M.Sc. Industriell ekonomi
och féretagsekonomi samt B.Sc. i innovationsteknik.
Ekonomie dr, docent, Innovation and Operations
Management vid Handelshdgskolan i Stockholm

Docent vid Scania-centret, Handelshogskolan i
Stockholm. Ordférande i Vedum Kék & Bad AB och Kvdnum
Kok. Radgivare till multinationella koncerner, samt
uppdrag inom familjeféretag som tillverkar tunga slap och
trailers for tunga lastbilar samt grossistverksamhet av
reservdelar till tunga slap och trailers.

Innehav i Concentric: 400 aktier. Oberoende i férhallande
till bolaget, bolagsledningen och stérre aktieagare.

Joachim Rosenberg
Ledamot sedan 2021
Fodd 1970

M.Sc. i industriell teknik och management, civilekonom
och ekonomie magister

Executive Vice President for Strategic Initiatives for Volvo-
koncernen. Joachim har arbetat inom Volvo-koncernen
sedan 2005 och ar sedan 2012 medlem av bolagets
koncernledning. Han ar chef for Volvo Energy sedan 2021.
Fore Volvo arbetade Joachim pa McKinsey & Company
under atta ar, baserad i Europa och USA.

Innehavi Concentric: 1 000 aktier. Oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen och stérre
aktieagare.
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Susanna Schneeberger

Ordférande i
ersattningsutskottet och

ledamot sedan 2015 . N
4') /;l

Fodd 1973
M.Sc. Internationell ekonomi och MBA i European Affairs

Senior Advisor. Tidigare del av koncernledningen och
Chief Digital Officer for KION Group 2018-2021, vice VD
fér Konecranes Corporation och VD for DEMAG Cranes &
Components 2015-2018, samt globala befattningar inom
Trelleborgkoncernen 2007-2014. Tidigare erfarenhet fran
flera ledande kommersiella befattningar internationellt.
Styrelseledamot i Hempel A/S och SKF Group.

Innehav i Concentric: 1 000 aktier. Oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen och stérre
aktieagare.
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Koncernledning

Martin Kunz

VD och koncernchef
sedan den 1 mars 2022

Fodd 1965

M.Sc. maskinteknik och ekonomi

Marcus Whitehouse

Ekonomi- och
finansdirektor

Fodd 1971

Fellow pa Association of Chartered Certified Accountants

Martin Kunz kom till Concentric i mars 2022 som VD och
koncernchef. Innan dess arbetade han i 6 ar pa Xylem Inc.
som Vice President & General Manager for Applied Water
Systems EMEA samt den globala Specialty Flow Control-
verksamheten, och senast som Vice President Commercial,
Europe med ansvar for en forsaljning pa éver 4 miljard
USD. Innan Martin bérjade pa Xylem hade han globalt
funktions- och ledningsansvari olika positioner pa Pentair
Inc, Ahlstrom OY och Acument Global Technologies
(tidigare Textron Fastening Systems).

Innehav i Concentric: 12 990 aktier.

Jennifer Todd-Wilson

Vice President - Human
Resources & Sustainability

Fodd 1979

Kandidatexamen (Bachelor of Commerce) i industriella
relationer, foretagsexamen fran Toyota Training Institute

Jennifer kom till Concentric i januari 2023. Jennifer

har en féretagarexamen fran Toyota Training Institute
samt en kandidatexamen (Bachelor of Commerce) i
industriella relationer fran University of Wollongong,
New South Wales, Australien. Jennifer kommer narmast
fran Xylem dar hon har haft flera ledande befattningar
under de senaste tio aren, bland annat som chef for
Service, Rental och Continuous Improvement samt ett
antal internationella HR-befattningar inom Applied Water
Systems. Innan Jennifer kom till Xylem arbetade hon for
Onesteel Distribution & PPG och Toyota.

Marcus Whitehouse kom till Concentric som ekonomi-
och finansdirektér (CFO) i januari 2018 fr&n JCB, dar han
arbetat i tio ar, senast som Director of Group Finance. P&
JCB har Marcus haft seniora finansiella roller och lett
strategiskt arbete och operativt férbattringsarbete. Innan
han kom till JCB arbetade Marcus for Linpac (PE-agt),
Huntsman Group (NYSE) och Albright & Wilson PLC (LSE).

Innehav i Concentric: 6 500 aktier.

Riccardo Cavallari

Vice President,
Operational Excellence

Fodd 1972

Kandidatexamen i informationsteknik

Riccardo kom till Concentric i augusti 2022 som chef
for Operational Excellence. Han har tidigare haft olika
ledande befattningar pa Xylem, en global ledare inom
vattenteknik, pumpar och vatskehantering. Under

sina 13 ar pa Xylem var han bland annat certifierad
Lean Six Sigma Champion och Master Black Belt och
han hade befattningar som anlaggningschef, chef for
kontinuerliga forbattringar och kvalitet och senast som
chef for Operational Excellence for en global avdelning.
Tidigare har Riccardo arbetat pa Emerson som Industrial
Engineering Manager och Lean Six Sigma Program
Manager.

Innehav i Concentric: 0 aktier.
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Innehav i Concentric: 0 aktier.



Boris Gavric

Senior Vice President for
Motorer i Europa och Asien
samt Advanced Products

Fodd 1974

B.Sc. Biologi - University of Windsor Examen i tillampad
teknik, mekanik/materialteknik - University of Windsor
M.Sc. Biomedicinsk teknik - Wayne State University
M.B.A. - Michigan State University

Boris kom till Concentric i oktober 2022 som SVP for
Engines & Thermal Solutions. Boris har tidigare varit
operativ chef for QM-koncernen, en medelstor aktor
inom plastformsprutning med global ndrvaro. Innan dess
arbetade han pa Henniges Automotive, en global ledare
inom vadertatning for fordonsbranschen. Han ansvarade
for allt fran teknik och programledning till den operativa
verksamheten och M&A, och hans sista befattning var
Global Vice President for férsaljning och marknadsforing.
2010 belénades Boris med Young Manufacturing
Leadership Award fran SAE Foundation.

Innehav i Concentric: 0 aktier.

Brandon Larche

Senior Vice President for
Motorer, Nordamerika

Fodd 1983

B.Sc. Civilekonom

KONCERNLEDNING

Fernando Palmero

Senior Vice President for
segmentet Hydraulik

Fodd 1958

EMBA |IESE Business School, kandidatexamen
iindustriell teknik

Fernando kom till Concentric i mars 2022 som
tillforordnad chef for hydraulikanlaggningen i Hof och
kommersiell chef for Europa. | augusti 2022 tog han éver
som SVP for segmentet Hydraulik. Under sin karridr har
han haft flera ledande befattningar inom fordonsindustrin
och andra typer av teknikproduktféretag. Han har ansvarat
for manga olika geografiska omraden inom IBM, Faurecia,
Acument Global Technologies och PSM International.

Innehav i Concentric: 0 aktier.

Roger Ingemey

Senior Vice President
for segmentet Hydraulik

Fodd 1967

Doktorsexamen i fysikalisk kemi

Brandon Larche kom till Concentric som SVP och COO nar
EMP forvarvades av Concentric i oktober 2021. Brandon
har 6ver 16 ars erfarenhet inom tillverkningsindustrin.
Tidigare har Brandon haft befattningar som CFO, COO och
VD pa EMP. Forutom sitt ledningsansvar har Brandon aven
haft flera ekonomiska och operativa befattningar.

Innehav i Concentric: 11 100 aktier.
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Roger kom till Concentric i februari 2024 som SVP for
Hydraulik. Han har tidigare varit operativ chef for Optek-
Danulat i Tyskland med fokus pa kontinuerlig férbattring,
lonsam tillvaxt och ledarskapsutveckling, och han har
dven varit Vice President for affarsenheten Power &
Process pa Circor. Roger har doktorerat i fysikalisk kemi
pa Universitat Duisburg-Essen.

Innehav i Concentric: 0 aktier.
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Forvaltningsberattelse

Allmant

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Concentric
AB, organisationsnummer 556828-4995, far harmed
avge arsredovisning jamte koncernredovisning for
rakenskapsaret 2023. Bolaget har sitt sate i Stockholm,
Sverige och beséks- och postadressen ar Box 5058,
102 42 Stockholm, Sverige. Om inget annat anges ar
alla belopp i miljoner SEK ("MSEK”). Belopp inom
parentes avser foregaende rakenskapsar. Beteckning-
arna "Concentric”, ”koncernen” och "bolaget” syftar
alla pa moderbolaget - Concentric AB - och dess
dotterbolag.

Oversikt 6ver Concentric

Koncernen

Concentric tillverkar och saljer ett antal produkter till
sé kallade OEM (Original Equipment Manufacturers),
deras underleverantorer och distributérer. Produkterna
bygger pa bolagets tekniska karnkompetens inom pum-
par, flaktar, temperaturregleringssystem och kopp-
lingar. Karnprodukterna utvecklas tillsammans med
kunderna for att uppna lésningar pa specifika flodes-
och tryckkrav, samtidigt som kunderna kan na sina mal
att minska bransleférbrukning, buller och utslapp. Ett
typiskt projekt kan paga upp till tre ar, och produkterna
har vanligtvis en livslangd pa mer &n tio ar. Concentrics
kunder ar globalt spridda och deras produkter saljs
huvudsakligen pa fyra slutmarknader: entreprenad-
maskiner, lastbilar och bussar, lantbruksmaskiner och
industriprodukter.

Den avgoérande faktorn bakom vara framgangar har
varit utvecklingen av ett stort utbud av effektiva pum-
par och flaktar med héga prestanda, som enkelt kan
integreras i elmotorer och styrenheter och med pro-
gramvara som ger tillforlitlighet i varldsklass, lag
energiférbrukning och fullstandiga diagnosfunktioner.

Under 2023 hade Concentric i genomsnitt totalt
1282 (1 207) anstallda vid anldaggningarna i Kina,
Tyskland, Indien, Storbritannien och USA samt vid for-
saljningskontoren i Frankrike, Sydkorea, Italien och
Sverige.

Operativ struktur
Concentric har global narvaro med stéd av centrala
stabs- och utvecklingsfunktioner. Koncernen har delat
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in sin verksamhet och rapporterar utifran tva teknik-
segment: Motorer och Hydraulik.

Segmentet Motorer kommer att omfatta alla motor-
produkter fran Concentric, Licos och EMP, inklusive
royalties och nettoresultat fran vart joint venture
Alfdex. Segmentet Hydraulik kommer att innefatta
hydraulikprodukter fran Concentric och Allied.

Omsaéttning och lonsamhet

Omséttningen for &ret uppgick till 4 205 MSEK (4 056),
en 6kning om 4% jamfort med foregdende ari absoluta
tal. Efter justering fér valutaeffekter (+5%) minskade
omsattningen med 1%.

Det har varit ett utmanande ar for Concentric. Bada
vara rapporterande segment har paverkats av en kombi-
nation av en generellt svagare marknad och kundernas
pagaende lagerminskningar, som inleddes under det
tredje kvartalet.

Koncernens bruttoresultat blev 1 061 MSEK (1 065)
vilket ledde till en bruttomarginal p& 25% (26%). Det
redovisade rorelseresultatet och rérelsemarginalen
uppgick till 595 MSEK (677) respektive 14,2% (16,7).
Det redovisade rorelseresultatet paverkades av
omstruktureringskostnader relaterade till kostnads-
minskningsprogrammet om 22 MSEK. Rérelsemargina-
len fore jamforelsestorande poster for aret blev 14,7%
(16,5).

Baserat pa den tillgangliga informationen bedomer vi
att vara slutmarknader kommer att forsvagas under
2024. Under det sista kvartalet 2023 vidtog vi atgarder
for att anpassa var kostnadsbas efter den minskade
efterfragan fran vara kunder, for att verksamheten ater
ska na god lonsamhet.

Motorer

Omséttningen for &ret uppgick till 2 855 MSEK (2 691).
Omsattningen for heldret 6kade med 6%, och efter jus-
tering for valutaeffekter (+5%) kade omséattningen
med 1%.

Forsaljningen av motorprodukter minskade jamfort
med féregaende ar pa samtliga slutmarknader forutom
inom lastbilar och bussar. Inom vara karnregioner
Nordamerika och Europa, upppvisade Nordamerika en
forsaljning i paritet med féregaende ar, medan Europa
visade en tillvaxt med 4%.
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Det redovisade rorelseresultatet och rérelsemargi-
nalen som procent av den externa nettoomsattningen
uppgick till 420 MSEK (427) respektive 14,7% (15,9).

Hydraulik

Omséttningen for &ret uppgick till 1 350 MSEK (1 365).
Omsattningen minskade med 1% jamfort med fore-
gdende ar, och efter justering fér valutaeffekter (+5%)
minskade omsattningen med 6%. Forsaljningen av
hydraulikprodukter minskade jamfort med foregaende
ar pa alla vara slutmarknader férutom inom lantbruk,
och minskningen i vara karnregioner Nordamerika och
Europa uppgick till 2% respektive 13%.

Det redovisade rorelseresultatet och rérelsemargi-
nalen som procent av den externa nettoomsattningen
uppgick till 175 MSEK (241) respektive 13,0% (17,7).
Den minskade rérelsemarginalen beror pa den mins-
kade forsaljningsvolymen samt hdgre kapacitets- och
arbetskraftskostnader i relation till den redovisade
omsattningen.

Finansiella poster netto, skatter och nettoresultat
De finansiella kostnaderna for aret uppgick till 69
MSEK (43) och utgjordes av pensionskostnader om 10
MSEK (5), rantekostnader for leasing om 4 MSEK (4),
rantekostnader fér l&n om 59 MSEK (44) samt 6vriga
ranteintdkter om 4 MSEK (10). Darmed uppgick resulta-
tet fore skatt till 526 MSEK (634) for ret.

Koncernens skattekostnader for kalenderaret 2023
uppgick till 109 MSEK (133). Koncernens effektiva
skattesats for aret var 21% (21).

Resultatet efter skatt uppgick till 417 MSEK (501).
Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick
till 14,00 SEK (13,20) respektive 11,00 SEK (13,18).

Kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten for aret
uppgick till 615 MSEK (529), motsvarande 16,23 SEK
(13,95) per aktie, vilket gav ett starkt kassaflode frén
vinsten pa 141% (102).
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Investeringar och produktutveckling

Koncernens nettoinvesteringari dotterbolag och mate-
riella anlaggningstillgangar for aret uppgick till 94
MSEK (62).

Varje ar gor koncernen investeringar i utvecklings-
projekt fér att bevara sina marknadsledande produkter.
Kostnader for produktutveckling och applikations-
teknik for aret uppgick till 95 MSEK (91), vilket mot-
svarar 2,2% (2,2) av koncernens &rliga forsaljning.

Finansiell stillning och likviditet

Det bokforda vardet av finansiella tillgangar och skul-
der betraktas som skaliga approximationer av deras
verkliga varde. Finansiella instrument bokférda till
verkligt varde i balansrakningen utgérs enbart av deri-
vatinstrument. Den 31 december 2023 uppgick det
verkliga vardet av dessa derivatinstrument pa tillgangs-
sidan till 19 MSEK (30), och det verkliga vardet av deri-
vatinstrument pa skuldsidan till 0 MSEK (0). Dessa
varderingar till verkligt varde hor till niva 2 i hierarkin
for verkligt varde.

Enligt en slutlig 6versyn av de aktuariella antagan-
den som l3g till grund for varderingen av koncernens
formansbestamda pensionsforpliktelser uppgick den
sammanlagda nettoforlusten fran omvarderingar for
aret till 12 MSEK (vinst 75).

Koncernens nettoskuld per 31 december 2023 upp-
gick darmed till 617 MSEK (925), omfattande bankl&n
om 1 005 MSEK (1 174), lan avseende leasing om 99
MSEK (114) samt pensionsskulder om netto 237 MSEK
(261) och likvida medel uppgéende till 724 MSEK (624).

Eget kapital uppgick till 2 181 MSEK (2 070), vilket
resulterade i en skulds&ttningsgrad om 28% (45).

Lanevillkoren for koncernen innefattar finansiella
nyckeltal som koncernen maste uppfylla. Nyckeltalen
ar nettoskuld i relation till EBITDA och i relation till
eget kapital. Vid utgdngen av aret uppfyllde Concentric
AB dessa nyckeltal med bred marginal.

Tillgangliga ej utnyttjade krediter vid arets slut var
37 MEUR (37) eller omkring 415 MSEK (407).



Forvarv
Inga forvarv gjordes under 2023.

Transaktioner med narstaende

Utover rutintransaktioner som skett i samband med
koncernintern finansiering och centraliserad likvidi-
tetsforvaltning har inga transaktioner skett mellan
Concentric AB och dess dotterbolag eller narstaende
som har haft en vasentlig paverkan pa bolagets eller
koncernens finansiella stéallning och resultat. Under de
senaste fem aren har arsstamman beslutat om fem
langsiktiga incitamentsprogram for féretagsledningen
och nyckelpersoner.

Milj6 och socialt ansvar

De flesta av Concentrics anlaggningar ar certifierade
enligt ISO 14001 (fér miljdledning), och vissa anldgg-
ningar &r certifierade enligt ISO 45001 (ledningssys-
tem for halsa och sakerhet pd arbetsplatsen). Concen-
trics miljoprogram karaktariseras av kontinuerliga
forbattringar, teknisk utveckling och resurseffektivitet.
Concentrics miljopolicy omfattar all verksamhet vid
Concentrics anldaggningar. Concentric har antagit en
social policy baserad pa FN:s allmanna deklaration for
de manskliga rattigheterna, FN-initiativet Global Com-
pact, Internationella arbetsorganisationens (ILO)
grundprinciper om arbetsratt och OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag. Var hallbarhetsrapport for
2023 har utformats i enlighet med GRI-standarderna,
niva Core, som en fristaende rapport. Den finns pa
sidorna 34-48 och 130-137 i detta dokument.

Lika mojligheter

Concentric ska behandla alla medarbetare med respekt
och erbjuda samma mojligheter till en saker och halso-
sam arbetsmiljo dar medarbetare ska ha ratt att
ansluta sig till fackféreningar.

Risker och riskhantering

Ett antal faktorer vilka inte helt kan kontrolleras

av bolaget paverkar och kan komma att paverka
Concentrics verksamhet. Nedan féljer en beskrivning
av nagra av de riskfaktorer som anses vara av sarskild
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betydelse for Concentrics framtida utveckling.
Concentrics styrelse har ett 6vergripande ansvar att
identifiera, félja upp och hantera risker.

Bransch- och marknadsrisker
Konkurrens och prispress
P& den konkurrensutsatta marknad dar Concentric ver-
kar ar prispress ett naturligt inslag. En 6kad konkur-
rens och prispress kan paverka koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat negativt. Kunderna kan
till exempel komma att i hgre utstrackning valja pro-
dukter som konkurrerar med Concentrics produktutbud
och det kan inte uteslutas att en 6kad konkurrens kan
paverka Concentrics nuvarande marginaler negativt.
Concentric hanterar denna risk genom innovationer
och produktutveckling och genom att uppratthalla sitt
marknadsledarskap med produkter vilka loser kunder-
nas problem, samt skiljer ut Concentric fran konkur-
renterna.

Kunder

Concentric verkar inom flera olika marknadssegment
och har ett stort antal kunder fordelade ver flera verk-
samhetsomraden. En forlust av en stérre kund eller for-
lust respektive senareldggning av ett stort kontrakt
kan dock inverka negativt pa koncernens omsattning
och resultat. Dessutom kan koncernens omsattning
och resultat paverkas negativt om Concentrics kunder
inte fullgor sina forpliktelser eller drastiskt minskar
eller upphor med sin verksamhet.

Concentric hanterar denna risk genom att arbeta
nara kunderna for att l6sa deras problem och leva upp
till deras behov, samt genomfora arliga enkater med
storre kunder.

Ravaror och ravarupriser

Koncernen ar direkt eller indirekt beroende av ett antal
ravaror, produkter av halvfabrikat och féradlingspro-
cesser. De storsta ravarurelaterade riskerna ar knutna
till tillgangen pa aluminium, olika stalsorter och
gjutjarn. Concentric paverkas darmed av fluktuationer

i rdvaruprisnivaer. Concentric hanterar risken for pris-
forandringar genom att sakerstalla att man har avtal
om successiva materialprisokningar med alla storre
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kunder. | den man stigande ravarupriser inte kan kom-
penseras genom prishéjningar pa Concentrics produk-
ter kan koncernens verksamhet, finansiella stallning
och resultat komma att paverkas negativt.

Dessutom utvarderar Concentric regelbundet riskerna
med inkop och halvfabrikat, som kullager, vaxlar, sint-
rade gerotorer m.m. Om det skulle bli avbrott i dessa
forsorjningskedjor pa grund av kvalitet eller tillgang
skulle det kunna paverka leveransen av Concentrics
produkter till kunderna, vilket skulle kunna inverka
negativt pa koncernens verksamhet, omsattning och
resultat. Concentric hanterar denna risk genom arliga
leverantorskontroller och genom att sakra att det finns
atminstone dubbla leveransmojligheter for samtliga
nyckelvarugrupper.

Bolags- och verksamhetsrelaterade risker
Produktionen

Skador pa produktionsanlaggningar, férorsakade av till
exempel brand, samt avbrott eller stérningar i ndagot
led av produktionsprocessen, till exempel haveri,
vaderforhallanden, geografiska forhallanden, arbets-
konflikter, terroraktiviteter och naturkatastrofer, kan
fa negativa konsekvenser, dels i form av direkta skador
pa egendom, dels i form av avbrott som forsvarar moj-
ligheterna att leva upp till forpliktelser gentemot kun-
der. Detta kan i sin tur fa kunder att valja andra leve-
rantorer. Sddana avbrott eller storningar kan darfor
komma att inverka negativt pa foretagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Concentric tilldmpar samma produktionsmetoder i
alla anlaggningar, och for vissa produktlinjer sker pro-
duktion av likadana eller snarlika produkter vid flera
anlaggningar. Det gar darfor att minska konsekven-
serna av ett avbrott genom att producera i andra
anlaggningar inom koncernen for att sakra leveranser
till kunderna. Detta medfor dock i regel merkostnader
vilket pa kort sikt kan ha en negativ inverkan pa kon-
cernens verksamhet, finansiella stallning och resultat,
men med tanke pa att det nuvarande kapacitetsutnytt-
jandet inom koncernen ar relativt lagt skulle den nega-
tiva effekten begransas. Dessutom ar koncernen fér-
sakrad mot egendomsskador och avbrott.
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Produktutveckling
Efterfragan fran anvandare och lagstiftare pa okad

sakerhet, lagre bullernivder och minskad miljopaver-
kan resulterar i ckad efterfragan pa Concentrics pro-
dukter. Féljaktligen ar det nodvandigt att koncernen
utvecklar nya produkter och kontinuerligt forbattrar
befintliga produkter for att tillgodose denna efterfra-
gan sa att marknadsandelarna inte bara bibehalls, utan
aven 6kas.

En viktig del av Concentrics strategi bestar darfor i
att utveckla nya produkter inom de omraden som kon-
cernen betraktar som viktiga for tillvaxten och/eller for
att bevaka sina marknadsandelar.

Vid utveckling av nya produkter finns alltid en risk
att produktlanseringen kommer att misslyckas av
nagot skal, vilket skulle kunna fa allvarliga konsekven-
ser. Det ar koncernens policy att kostnadsféra produkt-
utvecklingsprojekt, men eftersom koncernen kapitali-
serar vissa kostnader for stora nya
produktutvecklingsprojekt skulle en misslyckad lanse-
ring kunna ge upphov till ett nedskrivningsbehov och
paverka koncernens verksamhet, finansiella stallning
och resultat negativt.

Reklamationer, terkallelser och produktansvar
Concentric ar exponerat for reklamationer for den han-
delse att koncernens produkter inte fungerar pa avsett
satt. | sddana fall ar koncernen skyldig att atgarda eller
ersatta de defekta produkterna.

Aterkallelser avser de fall da en hel produktionsserie
eller en stor del av den maste aterkallas fran kunderna
for atgardande av brister. Detta intraffar fran tid till
annan pa Concentrics slutmarknader. Koncernen har
ingen forsakring som tacker aterkallelser. Bedom-
ningen ar att kostnaden fér en sadan forsakring inte
skulle sta i proportion till den risk som forsakringen
tacker. Concentric har historiskt sett inte drabbats av
nagra storre produktaterkallelser. Det finns alltid en
risk att kunder kraver att leverantorer, utéver kost-
naderna for att ersatta produkten, ska bara andra
kostnader, till exempel atkomst- och aterstallnings-
kostnader vid demontering och montering samt andra
kringkostnader. Om en produkt orsakar skada pa en
person eller egendom kan koncernen bli ersattnings-
skyldig. En storskalig produktaterkallelse eller ett
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betydande produktansvarskrav kan paverka koncer-
nens verksamhet, finansiella stallning och resultat
negativt. Concentric hanterar denna risk genom
interna processer for godsmottagning fran leveran-
torer, och tillampar den forebyggande Poka-yoke-
metoden pa all tillverkning och testning samt effektiva
system for kvalitetsévervakning hos bade leverantorer
och kunder. Dessutom har koncernen férsakringar som
tacker allméant produktansvar, inklusive atkomst- och
aterstallningskostnader vid produktersattningar i falt.

Legala risker
Immateriella rattigheter
Concentric satsar betydande resurser pa produktut-
veckling. For att sakerstalla avkastningen pa dessa
investeringar havdar koncernen aktivt sin ratt och fol-
jer konkurrenternas verksamhet noga. Det finns alltid
en risk att konkurrenter gér intrang i koncernens
patent och andra immateriella rattigheter. Risken for
att olicensierade kopior av koncernens produkter mark-
nadsfors har 6kat de senaste aren, i synnerhet pa de
asiatiska marknaderna. Om nédvandigt, vidtar koncer-
nen legala atgarder for att skydda sina immateriella rat-
tigheter. Det kan dock inte garanteras att Concentric
kommer att kunna férsvara patent, varumarken och
andra immateriella rattigheter eller att inlamnade
registreringsansokningar kommer att beviljas. Foljakt-
ligen kan det inte garanteras att koncernen kommer att
erhalla varuméarkesskydd eller annat kanneteckens-
rattsligt skydd for "CONCENTRIC” i samtliga relevanta
jurisdiktioner. Tvister rérande intrang i immateriella
rattigheter kan, liksom tvister i allmanhet, vara kost-
samma och tidsédande och kan paverka koncernens
verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt.
Concentric hanterar denna risk med immateriella rat-
tigheter genom att anlita externa juridiska radgivare
som 6vervakar potentiella intrang och agerar tidigt.
Darfor har koncernen historiskt inte paverkats negativt
av nagra tvister om immateriella rattigheter.

Vidare uppvisar de branscher som Concentric verkar
inom i flera avseenden en snabb teknisk utveckling.
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Foljaktligen finns det en risk att nya teknologier och
nya produkter utvecklas som kringgar eller ersatter
Concentrics immateriella rattigheter, som namns i
produktutvecklingsavsnittet.

Tvister

Bolag inom koncernen ar fran tid till annan inblandade
i tvister inom ramen for den l6pande affarsverksam-
heten och riskerar, likt andra aktorer pa Concentrics
marknad, att bli foremal for ansprak avseende till
exempel avtalsfragor, produktansvar, pastadda fel i
leveranser av varor och tjanster, miljéfragor samt
immateriella rattigheter. Sddana tvister och ansprak
kan vara tidskravande, stéra den normala verksam-
heten, rora stora belopp och medféra betydande kost-
nader. Vidare kan utgangen av komplicerade tvister
vara svar att forutse. Concentric hanterar denna risk
genom att tillampa standardiserade avtalsbestammel-
ser dar sa ar mojligt och anlita externa juridiska rad-
givare nar sa kravs. Koncernen har historiskt inte
paverkats negativt av nagra tvister.

Finansiella risker

Likviditetsrisk

Koncernens likviditetsrisk ar risken for att féretaget
inte kommer att kunna méta sitt omedelbara kapital-
behov genom tillrackliga likvida medel och genom
beviljade och ej utnyttjade krediter som kan utnyttjas
utan villkor. Enligt koncernens finanspolicy ska likvida
medel och tillgangliga krediter uppga till minst 20% av
den rullande arliga forsaljningen vid varje given tid-
punkt. Denna likviditet uppgick till 1 139 MSEK (1 031)
vid &rsskiftet, motsvarande 27% (25) av den &rliga
nettoforsaljningen.

Ranterisk

Ranterisk ar risken att ranteandringar paverkar kon-
cernens finansiella stallning och resultat negativt.
Koncernens enda vasentliga rantebarande tillgang ar
likvida medel. Intakter och kassafléde fran verksam-
heten ari allt vasentligt oberoende av forandringar i



marknadsrantor. Koncernens ranterisk uppstar genom
dess upplaning i USD med rorlig ranta. For att hantera
denna risk anvander koncernen en ranteswap for att
sakra exponering for rantedndringar. Om rantorna ckar
eller minskar med 1% 6kar eller minskar den arliga rante-
kostnaden for koncernens uppléning (inklusive leasing-
skulder men exklusive pensioner) som en direkt effekt
med 11 MSEK (9). Se kanslighetsanalysen i not 25 for
den indirekta effekten fran ranteférandringarna pa
koncernens pensionsskulder.

Valutakursrisker

Foljande viktiga valutakurser har tillampats under aret:

Genomsnittskurser Balansdagskurser
Valuta 2023 2022 2023 2022
EUR 11,4765 10,6317 11,0960 11,1283
GBP 13,1979 12,4669 12,7680 12,5811
usb 10,6128 10,1245 10,0416 10,4371

| tabellen nedan visas valutaeffekten i miljoner SEK pa
arets resultat och det egna kapitalet, om respektive
valuta andras med 10 %. Analysen bygger pa att alla
andra variabler, sarskilt rantorna, forblir oférandrade.

Arets resultat Eget kapital

Valuta 2023 2022 2023 2022
EUR 27 22 15 17
GBP 8 8 39 37
usb 27 44 198 209

Genom sin internationella verksamhet &r Concentric
utsatt for valutakursrisker. Valutakursrisker ar risken
att valutakursforandringar paverkar koncernens juste-
rade resultat- och balansrakningar och/eller kassa-
fléden. Valutakursrisker uppkommer i samband med
att varor och tjanster kops eller sdljs i andra valutor an
dotterbolagens respektive lokala valuta (transaktions-
exponering) och vid omrakning av de utldndska dotter-
bolagens balansrakningar och resultatrakningar till
SEK (omrékningsexponering). Dessutom péverkar
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valutakursférandringar mojligheterna att jamfora
Concentrics resultat mellan olika perioder.

Transaktionsrisker
I enlighet med koncernens finanspolicy sékras 65% av
de férvantade nettoflodena for de berdknade voly-
merna under den kommande 12-manadersperioden,
med en tillaten avvikelse pa +/-15%. Den 31 december
2023 var 50% (54) av de forvantade nettoflodena sak-
rade via derivatinstrument. Koncernens finanspolicy
styrvilken typ av derivatinstrument som kan anvandas
for sakringssyften samt de motparter med vilka kon-
trakt kan tecknas. Valutaterminskontrakt anvandes
under aret for att sakra fakturerade och prognostise-
rade valutafloden.

Den 31 december 2023 hade koncernen utestdende
derivatinstrument till ett nominellt totalt netto-
varde om 193 MSEK (224) och ett verkligt varde om
1 MSEK (-4).

Omrakningsrisker
Concentrics verksamheter ger upphov till omfattande

kassafloden i utlandsk valuta. De viktigaste valutorna i
koncernens kassafléden ar SEK, USD, EUR och GBP.
Effekterna av valutakursférandringar paverkar koncer-
nens intakter nar de utlandska dotterbolagens resultat-
rakningar omraknas till SEK. Eftersom koncernens
intakter huvudsakligen genereras utanfor Sverige kan
effekterna pa koncernresultatrakningen bli vasentliga.

| samband med omrakning av nettotillgdngarna i utland-
ska dotterbolag till SEK finns det en risk for att valuta-
kursforandringar ska paverka koncernbalansrakningen.
Om Concentrics atgarder for att sakra och pa annat satt
hantera effekterna av valutakursrorelser inte visar

sig vara tillrackliga, kan Concentrics omsattning,
finansiella stallning och resultat komma att paverkas
negativt.

Kreditrisk

En kreditrisk uppstar nar en part i en transaktion inte
kan fullfélja sina skyldigheter och darfér orsakar en
forlust for den andra parten. Risken att kunder inte
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betalar for levererade produkter minimeras genom att
nya kunder kontrolleras noggrant och att betalnings-
moralen f6ljs upp hos befintliga kunder, samt att det
finns val fungerande processer for att stoppa krediter.
Koncernens kundfordringar uppgick till 464 MSEK
(521) p& balansdagen och redovisas till de belopp som
forvantas betalas. Concentrics flesta kunder ar storre
OEM-foretag, motortillverkare och hydraulikdistribu-
torer. Under 2023 svarade ingen enskild kund for mer
an 22% (24) av omséattningen. Koncernens kundférlus-
ter ar historiskt ldga och motsvarar normalt under 0,1%
av omsattningen.

Koncernen har dven en kreditexponering vad galler
likvida medel. Per den 31 december 2023 hade koncer-
nen 640 MSEK (532) placerade i banker med ett lang-
siktigt kreditbetyg fran Moody’s pa Aa1-Aa3, 23 MSEK
(31) placerade i banker med ett kreditbetyg fran
Moody’s pd A1-A3, samt 60 MSEK (59) placerade i ban-
ker med ett kreditbetyg frén Moody’s (eller likvérdigt)
pé Baal-Baa3. Aterstaende 1 MSEK (2) likvida medel ar
placerade i olika banker med olika kreditbetyg.

Forandringar i vardet pa anlaggningstillgangar
Concentric har betydande anlaggningstillgangar, varav
storsta delen utgors av goodwill. Goodwill testas arligen
for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. For
det fall framtida prévningar rérande fortsatta forand-
ringar i vardet pa materiella saval som immateriella
anlaggningstillgangar skulle leda till nedskrivningar
kan detta fa en vasentlig negativ effekt pa Concentrics
finansiella stallning och resultat.

Pensionsférpliktelser
Inom ramen fér Concentrics verksamhet i USA och

Storbritannien finns fonderade formansbestamda
pensionsplaner dar tillgdngarna halls separerade fran
Concentrics tillgangar. Den amerikanska planen ar
underfinansierad och Concentric gor darfor extra
avsattningar som kommer att fortga under ytterligare
minst 5 ar. Enligt den senaste rapporten fran den
ansvariga aktuarien ar de brittiska planerna tillrackligt
kapitaliserade, dven om det fér narvarande finns ett
underskott. Enligt de regler som galler for de brittiska
planerna kan tillsynsmyndigheten dock begara att de
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ska kapitaliseras fullt ut om ndgot intraffar som
vasentligt negativt paverkar Concentrics formaga att
fullgora sina pensionsforpliktelser. Bolaget anser att
det inte finns anledning att anta att en sadan situation
kommer att uppsta, men det kan inte uteslutas att
myndigheten vid nagon tidpunkt kan komma att géra
en annan bedémning. Se ocksa "Pensionsforpliktelser”
inot 25.

Kapitalrisk
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att

trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksam-
het, sa att den kan generera avkastning till aktiedgarna
och nytta for andra intressenter och att uppratthalla
en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere. Styrelsen anvander for narvarande ater-
kop av egna aktier och kan komma att anvanda extra
utdelningar till aktiedgarna for att hantera koncernens
kapitalstruktur.

Aktierelaterad information

Agande

Bolagets aktier ar noterade pa Nasdag OMX Stockholm
sedan den 16 juni 2011. Concentric AB hade 8 022

(8 191) aktiedgare vid slutet av rékenskapsaret. Bola-
gets storsta aktieagare var Swedbank Robur Fonder
med 9,1% (6,6). Vid arets slut fanns det inga aktiedgare
som innehade 6ver 10% av rosterna och bolagets
kapital. De fyra storsta aktiedgarna innehade till-
sammans 33% (27).

Aktiekapital, utestaende aktier och rattigheter
Sedan noteringsdagen har ingen nyemission skett.

Det totala innehavet av egna aktier per den 1 januari
2023 var 108 153 (115 965), och egna aktier som har
dverlatits till en personalaktietrust (ESOT) var 209 947
(251 727). Inklusive dessa aktier uppgick bolagets
innehav till 318 100 (367 692) aktier, och det totala
antalet registrerade aktier var 38 297 600 (38 297 600).
Under aret aterkdpte bolaget 603 863 (0) egna aktier
for totalt 100 MSEK (0). Under det andra kvartalet sélde
bolaget 7 512 (49 592) egna aktier for att losa in LTI-
programmet. Ingen 6verforing till ESOT har skett i ar
eller foregdende ar, men en 6verféring av 5 512
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(41 780) egna aktier har gjorts till Concentric. Det
totala innehavet av egna aktier per den 31 december
2023 var 710 016 (108 153) och det sammanlagda
antalet registrerade aktier var 38 297 600 (38 297 600).
Darmed motsvarar bolagets innehav av egna aktier
1,9% (0,3) av det totala antalet aktier. Inklusive de
egna aktier som 6verforts till ESOT uppgick bolagets
totala innehav till 914 451 aktier (318 100), vilket mot-
svarar 2,4% (0,8) av det sammanlagda antalet aktier.

Antalet utestdende aktier vid arets slut, exklusive
utspadning fran aktieoptioner, var darfér 37 383 149
(37 979 500). Samtliga aktier medfér lika ratt till pro-
centuell andel av bolagets tillgangar, resultat och
eventuellt 6verskott vid en likvidation. Varje aktie ger
en rost och det finns bara en aktieklass. Det finns
ingen begransning for det antal réster som en aktie-
agare kan avge under arsstamman eller for verforing
av aktier. Bolaget ar inte medvetet om nagra avtal
mellan aktiedgare som skulle begrédnsa ratten att over-
fora aktier.

Bemyndigande till styrelsen
Vid bolagsstamman i april 2023 omvaldes foljande
styrelseledaméter: Anders Nielsen, Claes Magnus
Rkesson, Karin Gunnarsson, Joachim Rosenberg,
Susanna Schneeberger, Martin Skold och Petra
Sundstrom.

Vidare gavs bemyndigande till styrelsen att forvarva
egna aktier.

Bolagsstyrningsrapport

I enlighet med kapitel 6 § 8 i drsredovisningslagen har
Concentric AB valt att framlagga sin bolagsstyrnings-
rapport som ett fran arsredovisningen fristaende doku-
ment. Bolagsstyrningsrapporten, som bland annat
omfattar en rapport 6ver koncernens styrning och
styrelsens arbete under aret, finns pa sidorna 52-63

i det har dokumentet.

Riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare

Nedanstaende riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare antogs av arsstamman 2023 och
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galler fram till arsstamman 2027. Detaljerad informa-
tion om arets arvodering aterfinns i koncernens not 8.

De uppskattade kostnaderna for rorlig ersattning
och incitamentsprogram uppgar till omkring 12 MSEK
(12), inklusive sociala kostnader, for 2023.

Riktlinjer for loner och andra erséttningar
Arsstamman 2023 beslutade om féljande riktlinjer for
fastallande av lon och annan ersattning till styrelsele-
daméter, verkstallande direktor (VD) och andra ledande
befattningshavare. Med ledande befattningshavare
avses VD och andra medlemmar i koncernledningen
som rapporterar direkt till VD och som har ett strate-
giskt ansvar for verksamhetsomraden samt de bolags-
styrningsfragor som delegerats av styrelsen. Riktlin-
jerna galler for avtal som ingas efter stammans beslut
samt for det fall andringar gors i befintliga avtal efter
denna tidpunkt. Riktlinjerna omfattar inte styrelsearv-
ode som beslutas eller faststalls av stamman eller
sadana emissioner och 6verlatelser som omfattas av 16
kap aktiebolagslagen.

Riktlinjernas framjande av affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet
Concentrics affarsstrategi ar i korthet foljande:
Concentric ar en av varldens ledande tillverkare av
pumpar. Bolaget stravar efter att astadkomma uthallig
tillvaxt for varje applikation pa dess marknader. Genom
tekniska losningar och utvecklingsarbete ska bolaget
bidra till férbattrad bransleekonomi, minskade utslapp
och battre motorstyrning.Concentric skapar varde for
kunderna genom att:

- utveckla varldsledande teknik med innovativa l6s-
ningar som moter vara kunders och slutmarknaders
krav,

- sdlja lokalt till globala kunder genom att utnyttja
bolagets globala infrastruktur och team; samt

- tillampa Business Excellence i hela sin verksamhet.



Bolagets medarbetare ar den viktigaste tillgangen, och
bolaget framjar en tydlig och inkluderande féretags-
kultur for att kunna dra nytta av och utveckla de unika
kompetenser som finns i teamen 6ver hela varlden.

Bolaget stravar efter att leverera en stark och hall-
bar avkastning till aktiedgarna och tillvaxt som sker
saval organiskt som genom forvarv som kompletterar
teknikutbudet.

Mer information om bolagets affarsstrategi finns pa
www.concentricinvestors.com.

For bolaget och dess aktiedgare ar det av grundlag-
gande betydelse att dessa riktlinjer i ett kort- och lang-
siktigt perspektiv skapar goda forutsattningar for att
attrahera och behalla kompetenta medarbetare och
chefer. Syftet med riktlinjerna ar att 6ka transparensen
i ersattningsfragor och genom relevanta ersattnings-
strukturer skapa incitament for ledande befattningsha-
vare att verkstalla strategiska planer och astadkomma
goda verksamhetsresultat som stodjer bolagets affars-
strategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.
For att uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla ratt-
visa och internt balanserade villkor som samtidigt ar
marknadsmassigt konkurrenskraftiga vad avser struk-
tur, omfattning och niva pa ersattning. Dessa riktlinjer
gor det mojligt for bolaget att erbjuda ledande befatt-
ningshavare en konkurrenskraftig total ersattning oav-
sett vilken geografisk marknad det galler.

Ersattning och ersattningsformer
Anstallningsvillkoren for ledande befattningshavare
borinnehalla en val avvagd kombination av fast lon,
arlig bonus, pensionsférmaner och évriga formaner
samt villkor vid uppsagning/avgangsvederlag. Vidare
kan styrelsen lagga fram férslag for godkdnnande av
bolagsstamman om aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. En sadan ersattningsstruktur
framjar och understédjer ett valfungerande ledarskap
och maluppfyllelse pa bade kort och lang sikt.

Ersattningen ska vara prestationsbaserad och kon-
kurrenskraftig.
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Nedan foljer beskrivningar av de olika typer av ersatt-
ning som kan komma att betalas ut. Féljande vagled-
ning ska anvandas gallande andelar av den totala
ersattningen:

- Fast lon 50%
- Arlig bonus 25%
- Langsiktiga incitamentsprogram (LTI) 25%

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare
arutvarderad i relation till relevanta marknadsdata (fér
aktuell geografisk marknad och bransch) for att saker-
stalla att villkoren ar rattvisa, balanserade och samti-
digt konkurrenskraftiga pa marknaden.

Fast lon

Den fasta l6nen ska vara individuell och baseras pa
varje individs ansvarsomraden och roll savéal som indi-
videns kompetens och erfarenhet i relevant befattning.

Arlig bonus

Ledande befattningshavare far arsbonus som utbetalas
efter varje arsskifte. Den arliga bonusen utgor en rorlig
del av den totala ersattningen. Bonusmal ska i forsta
hand vara relaterade till utfall av finansiella mal for
hela bolaget samt tydligt definierade individuella mal
avseende specifika arbetsuppgifter. De senare anvands
for att sakerstalla fokus pa icke finansiella mal av sér-
skilt intresse. De finansiella malen och de icke-finan-
siella malen ska vara utformade for att bidra till bola-
gets affarsstrategi och framja foretagets langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet.

De finansiella malen fér bolaget faststélls arligen av
styrelsen for att sakerstalla att de ari linje med bola-
gets affarsstrategi och resultatmal. P uppdrag av sty-
relsen faststaller ersattningsutskottet de finansiella
malen for individuella enheter efter férslag av VD.
Ersattningsutskottet gor en arlig utvardering baserat
pa den senaste finansiella information som offentlig-
gjorts av bolaget.
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For ledande befattningshavare anges upp till fyra
individuella mal som utgér mellan 15 och 30 procent av
den totala arliga bonusutbetalningen. De individuella
malen fokuserar pa strategiska mal kopplade till med-
arbetare, 6kad tillvaxt inom alla ekonomier och snab-
bare teknikutveckling.

De individuella malen for VD ar knutna till strategisk
tillvaxt och verksamhetsutveckling, och faststalls av
ersattningsutskottet. De individuella malen for ledande
befattningshavare har samma fokus och inriktning for
att sakerstalla samma effekter inom alla verksamhets-
omraden och funktioner. Férslag om de individuella
malen laggs fram av de ledande befattningshavarna i
samrad med VD for slutligt godkannande av ersatt-
ningsutskottet. Vid bonusperiodens slut presenterar
varje ledande befattningshavare en faktabaserad
utvardering av sina resultat i relation till de individu-
ella malen for granskning och godkannande av VD.
VD:s resultatutvardering granskas och godkanns sedan
av ersattningsutskottet.

Den del av den totala ersattningen som utgor arlig
bonus varierar beroende pa position och kan uppga till
hogst 50 procent av den fasta ersattningen vid full
maluppfyllelse. Malformuleringen ar konstruerad sa
attingen bonus utgar om en lagsta prestationsniva inte
uppfyllts. Alla bonusplaner inom organisationen ar vill-
korade och utbetalas endast efter godkannande av
ersattningsutskottet, sdvida inte utbetalningen garan-
teras genom avtal eller kontrakt.

Styrelsen har, under exceptionella omstandigheter,
mojlighet att begransa eller upphéva utbetalning av
rorlig ersattning om en sadan atgard bedéms som rim-
lig (s.k. malus). Styrelsen ska ocks& ha méjlighet att,
enligt lokal lag eller avtal, och med de begransningar
som kan folja darav, helt eller delvis aterkrava rorlig
ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder (s.k.
clawback).

Ersattningar till styrelseledaméter

| vissa fall ska styrelseledaméter som valts av bolags-
stamman ha mojlighet att fa arvode och annan ersatt-
ning utbetald for arbete som utforts pa uppdrag av
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foretaget, vid sidan av styrelsearbetet. For sadana
tjanster kan marknadsméssiga arvoden betalas ut efter
godkannande av styrelsen.

Pension

Vid ingdende av nya pensionsavtal ska ledande befatt-
ningshavare som dr pensionsberattigade ha avgiftsbe-
stamda pensionsavtal. Pensionering sker for ledande
befattningshavare enligt respektive lands pensionsreg-
ler.

Som huvudprincip baseras pensionsavgifter endast
pa den fasta l6nen och de pensionsplaner som tillam-
pas skavaraienlighet med géllande lokala lagar.
Ledande befattningshavare i Storbritannien erbjuds att
ta delien avgiftsbestamd plan dar avgiften for arbets-
givaren uppgar till 12 procent. Ledande befattningsha-
vare i USA tar del i en 401(k)-pensionsplan. Bolaget
sakerstaller att reglerna for varje plan foljs.

For anstallningar som regleras av andra lagstift-
ningar an den svenska kan pensionsférmanerna juste-
ras efter behov for att efterleva obligatoriska regler
eller etablerad lokal praxis, med hansyn tagen till det
generella syftet med dessa riktlinjer sa langt det &r
mojligt.

Ovriga férmaner

Ovriga férméaner, sdsom tjanstebil, ersattning for frisk-
vard, och sjukvards- och sjukforséakring, ska utgora en
mindre del av den totala ersattningen och ska motsvara
vad som bedoms vara marknadsmassigt pa respektive
relevant marknad.

For anstallningar som regleras av andra lagstift-
ningar an den svenska kan 6vriga formaner justeras
efter behov for att efterleva tvingande regler eller eta-
blerad lokal praxis, med hansyn tagen till det generella
syftet med dessa riktlinjer sa langt det ar mojligt.

Sarskilda ersattningar
Andra typer av rorlig ersattning kan utbetalas under
extraordinara omstandigheter, forutsatt att det aren



FORVALTNINGSBERATTELSE

tidsbegransad ersattningsform som utbetalas under
maximalt 36 manader. Sadan ersattning kan endast
betalas ut pa individuell basis, antingen for att rekry-
tera eller behalla ledande befattningshavare, for att
forma enskilda individer att flytta till nya tjanstgo-
ringsorter eller ta nya befattningar eller som ersatt-
ning for extraordinart goda resultat utéver de ordinarie
arbetsuppgifterna. Den totala ersattningen ska inte
heller 6verstiga tva ganger den ersattning befattnings-
havaren skulle ha erhallit om sddan 6verenskommelse
om sarskild ersattning inte traffats. Alla beslut om
sadana ersattningar fattas av styrelsen baserat pa for-
slag fran ersattningsutskottet.

Langsiktiga incitamentsprogram

| syfte att starka langsiktighet i beslutsfattande och
sakerstalla langsiktig maluppfyllelse kan styrelsen
foresla bolagsstamman att besluta om langsiktiga inci-
tamentsprogram.

Styrelsen anvander sig av langsiktiga incitaments-
program i syfte att sdkerstalla att ledande befattnings-
havare i bolaget har langsiktigt intresse av en stabil
vardeokning pa Concentric-aktien, vilket framjar bola-
gets affarsstrategi och hallbarhet. Ett incitamentspro-
gram med koppling till saval bolagets vinst som dess
vardeokning framjar och bidrar till bolagets langsiktiga
tillvaxt. Dessutom bidrar langsiktiga incitamentspro-
gram till att géra bolaget mer attraktivt som arbetsgi-
vare, vilket gor det lattare att behalla nyckelmedarbe-
tare inom koncernen och att rekrytera ny, viktig
kompetens.

Eftersom samtliga sddana langsiktiga incitaments-
program foreslas av styrelsen och réstas om pa bolags-
stdmma i bolaget, ar dessa ersattningsriktlinjer inte
tillampliga pa sddana langsiktiga incitamentsprogram.

For mer information om bolagets langsiktiga incita-
mentsprogram, inklusive de kriterier som utfall base-
ras pa, se www.concentricinvestors.com. Maluppfyl-
lelse redovisas i bolagets arsredovisningar och finns
aven tillganglig pa bolagets hemsida.

Styrelsen nominerar deltagare till langsiktiga incita-
mentsprogram och styrelsen kommer att utvardera om
langsiktiga incitamentsprogram kommer att féreslas
vid kommande bolagsstammor eller inte.
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Villkor vid uppsagning med mera

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag ska 6ver-
ensstamma med vad som ar marknadsmassigt brukligt
pa respektive relevant marknad. VD har en uppsag-
ningstid om 12 ménader. Ovriga ledande befattnings-
havare har uppsagningstider pa upp till 6 manader.
Utover detta kan 6verenskommelser traffas med
ledande befattningshavare, vid uppsagning fran bola-
gets sida, om avgangsvederlag motsvarande maximalt
12 manaders fast lon.

L6n och anstallningsvillkor for 6vriga anstallda

Vid framtagande av detta forslag till riktlinjer beakta-
des l6n och anstéllningsvillkor for bolagets anstallda.
Information om medarbetarnas totala ersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning
och 6kningstakt dver tid inkluderades i ersattningsut-
skottets och styrelsens beslutsunderlag for att utvar-
dera huruvida riktlinjerna och de definierade begrans-
ningarna ar rimliga. Utvecklingen av skillnaden mellan
ersattningen till ledande befattningshavare och ersatt-
ningen till 6vriga medarbetare kommer att redovisas
arligen i bolagets ersattningsrapport.

Beslutsprocessen for att faststalla, se ver och
genomfora riktlinjerna

Styrelsen och ersattningsutskottet beslutar om ersatt-
ningssystemens struktur samt om ersattningsnivaer
och former till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska uppréatta och lagga fram forslag om nya riktlinjer
minst vart fjarde ar fér godkannande av bolagsstam-
man. Riktlinjerna ska galla fram tills dess att nya rikt-
linjer antas av bolagsstamman. Ersattningsutskottet
ska folja och utvardera program for rorlig ersattning
for koncernledningen, tillampningen av riktlinjerna
samt befintliga ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer inom bolaget.

Ledaméterna i ersattningsutskottet ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. VD och
andra medlemmar i koncernledningen deltar inte i sty-
relsens behandling av och beslut om ersattningsrelate-
rade fragor som berér dem. Intressekonflikter undviks
alltid vid beslutsfattande, och potentiella intressekon-
flikter hanteras enligt foretagets ramverk for styrning



som bestar av en uppforandekod, policyer och riktlin-
jer.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen kan besluta om tillfalliga avvikelser fran rikt-
linjerna, helt eller delvis, i sarskilda fall dar det finns
anledning att avvika och en avvikelse fran riktlinjerna
kravs for att framja foretagets langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet, eller for att sakra foretagets eko-
nomiska livskraft. Enligt ovan ingar det i ersattningsut-
skottets uppgifter att forbereda forslag for beslut i sty-
relsen i ersattningsrelaterade fragor. Detta innefattar
aven beslut om avvikelser fran riktlinjerna.

Beskrivning av vasentliga dndringar i riktlinjerna
samt av hur aktiedgarnas intressen har beaktats
Innehallet i riktlinjerna har granskats och anpassats
efter lagkraven i Europaparlamentets och radets direk-
tiv (EU) 2017/828 om andring av direktiv 2007/36/EG
vad géller uppmuntrande av aktiedgares langsiktiga
engagemang.

Tidigare faststallda ersattningar som d@nnu inte beta-
lats ut

Vid tiden for arsstamman den 18 april 2023 har Con-
centric inte nagra oreglerade ersattningar, forutom for
de lopande ataganden till ledande befattningshavare
som foljer av de ersattningsprinciper som beskrivits i
arsredovisningen.

Regleri bolagsordningen avseende Tillsattande eller
entledigande av styrelseledaméter samt andringar
Det finns inga regler i bolagsordningen avseende till-
sattande eller entledigande av styrelseledamoter eller
andring av bolagsordningen. | enlighet med reglerna

i bolagets stadgar valjs styrelseledamoterna av ars-
stamman for perioden fram till och med néasta ars-
stamma efter att de blev valda, och @ndringar av
bolagsordningen fastslas genom beslut av aktie-
dgarnas arsstamma.

Avtal av vasentlig betydelse
Bolaget harinte kannedom om nagra avtal av vasentlig
betydelse som kommer att trada i kraft, andras eller bli
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ogiltiga om dgarmajoriteten i bolaget forandras pa
grund av ett uppkopsbud. Det finns inte heller nagra
avtal mellan bolaget och styrelseledaméterna som
medger kompensation om sddana personer avgar, sags
upp utan rimlig grund, eller séags upp pa grund av ett
uppkdpsbud pa deras aktieri bolaget.

Ansvarsforbindelser
Koncernens ansvarsférbindelser uppgick till noll (1) pa
balansdagen.

Vasentliga handelser efter balansdagen

Det finns inga vasentliga handelser efter balansdagen
som maste rapporteras eller kraver justering av denna
redovisning.

Moderbolaget
Nettoomsattningen fér ret uppgick till 44 MSEK (29),
vilket ger en rérelseforlust p& 2 MSEK (vinst 3).

Nettoomsattningen speglade huvudsakligen royalty-
avgifter fran joint venture-bolaget Alfdex AB.

Under aret erholl bolaget en utdelning om 58 MSEK
(48) fran Alfdex AB. Kursférlusterna pd skulder i
utlandsk valuta till dotterbolag var 30 MSEK (78) for
aret och aterstaende finansiella poster blev -91 MSEK
(-44). Resultat fran andelar i dotterbolag uppgick till
744 MSEK (138), relaterat till utdelningar om 783 MSEK
(363) och nedskrivningar av aktier om 39 MSEK (225).
Resultatet fore skatt blev darmed en vinst pd 684 MSEK
(67) for aret.

Redovisningsprinciper

Koncernen tillampar IFRS Accounting Standards i kon-
cernredovisningen, sa som de antagits av EU for till-
lampning inom Europeiska unionen (se not 2 for ytter-
ligare information).

Hallbarhetsrapport

| enlighet med de formella kraven framlaggs hallbar-
hetsrapporten som en fristaende rapport. Den finns pa
sidorna 34-48 och 130-137.
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Utsikter 2024

Infor 2024 ar utsikterna fortsatt osakra. Baserat pa den
tillgangliga informationen bedomer vi att vara slut-
marknader kommer att férsvagas under 2024. Darmed
forvantar vi oss att nettoomsattningen under 2024
kommer att bli nagot lagre an den nettoomsattning vi
uppnadde under 2023. Under det fjarde kvartalet 2023
vidtog vi atgarder for att anpassa var kostnadsbas efter
den minskade efterfragan fran vara kunder, for att
verksamheten ater ska na god lonsamhet. Om forsalj-
ningen minskar ytterligare under 2024 kommer vi att
vidta ytterligare atgarder i god tid.

Utdelningspolicy

Foretagets policy for utdelning av fritt kapital till aktie-
agarna forblir oférandrad, varvid minst en tredjedel av
nettoresultatet efter skatt under en konjunkturcykel
distribueras till aktiedgarna, genom utdelning, anpas-
sad efter koncernens finansiella stallning. Styrelsen
foreslar rsstimman en utdelning om 4,25 (4,00) SEK
per aktie for rakenskapsaret 2023, vilket motsvarar
omkring 39% (30) av resultatet per aktie.
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Forslag till vinstdisposition
Som framgar av moderbolagets balansrakning har ars-
stdmman féljande vinstmedel till sitt forfogande:

Belopp i KSEK

Balanserade vinstmedel 1943620
Arets resultat 683 209
Totalt 2626 829

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att
vinstmedlen, 2 626 829 KSEK, disponeras pa féljande
satt:

Belopp i KSEK
Utdelning pa 4,25 SEK per aktie

till aktiedgarna 158 878
Balanseras i ny rakning 2 467 951
Totalt 2 626 829

Som registreringsdatum for att faststélla vilka som har
ratt att erhalla utdelning foreslas mandag 22 april
2024. Utdelningen distribueras tisdag 25 april 2024.
Mer information finns i not 21 fér moderbolaget.
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Concentric-koncernen

Koncernens resultatrakning

Not 2023 2022
Nettoomsattning 4205 4 056
Kostnader for sélda varor -3 144 -2991
Bruttoresultat 1061 1065
Forsaljningskostnader -115 -118
Administrationskostnader -280 -210
Produktutvecklingskostnader -95 -91
Andel av nettoresultatet fran joint venture 19 T4 62
Ovriga rérelseintakter 11 46 42
Ovriga rérelsekostnader 11 -96 -73
Rorelseresultat 4,5,7,8,9,10,17 595 677
Finansiella intakter 12 19 17
Finansiella kostnader 12 -88 -60
Finansiella poster - netto -69 -43
Resultat fore skatt 526 634
Skatter 13 -109 =AL&55
Arets resultat 417 501
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 417 501
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 14 11,00 13,20
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 14 11,00 13,18
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning (tusental) 14 37872 37961
Véagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental) 14,24 37 893 38030
Koncernens rapport over totalresultat

2023 2022

Arets resultat 417 501
Ovrigt totalresultat
Poster som inte omklassificeras till resultatrédkningen:
Omvarderingsvinster av pensionsforpliktelser, netto -12 75
Skatt pa vinster fran omvarderingar av pensionsférpliktelser, netto 8 -23
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:
Valutakursdifferenser pa skuld till utlandsverksamhet -30 -78
Skatt pa valutakursdifferenser pa skuld till utlandsverksamhet 6 16
Sakring av kassaflode -10 27
Skatt pa sakring av kassaflode 2 -6
Andel av 6vrigt totalresultat fran joint venture -9 5
Valutakursomrakningsdifferens -15 223
Summa ovrigt totalresultat -60 239
Summa totalresultat 357 740
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Koncernens balansrakning

31 december 31 december

Not 2023 2022
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Goodwill 15 1422 1 455
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 15 350 435
Nyttjanderatt, anlaggningstillgangar 16, 17 83 99
Ovriga materiella anldggningstillgéngar 16, 17 437 450
Andelar i joint venture 19 149 138
Uppskjutna skattefordringar 18 104 117
Langfristiga fordringar hos joint venture 38 - -
Ovriga l&ngfristiga fordringar 38 24 35
Summa anliggningstillgdngar 2569 2729
Omsittningstillgangar
Varulager 20 455 538
Kundfordringar 21,38 464 521
Kortfristiga fordringar hos joint venture 29,38 - 2
Ovriga kortfristiga fordringar 22,38 94 81
Likvida medel 23,38 724 624
Summa omséttningstillgangar 1737 1766
Summa tillgdngar 4 306 4 495
Eget kapital och skulder
Eget kapital 24
Aktiekapital 97 97
Ovrigt tillskjutet kapital 583 583
Reserver 404 461
Balanserade vinstmedel 1097 929
Summa eget kapital 2181 2070
Langfristiga skulder
Pensioner och liknande forpliktelser 25, 34 237 261
Uppskjutna skatteskulder 18 95 140
Langfristiga skulder for nyttjanderatt, anlaggningstillgangar 26, 27, 34,38 80 97
Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder 26, 27, 34, 38 628 783
Ovriga avsattningar 30 2 2
Ovriga l&ngfristiga skulder 26, 38 - -
Summa langfristiga skulder 1042 1283
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder for nyttjanderatt, anlaggningstillgangar 26, 28, 34,38 19 17
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 26, 28, 34, 38 377 391
Kortfristiga lan fran joint venture 29,38 - -
Leverantorsskulder 26, 38 374 401
Ovriga avsattningar 30 33 33
Ovriga kortfristiga skulder 26,31, 38 280 300
Summa kortfristiga skulder 1083 1142
Summa eget kapital och skulder 4 306 4 495

Information om stallda sakerheter och ansvarsférbindelser, se not 32.
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Koncernens forandringar i eget kapital

Reserver
Ovrigt till- Valuta- Balanse-

Aktie- skjutet Séakrings- omrdk-  rade vinst-

kapital kapital reserv ningsreserv medel Totalt
Ing3ende balans 1 januari 2022 97 583 2 272 508 1462
Arets resultat - - - - 501 501
Ovrigt totalresultat - - 21 166 52 239
Summa totalresultat - - 21 166 553 740
Utdelning - - - - -142 -142
Aterkop av egna aktier = = = = = =
Forsaljning av egna aktier for utnyttjande av LTI-optioner - - - - 7
Langfristigt incitamentsprogram - - - - 3
Utgaende balans 31 december 2022 97 583 23 438 929 2070
Ing3ende balans 1 januari 2023 97 583 23 438 929 2070
Arets resultat - - - - 417 417
Ovrigt totalresultat - - -8 -49 -3 -60
Summa totalresultat - - -8 -49 414 357
Utdelning - - - - -152 -152
Aterkop av egna aktier = = = = -100 -100
Forsaljning av egna aktier for utnyttjande av LTI-optioner - - - - 1 1
Langfristigt incitamentsprogram = = = = 5 5
Utgaende balans 31 december 2023 97 583 15 389 1097 2181
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Not 2023 2022
Kassafldde fran den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 526 634
Aterlaggning av av-/nedskrivningar av anlaggningstillgangar 191 188
Aterlaggning av nettoresultat frén joint venture -74 -62
Ovriga justeringar 33 31 3
Betalda skatter -146 -125
Kassaflde fran den lopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 528 638
Forandringar av rorelsekapital
Varulager 70 -94
Kortfristiga fordringar 68 -76
Kortfristiga skulder -51 61
Forandringar av rorelsekapital 87 -109
Kassafldde fran den lopande verksamheten 615 529
Kassafldde fran investeringsaktiviteter
Investeringar i dotterbolag = -16
Stangning av dotterbolag -8 -
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar -94 -62
Nya la&n till joint venture - -
Aterbetalning av [&n frén joint venture - -
Ovriga &terbetalningar av langfristiga fordringar - -
Kassafldde fran investeringsaktiviteter -102 -78
Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Utdelning -152 -142
Utdelning fran joint venture 58 48
Aterkop av egna aktier -100 -
Forsaljning av egna aktier for utnyttjande av LTl-optioner 1 7
Nya lan 34 - -
Aterbetalning av [&n 34 -162 -153
Pensionsutbetalningar och 6vrigt kassaflode fran finansieringsverksamheten 34 -41 -83
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -396 -323
Avets kassaflode 117 128
Likvida medel, ingdende balans 624 440
Valutakursdifferens i likvida medel -17 56
Likvida medel, utgdende balans 724 624
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Koncernens noter

Allman information

Concentric AB (moderbolaget) och dess dotterbolag utgér kon-
cernen Concentric. Concentric erbjuder egna, innovativa l6s-
ningar till internationella tillverkare av entreprenadmaskiner,
dieselmotorer och tunga lastbilar. Huvudfokus ligger pa produk-
ter som ror bransleeffektivitet och minskade utslapp.

Concentric AB, org.nr 556828-4995, ar ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige. Postadressen &r Box
5058, 102 42 Stockholm, Sverige. Bolaget har varit noterat pa
NASDAQ OMX Stockholm, Mid Cap, sedan juni 2011.

Arsredovisningen och koncernredovisningen godkéndes for
publicering av styrelsen den 25 mars 2024. Arsredovisningen
och koncernredovisningen antas av arsstamman den 18 april
2024.

Om inget annat anges &r alla belopp i miljoner SEK (MSEK).
Vissa siffror har avrundats i denna arsredovisning. Dar tecknet
”-" har anvants, betyder det antingen att det inte finns nagot tal
eller att talet har avrundats till noll.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Nya och @ndrade standarder och tolkningar som tillampas
av koncernen

Ingen av de nya tolkningar av IFRS och IFRIC som godkants av
EU anses fa nagon vasentlig paverkan pa koncernen.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder som dnnu inte har antagits

Inga av de nya standarder, andringar och tolkningar som har
utfardats men annu inte antagits av EU férvantas ha nagon
vasentlig effekt pa koncernen.

a) Grund for uppréttandet

Koncernredovisningen fér Concentric AB har uppréattats i enlig-
het med IFRS Accounting Standards och IFRIC-tolkningar sasom
de ar antagna av EU, RFR 1: "Kompletterande redovisningsregler
for koncerner” och tillhérande tolkningar som publicerats av
Radet for finansiell rapportering samt Arsredovisningslagen.
Grunden for redovisningen och de redovisningsregler som till-
lampats for upprattandet av koncernredovisningen galler for
alla perioder som presenteras.

b) Fortlevnad
Koncernredovisningen har upprattats enligt fortlevnads-
principen.
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¢) Konsolidering

Dotterbolagen konsolideras helt fran det datum da koncernen
tog over det bestammande inflytandet. De konsolideras ej fran
det datum da det bestammande inflytandet upphér. Koncernen
anvander forvarvsmetoden for att redovisa rorelseforvarv. For-
varvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppkommer.
Identifierbara forvarvade tillgangar och skulder samt ansvars-
forbindelser i samband med ett rérelseforvarv varderas initialt
till verkligt varde pa férvarvsdagen.

Det 6verskott av kopeskillingen som 6verstiger det verkliga
vardet av koncernens andel av de identifierbara nettotillgang-
arna redovisas som goodwill. Om detta ar lagre an det verkliga
vardet av nettotillgdngarna i det férvarvade dotterbolaget, vid
ett forvarv till lagt pris, redovisas skillnaden direkt i totalresul-
tatrakningen. Redovisningsprinciperna i dotterbolagen har and-
rats vid behov for att sakerstalla att de 6verensstammer med
koncernens redovisningsprinciper.

Konsolidering av gemensamt styrda féretag (joint venture)
Enligt IFRS 11 klassificeras ett samarbetsarrangemang som
antingen en gemensam verksamhet eller ett gemensamt styrt
foretag (joint venture). Innehav i ett joint venture ska enligt IFRS
11 redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Konsoliderings-
metoden innebdr att andelen av nettoresultatet redovisas pa en
rad i resultatrakningen och att andelen av det egna kapitalet
redovisas pa en rad i balansrakningen. Concentrics innehav i
Alfdex utgor enligt foretagsledningens bedémning ett gemen-
samt styrt féretag under IFRS 11.

d) Omrikning av utlindsk valuta
Moderbolagets funktionella valuta och koncernens presenta-
tionsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omrédknas till SEK enligt de
valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakurs-
vinster och -forluster som uppkommer vid betalning av sadana
transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgangar och
skulder till balansdagskurs, redovisas i resultatrakningen.
Transaktioner som uppfyller kraven for sakringsredovisning
redovisas i koncernens rapport éver totalresultat.

Dotterbolag

Omrakning av utlandska dotterbolags balans- och resultat-
rakningar sker genom att tillgangar och skulder omraknas till
balansdagens kurs medan intakter och kostnader omraknas till
arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som ar en effekt
av att utlandska dotterbolags nettotillgangar omraknas till olika
kurs vid arets borjan respektive vid arets slut redovisas direkt i
omrakningsreserven i 6vrigt totalresultat. Valutakursdifferenser
pa lan och andra valutainstrument som identifieras som sak-
ringar for nettoinvesteringar i utlandsk valuta redovisas direkt i
omrakningsreserven i 6vrigt totalresultat.



Fordringar och skulder

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs. Valutakursvinster och férluster avseende operativa
valutafloden redovisas i rorelseresultatet. Valutakursvinster och
forluster avseende finansiella transaktioner redovisas som
finansiell intakt eller finansiell kostnad i resultatrakningen.

e) Intiktsredovisning

Forséaljning av varor

Koncernens redovisade nettoomsattning kommer framst fran
intakter fran forsaljning av varor. Nettoomsattningen har redu-
cerats med vardet av lamnade rabatter samt varureturer. En
intakt fran varuférsaljning redovisas normalt nar varan har leve-
rerats till kunden, det vill sdga nar kontrollen Gver varan 6vergar
till kunden och Concentric har uppfyllt prestationsatagandet

i kontraktet med kunden.

f) Leasing

All leasing, férutom leasing av lagt varde (<10 kSEK) och kort-
fristig leasing (12 manader eller mindre), redovisas som anlégg-
ningstillgangar i balansrakningen. Leasingforpliktelserna redo-
visas som skulder i balansrakningen. Anlaggningstillgangar
skrivs av enligt plan 6ver nyttjandeperioden medan leasingbe-
talningarna redovisas som rantekostnad och amortering av
skulden.

g) Materiella anliggningstillgdngar

Med materiella anlaggningstillgéngar avses byggnader (kontor,
fabriker, lager), mark och markanléaggningar, maskiner, samt
verktyg och installationer. Dessa tillgangar véarderas till
anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar och eventuell
nedskrivning. Avskrivningar enligt plan baseras pa anlaggningar-
nas anskaffningsvarde och nyttjandeperiod. Féljande avskriv-
ningstider anvands:

- Byggnader: 25-50ar
- Maskiner och inventarier: 3-10ar
- Tyngre maskinutrustning: 20 ar

Inga avskrivningar gors pa mark. Tillgdngarnas restvarden och
nyttjandeperioder prévas varje balansdag och justeras vid
behov. De materiella tillgdngarna ar inte intecknade och har
inga andra belastningar.

h) Immateriella tillgdngar

Varumarken, licenser och patent samt kundrelationer
Varumarken, licenser och patent redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar samt eventuella
nedskrivningar. Varumarken, licenser och patent, som forvar-
vats genom ett rorelseférvary, redovisas till verkligt varde pa
forvarvsdagen. Varumarken, licenser och patent har en bestam-
bar nyttjandeperiod 6ver vilken avskrivningar sker linjart for att
fordela kostnaden i resultatrakningen. Faststalld nyttjande-
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period for varumarken bedoms uppga till 15-20 ar. Faststalld
nyttjandeperiod pa licenser och patent bedoms uppga till mel-
lan 3-15 ar. Kundrelationer har en bestambar nyttjandeperiod
vilken uppskattats till 10-17 ar.

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterbolag, intresseféretag och
gemensamt styrda féretag och avser det belopp varmed kope-
skillingen dverstiger andelen i det verkliga vardet av identifier-
bara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser i det for-
varvade bolaget samt det verkliga vardet pa innehav utan
bestammande inflytande i det forvarvade bolaget.

Nedskrivningar

Det redovisade vardet pa Concentrics icke-finansiella tillgangar
granskas vid varje rapporttillfalle for att faststalla om det finns
nagra indikationer pa nedskrivning. Om det finns ndgon sadan
indikation gérs en vardering av tillgangens atervinningsvarde.
Atervinningsvardena for enheter som omfattar goodwill varde-
ras inte enbart vid indikationer pa nedskrivning, utan ocksa ar-
ligen vid samma tid varje ar. Ett nedskrivningsbehov féreligger
om en tillgangs redovisade varde eller dess kassagenererande
enheter 6verstiger dess atervinningsvarde. En kassagenere-
rande enhet ar den minst identifierbara tillgangsgrupp som
genererar kassafloden som i stort sett ar oberoende av andra
tillgangar och grupper. Nedskrivningsbehov redovisas i resultat-
rakningen. Nedskrivningar som redovisas for kassagenererande
enheter minskar forst det redovisade véardet pa enhetens even-
tuella goodwill och darefter minskas det redovisade vardet pa
enhetens 6vriga tillgdngar proportionerligt. Atervinningsvardet
pa en tillgang eller kassagenererande enhet ar det hogsta av
nyttjandevardet och det verkliga véardet efter avdrag for forsalj-
ningskostnader. Vid vardering av nyttjandevardet diskonteras
framtida férvantade kassafloden till sitt nuvarde genom att till-
lampa en diskonteringsranta som speglar marknadens aktuella
bedémning av tidsvardet pa pengar och tillgangens specifika
risker. En nedskrivning av goodwill aterfors aldrig. | fraga om
andra tillgangar aterférs en nedskrivning om det finns en indi-
kation pa att behovet har minskat eller inte langre existerar och
om det har skett en férandring av de beddmningar som anvan-
des for att faststélla atervinningsvérdet. En nedskrivning ater-
fors endast i den man tillgangens redovisade varde inte dver-
stiger det redovisade varde som skulle ha faststallts fore
avskrivningar, om ingen nedskrivning hade redovisats.

i) Finansiella instrument

Initial vardering

Finansiella tillgangar och finansiella skulder varderas initialt till
verkligt varde inklusive transaktionskostnader som dr direkt han-
forliga till respektive forvarv eller utfardande. Kundfordringar
(som inte har ndgon vésentlig finansieringskomponent) vérde-
ras dock till transaktionspris.
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Klassificering och efterféljande vardering av finansiella
tillgangar

Samtliga koncernens finansiella tillgangar, med undantag for
derivattillgéngar (se separat avsnitt nedan), varderas till upp-
lupet anskaffningsvarde eftersom de innefattas i en affars-
modell med syftet att halla finansiella tillgangar fér att tillgodo-
gora sig de kontraktsrelaterade kassaflédena, och
kontraktsvillkoren for tillgangarna ger endast upphov till betal-
ningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapital-
beloppet. De ingar i omsattningstillgangar med undantag for
poster med forfallodag mer &n tolv manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.

Klassificering och efterféljande vardering av finansiella
skulder

Samtliga koncernens finansiella skulder, med undantag for deri-
vatskulder (se separat avsnitt nedan), vérderas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Eventuell skillnad mellan vad som erhéllits for lanet (efter
avdrag for transaktionskostnader) och inlésenvardet redovisas i
resultatrakningen 6ver lanets l6ptid med tillampning av effek-
tivrantemetoden. Checkrakningskredit redovisas i balansrak-
ningen som lan under kortfristiga skulder.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen per kontrakts-
dagen och vérderas till verkligt varde, bade initialt och vid efter-
foljande omvarderingar. Metoden for att redovisa den vinst eller
forlust som uppkommer vid varje omvarderingstillfalle beror pa
om derivatet identifieras som ett sdkringsinstrument och, om sa
ar fallet, karaktdren hos den post som sakrats. Koncernen iden-
tifierar vissa derivat som antingen:

1. sakring av verkligt varde av tillgang eller skuld;
2. sakring av prognostiserade fléden (kassaflédessakring) eller

3. sakring av nettoinvestering i en utlandsverksamhet.

For att kvalificera till sakringsredovisning kravs viss dokumen-
tation betraffande sakringsinstrumentet och dess férhallande
till den sakrade posten. Koncernen dokumenterar aven mal och
strategier for riskhantering och sakringsatgarder tillsammans
med en bedomning av sakringsrelationens effektivitet nar det
galler att utjamna forandringar i verkligt varde eller kassaflode
for sakrade poster, bade vid sakringens bérjan och darefter
lopande.

Kassaflodessakring av prognostiserad forsaljning

Koncernen tillampar sékringsredovisning for de derivat om
anvands for att valutasakra kursrisker gallande framtida kassa-
floden fran forsaljning. Den del av férandringar i verkligt varde
av derivat som uppfyller villkoren fér sakringsredovisning redo-
visas direkt i dvrigt totalresultat. Eventuellt ineffektiv del redo-
visas direkt i resultatrakningen bland finansiella poster. Det
orealiserade resultatet som ackumuleras i 6vrigt totalresultat
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omklassificeras och redovisas i resultatrakningen nar den prog-
nostiserade forsaljningen som sakrats ger rum.

Om derivaten inte langre uppfyller kraven for séakringsredo-
visning, saljs eller avslutas, kvarstar eventuella ackumulerade
vinster eller forluster i dvrigt totalresultat och resultatférs
samtidigt som den prognostiserade transaktionen slutligen
redovisas i resultatrakningen. Nar en prognostiserad transak-
tion inte langre forvantas intraffa, 6verférs den ackumulerade
vinst eller férlust som redovisats i eget kapital omedelbart till
resultatrakningen.

Kassaflodessakring av ranterisk

Koncernen anvander en ranteswap for att sakra exponering for
ranteandringar pa lan med rorlig ranta i USD. Den del av forand-
ringar i verkligt varde av ranteswappar som uppfyller villkoren
for sakringsredovisning redovisas direkt i vrigt totalresultat.
Eventuellt ineffektiv del redovisas direkt i resultatrakningen
bland finansiella poster. Rantekuponger som betalats eller
tagits emot pa swappen redovisas som del av finansiella kost-
nader.

Sakring av nettoinvesteringar

Ackumulerade vinster eller forluster vid omvardering av sak-
ringar for nettoinvesteringar och som uppfyller villkoren pa
sakringsredovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat. Nar verk-
samheter avyttras overfors ackumulerade effekter till resultat-
rakningen och paverkar koncernens nettoresultat av avytt-
ringen.

Berdkning av verkligt varde

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv
marknad (till exempel marknadsnoterade derivatinstrument)
baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. Noterat
marknadspris som anvéands fér koncernens finansiella tillgangar
ar den aktuella kopkursen; anvédnt noterat marknadspris for
finansiella skulder &r den aktuella saljkursen. Dessa instrument
kategoriseras som niva 1 i verkligt vardehierarkin. Verkligt varde
for finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad
(t.ex. over the counter-derivat) faststalls med hjalp av varde-
ringsmetoder. Dessa varderingsmetoder maximerar anvand-
ningen av iakttagbara marknadsdata dar sadana finns och for-
litar sig sa lite som mojligt pa foretagsspecifika bedémningar.
Om alla vasentliga indata som kravs for att bedoma det verkliga
vdrdet av ett instrument &r iakttagbara inkluderas instrumentet
iniva 2 i verkligt varde-hierarkin. De enda finansiella instru-
ment som varderas till verkligt varde ar terminskontrakt som ar
kategoriserade i niva 2.

Redovisning av finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrak-
ningen ndr foretaget blir part enligt avtalsvillkoren. Kundford-
ringar bokfors i balansrakningen nar fakturan skickas. Skulder
redovisas nar motparten har fullgjort sitt atagande och parten
ar betalningsskyldig enligt avtalet, d&ven om ingen faktura har



tagits emot. Féretaget tar bort en finansiell tillgdng fran balans-
rakningen nar de avtalsenliga rattigheterna till kassaflodena
fran tillgdngen upphdr, alternativt nar foretaget dverfor de
avtalsenliga kassaflédesrattigheterna genom en transaktion
dar huvuddelen av alla de risker och fordelar som ar férknippade
med dgande av den finansiella tillgangen 6verfors, eller dar fore-
taget vare sig 6verfor eller behaller huvuddelen av riskerna och
fordelarna med dgandet samtidigt som foretaget inte behaller
kontrollen 6ver den finansiella tillgdngen. Foretaget tar bort en
finansiell skuld fran balansrakningen nar foretagets avtalsen-
liga skyldigheter har uppfyllts, annullerats eller upphort. Fore-
taget tar ocksa bort en finansiell skuld fran balansrakningen nar
villkoren for skulden andras sa att kassaflodena fran skulden
blir vasentligt annorlunda. | sddana fall redovisas en ny finan-
siell skuld med de andrade villkoren till verkligt varde.

Kvittning

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och nettobeloppet tas
upp i balansrakningen endast nar det finns en lagligt verkstall-
bar ratt att kvitta beloppen, och det finns en avsikt att reglera
beloppen genom nettobetalningar eller realisera tillgangen och
samtidigt reglera skulden.

j) Avséttningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har
framtida forpliktelser till f6ljd av en intraffad handelse som
sannolikt kommer att resultera i utgifter som rimligen kan upp-
skattas. Avsattningar for omstruktureringskostnader redovisas
nar koncernen har presenterat en plan for atgardernas genom-
forande och planen har kommunicerats till alla berérda parter.
Avsattningar for omstruktureringar berdknas individuellt for
varje plan och utgérs av kostnader fér uppsagningar av perso-
nal. Avsattningar for garantiforpliktelse bygger pa historiska
utbetalningar av garantiférpliktelser.

k) Ersittningar till anstillda

Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns bade avgiftsbestamda och férmans-
bestamda pensionsplaner. Férvaltningen av tillgangarna skots
av tredje part hos fondférvaltare, férsakringsbolag eller bank.
Avgiftsbestamda pensionsplaner omfattar huvudsakligen
alderspension, sjukpension och familjepension och innebar att
en bestamd avgift, vanligen uttryckt som procent av aktuell l6n,
betalas till en separat juridisk enhet.

Enligt dessa planer star de anstallda fér risken medan kon-
cernen inte har nagra ytterligare forpliktelser om fondens till-
gangar skulle minska i varde. Ingen skuld redovisas i balans-
rakningen. Avgifterna kostnadsfors i resultatrdkningen
allteftersom de uppstar.

Formansbestamda planer anger vilket belopp en anstalld kan
forvanta sig att erhalla efter pensionering berdknat pa faktorer
sasom alder, tjanstgoéringstid och framtida l6n.

Den skuld som redovisas i balansréakningen avseende for-
mansbaserade pensionsplaner ar nuvardet av den formansbase-
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rade forpliktelsen pa balansdagen, minskat med det verkliga
vardet pa foérvaltningstillgangarna, inklusive eventuella vinster/
forluster fran omvérderingar. Férmansbestamda pensionsfor-
pliktelser beraknas arligen av oberoende aktuarier med anvand-
ning av den sa kallade "projected unit credit”-metoden. Nu-
vardet av forpliktelsen faststalls genom diskontering av
uppskattade framtida kassafloden.

Forandringar av verkligt varde pa forvaltningstillgangar redo-
visas i resultatrakningen till den diskonteringsranta som tillam-
pas for diskontering av aktuella formansbestamda pensionsskul-
der. Ovriga férandringar i verkligt varde pa férvaltningstillgdngar
redovisas under 6vrigt totalresultat som omvarderingar som inte
redovisas i resultatrakningen.

Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen pa hogkvalita-
tiva foretagsobligationer, daribland bolaneobligationer, med en
loptid som motsvarar koncernens pensionsobligationer. Dar det
inte finns en fungerande marknad fér sadana obligationer
anvands marknaden for statsobligationer med likvardig loptid.

Enligt praxis beraknar svenska koncernbolag l6neskatt pa
pensionsforpliktelser utifran skillnaden mellan pensionsférplik-
telser enligt IAS 19 och pensionsforpliktelsen berdknad enligt
lokala regler.

Aktierelaterade ersattningar

Arsstammorna 2012-2023 tog beslut om aktierelaterade ersatt-
ningsplaner fér koncernen i form av incitamentsprogram riktade
till ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Bolaget
erhaller tjanster fran de anstallda som ersattning for eget kapi-
talinstrument (optioner) i koncernen. Tjénsternas verkliga vérde
redovisas som kostnad dver intjanandeperioden, dvs. den period
under vilken de angivna intjanandevillkoren ska uppfyllas.
Tjansternas verkliga varde berdknas som det verkliga vardet pa
optionerna den dag de tilldelades. Den totala kostnad som redo-
visas justeras for eventuella optioner som férverkas pga att
villkoren inte uppfylls under tjanstgoringsperioden, medan
redovisade kostnader inte omfattar nagra effekter pa andrade
aktiekurser, daribland optioner som inte léses in pga att aktie-
kursen ligger under l6senpriset. For ytterligare information om
incitamentsprogrammet, se not 8. Kostnader fér sociala avgifter
for optionsprogrammet redovisas enligt samma princip, med
skillnaden att det verkliga vardet omvarderas vid varje rapport-
tillfalle.

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstallda ar sadana ersattningar
som férvantas regleras helt inom 12 manader efter den raken-
skapsperiod da tjansterna utfors, men omfattar inte ersattning
vid uppsagning. Exempel ar loner, vinstdelning och bonusar och
naturaférmaner som utbetalas till nuvarande anstallda. Sum-
man av odiskonterade ersattningar som férvantas utbetalas for
tjanster som de anstallda utfér under en viss redovisningsperiod
redovisas under den perioden. Den férvantade kostnaden for
kortvarig, ersatt franvaro redovisas nar de anstallda utfor en
tjanst som ckar deras rattigheter till ersattning eller, vid ej ack-
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umulerad franvaro, nar franvaron intraffar och omfattar alla
eventuella tillagg som en enhet foérvantas betala till f6ljd av
outnyttjade rattigheter till ersattning vid slutet av perioden.

Vinstdelning och bonusutbetalningar

En enhet redovisar den forvantade kostnaden for vinstdelning
och bonusutbetalningar nar, och endast nar, den har en rattslig
eller implicit skyldighet att géra sddana utbetalningar till foljd
av tidigare handelser, och en tillforlitlig bedomning kan goras av
den férvantade skyldigheten.

Ersattning vid uppsagning
Skyldighet att betala ut ersattning vid uppsagning foreligger vid
det forsta av foéljande datum:

- Nar en enhet inte langre kan dra tillbaka erbjudandet att
betala dessa ersattningar - ytterligare vagledning ges om nar
detta datum infaller i forhallande till en anstallds beslut att
acceptera ett erbjudande om ersattning vid uppsdgning, och
som en foljd av en enhets beslut att sdga upp en anstalld.

- Nar en enhet redovisar kostnader for en omstrukturering
enligt IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och eventual-
tillgangar som omfattar utbetalning av ersattning vid upp-
sdagning.

Ersattning vid uppsagning varderas i enlighet med anstallnings-
formanens karaktar, t.ex. utékning av annan ersattning efter
uppsagning, eller annan kortfristig eller langfristig anstall-
ningsférman.

1) Skatter

Skatt pa arets resultat utgérs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot 6vrigt total-
resultat eller direkt mot eget kapital. | sddana fall redovisas
aven skatt i ovrigt totalresultat respektive eget kapital. Den
aktuella inkomstskatten berdknas pa grundval av de skattelagar
som har beslutats eller aviserats pa balansdagen i de lander dar
foretaget och dess dotterbolag verkar och genererar beskatt-
ningsbar inkomst. Ledningen utvarderar regelbundet positioner
i skattedeklarationen med avseende pa situationer dar gallande
skatteregler ar foremal for tolkning. Ledningen faststaller
avsattningar dar sa ar lampligt pa grundval av faststallda belopp
som ska utbetalas till skattemyndigheterna.

Uppskjutna inkomstskatter redovisas med hjalp av skuld-
metoden, pa temporara skillnader som uppstar mellan skatte-
baserna for tillgangar och skulder och deras redovisade varden
i koncernredovisningen. Uppskjutna skatteskulder redovisas
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dock inte om de &r hanférliga till den initiala aktiveringen av
goodwill. Uppskjuten inkomstskatt redovisas inte om den ar
hanforlig till den initiala aktiveringen av en tillgang eller skuld

i en annan transaktion an ett rérelseférvarv som vid tiden for
transaktionen varken paverkar redovisningen eller det skatte-
pliktiga resultatet. En vardering gors baserat pa de skattesatser
och skatteregler som har beslutats eller aviserats per balans-
dagen och som har faststallts vara i kraft ndr den tillhérande
uppskjutna skattefordringen realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar avseende
underskottsavdrag redovisas i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas, genom att tillrackligt stora
framtida beskattningsbara inkomster kommer att finnas, mot
vilka de tempordra skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjuten skatt
avsatts for temporara skillnader som kan hanféras till investe-
ringar i dotterbolag och narstaende, férutom om det rér upp-
skjutna skatteskulder dar tidpunkten for aterféringen av de tem-
pordra skillnaderna styrs av koncernen och det ar sannolikt att
den temporara skillnaden inte kommer att aterféras i en 6ver-
skadlig framtid. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas om det finns en lagenlig ratt att kvitta aktuella skatte-
fordringar mot aktuella skatteskulder och nar de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till inkomst-
skatt som debiteras fran samma skattemyndighet i antingen
samma skattepliktiga enhet eller andra skattepliktiga enheter
dar det finns en avsikt att reglera saldona pa nettobasis.

m) Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalys upprattas enligt den indirekta metoden.
Denna innebdr att resultatet fore skatt justeras for transaktio-
ner som inte medfort in eller utbetalningar under perioden samt
for eventuella intakter och kostnader som hanfors till investe-
rings- eller finansieringsverksamhetens kassafloden.

n) Resultat per aktie

Det grundlaggande resultatet per aktie beraknas utifran det
konsoliderade nettoresultatet fér moderbolagets aktiedgare och
ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under aret.
Resultat per aktie efter utspadning beraknas genom att ett
genomsnittligt antal utestaende aktier justeras for att ta hansyn
till utspadningseffekterna av potentiella stamaktier. Under
redovisningsperioderna omfattar potentiella stamaktier aktie-
optioner som tilldelats ledande befattningshavare och nyckel-
personer. Optionerna ar utspadande om lésenpriset ar lagre &n
aktiekursen. Utspadningen blir storre ju storre skillnaden ar
mellan l6senpriset och aktiekursen. Lésenpriset justeras genom
tillagg av vardet pa framtida tjanster berdknat som kvarstaende
kostnad som redovisas enligt IFRS 2.



Viktiga uppskattningar och antaganden
Koncernredovisningen innehaller vissa bedémningar och anta-
ganden om framtiden. Dessa baseras dels pa historisk erfaren-
het och dels pa forvantningar pa framtida handelser. De omra-
den, dar risken for framtida justeringar av redovisade vérden ar
som storst, namns nedan.

Goodwill

Under aret har koncernens goodwill prévats for nedskrivning.
Den 31 december 2023 uppgick goodwill till 1 422 MSEK (1 455).
Provningen gjordes pa rorelsesegmentniva. Segmenten Motorer
och Hydraulik utgor koncernens kassagenererande enheter.
Goodwill som allokeras till segmentet Motorer uppgar till 1 348
MSEK (1 379) och goodwill fér Hydraulik uppgar till 74 MSEK
(76). Forandringarna mellan &ren beror pa att olika valutakurser
har anvants nar beloppen har réknats om till svenska kronor.
Nedskrivningsprovning utférs genom diskontering av forvan-
tade framtida kassafléden omraknat till SEK, enligt de enskilda
segmentens affarsplaner. Vardet anges i férhallande till det
redovisade vardet av segmentets goodwill. Berdkningen av
framtida kassafloden ar darfor baserad pa officiella prognoser
for Concentrics bransch. Dock har hansyn tagits till koncernens
historiska finansiella resultat och férvéntade framtida fordelar
avseende existerande forbattringsprogram.

Prognosperioden fér prévning av goodwill ar fem ar och efter
den prognosperioden allokeras ett restvarde, vilket antas repre-
sentera vardet av verksamheten efter sista aret i prognosperio-
den. Utover den senast publicerade statistiken for slutmarkna-
derna och historiskt resultat sammanstalls koncernens
prognoser med hjalp av séljplaner for produkter, produktivitets-
initiativ, kapitalinvesteringsprogram och mal fér rorelsekapital
som tas fram individuellt av varje rérelsesegment. Huvudanta-
gandena i kassaflédesprognosen for de kommande fem aren ar
omsattningstillvaxt, rérelsemarginal, rorelsekapitalets storlek
och kapitalkostnader. Restvardet har berdknats pa grundval av
ett antagande om en héllbar niva fér det fria kassaflodet (efter
prognosperioden) och tillvéxtnivén. Tillvaxten efter prognos-
perioden har uppskattats till 2 (2) procent. Berékningen av rest-
vdrde inkluderar alla framtida kassafloden efter prognosperio-
den. Vid diskontering av framtida férvantade kassafléden har en
genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) efter skatt om 9,7% (7,2)
anvants. Det motsvarar en genomsnittlig kapitalkostnad fére
skatt pa 10,1% (7,6). Den genomsnittliga kostnaden for kapital
har baserats pa foljande antaganden:

- Riskfri rantesats: Tiodrig statlig obligationsranta.
- Marknadens riskpremie: 2,35% (5,0).
- Betavarde: Faststallt betavarde foér koncernens rorelsesegment.

- Rantekostnad: Har berdknats som en vdgd rénta utifran de
kortfristiga skuldinstrumenten och skuldsattningsgraden hos
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koncernens rorelsesegment, vilket anses som ett gott narme-
varde for koncernens langfristiga finansieringsstruktur.

- Skattesats: Enligt respektive lands skattesatseri det aktuella
segmentet.

Prévningarna av goodwill genomférda under 2023 uppvisade
inte nagot nedskrivningsbehov. En rimlig férandring av nagot av
huvudantagandena skulle inte medféra nagot nedskrivnings-
behov.

Inkomstskatter

Koncernen betalar skatt i flera olika lander. For respektive
skattesubjekt inom koncernen gors detaljberakningar avseende
framtida skattebetalningar. Koncernen redovisar skatteskulder
for forvantade skatterevisionsfragor utifran en bedomning av
troligt utfall. Om det slutliga utfallet skiljer sig fran denna
bedémning kommer en sadan avvikelse att paverka den nuva-
rande och uppskjutna skattefordran och skuld i perioden da den
slutliga skatten faststalls.

Garantireserver

Koncernen provar kontinuerligt vardet av avsatta reserver i rela-
tion till berdknat behov. Garantireserven uppgick till 25 MSEK
(33) och utgjorde 0,6% (0,8) av nettoomsattningen per den 31
december 2023.

Pensioner

De pensionsskulder som redovisas i balansrdkningen ar aktua-
riella uppskattningar och baseras pa antaganden som gars arli-
gen, och uppgar till en formansbestamd forpliktelse om 1 791
MSEK (1 767), férvaltningstillgdngar om 1 556 MSEK (1 506)
samt pensionsskulder netto om 235 MSEK (261) pa balansdagen
2023. Dessa antaganden ar redovisade i not 25. Med tanke pa
diskonteringsrantans kanslighet for de aktuariella berdkning-
arna har en analys gjorts av hur en forandring om 0,5 procenten-
heter pa respektive lands diskonteringsranta paverkar nuvardet
av koncernens pensionsforpliktelser. De aktuariella berakning-
arna visar att en 6kning med 0,5% av de antagna diskonterings-
rantorna leder till en minskning av nuvardet av koncernens for-
mansbestdmda pensionsataganden med omkring 92 MSEK (88).
En motsvarande minskning med 0,5% av de antagna diskonte-
ringsrantorna leder till en 6kning av nuvardet av koncernens
féormansbestamda pensionsataganden med omkring 101 (96)
MSEK. Koncernens brittiska bolag star fér cirka 70% (70) av
koncernens totala beraknade formansbestamda pensionsfor-
pliktelse, varfor kansligheten ar storst for rérelser i den brittiska
rantan.
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Segment och intakter

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som motsvaras av hur Utvardering av ett rérelsesegments resultat utgar fran rorelse-
den interna rapporteringen gors till koncernens hogsta verkstal- ~ resultat eller EBIT. Tillgdngar och skulder som inte allokerats till
lande beslutsfattare. Det &r pa denna niva uppféljning av koncer- ~ segmenten &r finansiella tillgangar och skulder.
nens resultat sker och strategiska beslut fattas. Koncernen har Ingen enskild kund svarar fér mer an 22% (24) av koncernens
delatin verksamheten i tva segment: Motorer och Hydraulik. totala intakter. Det finns tva (tva) kunder som svarar fér mer an
Rorelsesegmenten erhaller intdkterna fran utveckling, till- 10% av koncernens nettoférsaljning 2023. Dessa kunder finns i
verkning och forsaljning av hydrauliska lyftsystem, drivsystem bada rorelsesegmenten (Motorer och Hydraulik) och bidrog med
for industriella fordon, pumpar fér smérjolja, kylvatten och 1461 (1 495) MSEK eller 34,7% (36,9) av nettoomsattningen.
brénsle i dieselmotorer. Kundernas lokalisering utgér grunden for omsattning per geo-

grafiskt omrade.

Elimineringar/juste-
Motorer Hydraulik ringar Koncernen

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Summa nettoomsattning 2870 2702 1354 1366 =il¢) -12 4205 4 056
Extern nettoomsattning 2 855 2691 1350 1365 = = 4205 4056
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 438 427 179 241 - - 617 668
Rorelseresultat 420 427 175 241 - 9 595 677
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 15,3 15,9 13,3 17,7 - - 14,7 16,5
Rorelsemarginal, % 14,7 15,9 13,0 17,7 - - 14,2 16,7
Finansiella intakter och kostnader - - - - -69 -43 -69 -43
Resultat fore skatt 420 427 175 241 -69 -34 526 634
Tillgangar 3063 3282 509 599 734 614 4306 4 495
Skulder 700 784 315 388 1110 1253 2125 2425
Sysselsatt kapital 3239 2756 671 225 -391 141 3519 3122
Avkastning pa sysselsatt kapital, fore jamforelsestorande

poster, % 12,4 15,6 24,3 88,4 - - 17,3 21,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,2 12,6 23,9 30,3 - - 16,7 22,1
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar 73 55 20 7 1 - 94 62
Av- och nedskrivningar 171 169 19 18 1 1 191 188

Antal anstallda, genomsnitt 879 825 403 382 1282 1207
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Intdktsuppdelning
Segmentrapportering av omsittning fordelat pa Motorer Hydraulik Koncernen
kundernas geografiska omrade 2023 2022 2023 2022 2023 2022
USA 1877 1725 701 677 2578 2 402
Ovriga Nordamerika 66 116 11 22 77 138
Sydamerika 1 - 1 3 2 3
Tyskland 219 198 168 177 387 375
Storbritannien 158 165 62 57 220 222
Sverige 63 46 68 70 131 116
Ovriga Europa 319 281 164 180 483 461
Asien 107 122 164 161 271 283
Ovriga 45 38 11 18 56 56
Summa koncernen 2855 2691 1350 1365 4205 4 056
Motorer Hydraulik Koncernen
Omsittning per produktgrupp 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Concentrics produkter 829 924 1252 1277 2081 2201
EMP:s produkter 1761 1530 - - 1761 1530
LICOS produkter 265 237 - - 265 237
Allieds produkter - - 98 88 98 88
Summa koncernen 2 855 2691 1350 1365 4205 4 056
Motorer Hydraulik Koncernen
Omsattning per slutmarknad 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Lastbilar och bussar 1201 950 202 234 1403 1184
Entreprenad 943 925 527 507 1470 1432
Industri 174 259 425 442 599 701
Lantbruk 537 557 196 182 733 739
Summa koncernen 2 855 2691 1350 1365 4205 4 056

Intakter fran avtal med kunder Materiella tillgangar fordelat pa segmentens

De totala intékterna fran avtal med kunder enligt IFRS 15 mot- geografiska omraden 2023 2022

svarar koncernens redovisade nettoomsattning. Koncernen har USA 368 391

inga prestationsataganden som ingar i ett avtal vars ursprung- Tyskland 31 39

liga bedémda varaktighet ar mer an ett ar. Darfor tillhandahalls Storbritannien 83 80

ingen information om transaktionspris som férdelats till ater- Sydamerika - -

stdende prestationsataganden, enligt vad som tillats i IFRS 15. Asien 38 39
Summa koncernen 520 549

Avtalsbalanser

Koncernens balanser for avtal bestod av kundfordringar och Immateriella tillgangar fordelat pa segmentens

e . L e ) geografiska omraden 2023 2022

avtalstillgdngar i form av upplupna intakter. En specifikation av

in- och utgdende balanser for kundfordringar finns i not 21. USA 1317 1420

Upplupna intakter specificeras i not 22. Tyskland 56 56
Storbritannien 399 414
Summa koncernen 1772 1890

97



FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Kostnader férdelade pa kostnadsslag

Loner och andra ersattningar

2023 2022 2023 2022
Direkta materialkostnader 2093 2052 Léner och ersattningar 839 752
Personalkostnader 976 879 Pensionskostnader 28 20
Garantikostnader -1 1 Sociala kostnader 82 70
Av- och nedskrivningar 191 188 Extern kostnad for tillfallig personal 14 25
Andel av nettoresultatet fran joint venture -74 -62 Ovriga personalkostnader 13 12
Ovriga rérelseintakter -53 -47 Summa personalkostnader 976 879
Ovriga rorelsekostnader 478 368
Summa rérelsekostnader 3610 3379 Léner och ersattningar till styrelse, VD, koncernledning och
bolagschefer uppgick till 59 MSEK (43). Styrelsen bestar av 7
ledaméter (7), varav 3 &r kvinnor (3). Fér information om ersétt-
ningar som utgatt till varje enskild styrelseledamot och VD, se
Medelantal anstﬁllda not 8 for koncernen.
2023 2022
Kvinnor 418 355
Man 864 852
Totalt 1282 1207
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Ersdttning till styrelse, VD och koncernledning

FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

2023 2022
Arlig Léng- Arlig Léng-
rorlig fristig rorlig fristig
Styrelse- ersatt- rorlig Styrelse- ersdtt- rorlig
Belopp i SEK (tusental) arvode ning ersdttning Pension Totalt arvode ning ersdttning Pension Totalt
Styrelse
Anders Nielsen, ordférande 1025 - - - 1025 1010 - - - 1010
Karin Gunnarsson 450 = = = 450 443 = = = 443
Joachim Rosenberg 375 - - - 375 370 - - - 370
Petra Sundstrém 375 = — = 375 370 = = = 370
Susanna Schneeberger 500 - - - 500 493 - - - 493
Martin Skold 375 - - - 375 370 - - - 370
Claes Magnus Akesson 550 - - - 550 542 - - - 542
Summa styrelsen 3650 = = = 3650 3598 - - - 3598
2023 2022
Arlig Léngf- Arlig Léng-
rorlig ristig rorlig fristig
Grundlén/ ersatt- rorlig Grundlén/ ersatt- rorlig
Belopp i SEK (tusental) Férmaner ning ersattning Pension Totalt Férmaner ning ersattning Pension Totalt
VD och koncernchef
David Woolley - - - - - 1418 - 2764 - 4182
Martin Kunz 7148 1981 - 132 9261 4841 1887 - 222 6 950
Ovriga ledande befattnings-
havare? 18 833 5297 346 713 25190 13075 3798 485 281 17639
Totalt 25981 7278 346 845 34451 19 334 5 685 3248 503 28771
1) Ovriga ledande befattningshavare utgjordes av 6 (8) personer, varav 1 (1) kvinna.
Aktietilldelningar till medarbetare LTI 2023
VD och koncernchef 25060
Ovriga ledande befattningshavare 53 874
Totala aktietilldelningar 78 934
Prestationsbaserad tilldelning 1 31574
Kriterier for ar 1 11,5< 2023 EPS< 13,5
Kriterier for ar 2 12,5< 2024 EPS < 14,5
Kriterier for ar 3 13,5< 2025 EPS< 15,5
Prestationsbaserad tilldelning 2 31574
Kriterier for ar 1 18% < 2023 ROCE < 21%
Kriterier for ar 2 18% < 2024 ROCE < 21%
Kriterier for ar 3 19% < 2025 ROCE < 22%
Prestationsbaserad tilldelning 3 15 786
20% < 2025 E-produktforsaljning %
Kriterier for ar 3 <23%
Totalt, prestationsbaserade tilldelningar 78 934
Antal ledande befattningshavare 23
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Personaloptioner 2023 LTI 2022 LTI 2021 LTI 2020
VD och koncernchef - 51960 - -
Ovriga ledande befattningshavare - 51 064 15920 7512
Summa aktieoptioner - 103 024 15 920 7512
Personaloptioner = 51512 7960 3756
Prestationsbaserad aktieoption 1 - 25756 3980 1878
Prestationsbaserad aktieoption 2 - 25756 3980 1878
Totalt antel aktieoptioner (=antal aktier) - 103 024 15 920 7512
2024 resultat 2023 resultat 2022 resultat
per aktie per aktie per aktie
Kriterier for prestationsbaserad aktieoption 1 - >SEK 10,50 > SEK 8,00 >SEK 9,5
2024 resultat per 2023 resultat per 2022 resultat per
aktie aktie aktie
Kriterier for prestationsbaserad aktieoption 2 - >SEK 12,50 > SEK 10,00 > SEK 12
Antal ledande befattningshavare - 14 5 2
Villkorat genom egna investeringar i aktier - 25 756 3980 1878
Forandringar i antalet aktieoptioner 2023 2022 2021 2020
Ingdende balans 1 januari 136 136 131 016 319 876 331 444
Tilldelade = 110 704 22 320 97712
Utnyttjade optioner -7512 -49592 -100 340 -102 800
Forfallna LTI 2019 - -49592 -22 640 -6 480
Forfallna LTI 2020 - -2000 -88 200
Forfallna LTI 2021 -2000 -4 400 - -
Forfallna LTI 2022 -7 680 - - -
Utgaende balans 31 december 118 944 136 136 131 016 319 876
Nyckelparametrar LTI 2023 LTI 2022 LTI 2021 LTI 2020
Genomsnittligt losenpris, SEK - 194,40 162,80 142,00
Genomsnittspris per option, SEK - 47,80 34,83 28,95
Genomsnittspris per tilldelning, SEK 195,70 - - -
Riskfri rantesats, % 2,66 0,05 -0,25 -0,32
Forvantad volatilitet?, % 30 30 29 28
Forvantad utdelning under en tredrsperiod, SEK 11,83 12,73 16,60 15,09
Genomsnittlig aktiekurs tilldelningsdagen, SEK 207,50 215,60 181,00 157,80
Programmets inldsningsperiod, ar 3 3 3 35
Redovisade personalkostnader under 2023, MSEK 3,8 2,4 0,3 0,1
Arskostnad for programmet, MSEK 6,4 2,4 0,3 0,1
Totalkostnad foér programmet fordelat pa den tredriga
intjanandeperioden, MSEK 19,2 7,3 0,9 0,3

1) Den volatilitet som tillampas i varderingen har berdknats utifrdn det viktade genomsnittet av den historiska volatiliteten under 100 dagar for de aktier som

handlats pa NASDAQ OMX Stockholm.
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Revisionsarvode Finansiella poster - netto
2023 2022 2023 2022
KPMG Finansiella intakter
Revisionsuppdrag 5 5 Réanteintakter, externa 19
Ovriga uppdrag - - Valutakursvinster, netto -
5 5 Summa finansiella intdkter 19 17
Finansiella kostnader
Réantekostnader, externa -59 44
Av- och nedskrivningar Finansiella pensionskostnader -10 -5
s am e N
Kostnader for sélda varor 101 100 Valutakursforluster, netto -8 -
Administrationskostnader 14 13 Ovriga finansiella kostnader, externa -7 -7
Produktutvecklingskostnader 2 2 Summa finansiella kostnader -88 -60
Ovriga rorelsekostnader T4 73
Summa av- och nedskrivningar 191 188 Finansiella poster - netto -69 -43
Ovriga rorelseintikter och -kostnader Skatter
2023 2022 2023 2022
Ovriga rérelseintakter Aktuell skattekostnad -132 -163
Intdkter fran verktyg etc 6 8 Uppskjuten skatt 24 36
Resultat fran avgifter fran joint venture 26 22 Kallskatt -1 -6
Exportincitament - - Summa redovisad skattekostnad -109 -133
Forsaljning av Chivilcoy - 9
Ovriga intakter 14 3 Uppskjuten skatt avser framst pensioner, avsattningar och
46 42 immateriella anlaggningstillgangar. Kallskatten avsag en
B utdelning fran Indien till Storbritannien.
Ovriga rérelsekostnader Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig
Q\\//er(\gvrgi:r?ar pa forvarvsrelaterade 4 . fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid
e 5 anvandningen av en vagd genomsnittlig skattesats for resul-
Okning av omstruktureringsreserv 22 - ) . ; . R
. taten i de enskilda konsoliderade foretagen enligt féljande:
Kostnad for stangning av dotterbolag = =
Ovriga kostnader - -
96 73 Avstamning av effektiv skattesats 2023 2022
Resultat fore skatt (MSEK) 526 634
Gallande skattesats i Sverige, % -21 -21
Skillnader i olika verksamhetslanders
skattesats, % - -2
Ej avdragsgilla kostnader, % -2 -
Ej skattepliktiga intakter, % 1 1
Skatt hanforlig till tidigare ar, % 3 -2
Effekt av forandringar i skattesatser, % -2 3
Redovisad effektiv skattesats, % -21 -21
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Resultat per aktie

2023 2022
Arets resultat, KSEK 416 683 501 223
V&gt genomsnittligt antal aktier 37871686 37960 750
Justeringar for optionsprogrammen 21744 69 386
Vdgt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 37 893 429 38 030136
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 11,00 13,20
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 11,00 13,18
Immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella Balanserade

Goodwill tillgdngar?  utvecklingskostnader Totalt
Anskaffningsvarde
Ingdende balans den 1 januari 2022 1308 980 34 2322
Investeringar genom rorelseférvarv - - - -
Ovriga investeringar = = = =
Forsaljningar/utrangeringar/omklassificeringar = = = =
Effekter av valutakursférandringar 156 104 - 260
Utgdende balans den 31 december 2022 1 464 1084 34 2582
Ingdende balans den 1 januari 2023 1464 1084 34 2582
Investeringar genom rorelseférvarv - - - -
Ovriga investeringar - - - -
Forsaljningar/utrangeringar/omklassificeringar - - - -
Effekter av valutakursférandringar -33 -20 - -53
Utg3dende balans den 31 december 2023 1431 1064 34 2529
Ackumulerade avskrivningar, inklusive
nedskrivningar?
Ingdende balans den 1 januari 2022 5 533 34 572
Av- och nedskrivningar - 73 - 73
Forsaljningar/utrangeringar/omklassificeringar - - - -
Effekter av valutakursférandringar 4 43 = 47
Utgaende balans den 31 december 2022 649 34 692
Ingdende balans den 1 januari 2023 9 649 34 692
Av- och nedskrivningar - T4 - 74
Forsaljningar/utrangeringar/omklassificeringar - - - -
Effekter av valutakursférandringar = -9 = =g
Utgaende balans den 31 december 2023 9 714 34 757
Bokfort varde
Per 31 december 2022 1455 435 - 1890
Per 31 december 2023 1422 350 - 1772

1) Anskaffningsvérdet fér 6vrigaimmateriella tillgdngar om 1 064 MSEK (1 084) avser kundrelationer och kontrakt om 665 MSEK (678), varuméarke 187 MSEK
(190), teknologi 186 MSEK (190) och 6vriga immateriella tillgdngar om 26 MSEK (26).

2) Ackumulerade nedskrivningar uppgick till 34 MSEK (32) och &r relaterade till balanserade utvecklingskostnader.
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Materiella anldggningstillgdngar

Pagaende
Nyttjanderitt, Maskiner och nyanlédgg-
anldggnings- Markoch andratek- Inventarier, ningar och
tillgangar - markanldgg- niska anldgg- verktyg och forskott till
IFRS16 Byggnader ningar ningar installationer leverantérer Totalt
Anskaffningsvarde
Ingdende balans den 1 januari 2022 166 221 36 1058 327 15 1823
Investeringar genom rorelseférvarv - - - - - - -
Ovriga investeringar 4 - - 35 7 9 55
Forsaljningar/utrangeringar/
omklassificeringar - - - -2 - - -2
Effekter av valutakursférandringar 12 32 6 101 36 2 189
Utg3ende balans den 31 december 2022 182 253 42 1192 370 26 2 065
Ingaende balans den 1 januari 2023 182 253 42 1192 370 26 2 065
Investeringar genom rorelseférvarv - - - - - - -
Ovriga investeringar 10 6 = 54 11 21 102
Forsaljningar/utrangeringar/
omklassificeringar -1 - - -38 -4 - -43
Effekter av valutakursforandringar -3 -10 -1 -22 -6 - -42
Utg3ende balans den 31 december 2023 188 249 41 1186 371 47 2082
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ing3ende balans den 1 januari 2022 54 99 17 813 298 - 1281
Av- och nedskrivningar 24 8 3 66 13 - 114
Forsaljningar/utrangeringar/
omklassificeringar - - - -1 - - -1
Effekter av valutakursférandringar 5 13 2 70 32 - 122
Utg3ende balans den 31 december 2022 83 120 22 948 343 - 1516
Ingdende balans den 1 januari 2023 83 120 22 948 343 - 1516
Av- och nedskrivningar 25 8 4 65 15 - 117
Forsaljningar/utrangeringar/
omklassificeringar = = = -38 ~4 = -42
Effekter av valutakursférandringar -3 -4 -2 -15 -5 - -29
Utg3ende balans den 31 december 2023 105 124 24 960 349 - 1562
Bokfort varde
Per 31 december 2022 99 133 20 244 27 26 549
Per 31 december 2023 83 125 17 226 22 47 520
Leasing
Koncernen tillampar redovisningsprinciperna for leasing enligt Den genomsnittliga marginalranta som anvants for IFRS 16-
IFRS16. berakningen ar 2,6%. Ingen kortfristig leasing féreldg under 2023.

Det totala kassaflédet frén leasing uppgick till 29 MSEK (27).

Nyttjanderitt for tillgdngar - per tillgdngstyp
y gang gang Anskaffningsvarde Avskrivningar Anskaffningsvarde Avskrivningar
31 december 2023 31 december 2023 31 december 2022 31 december 2022

Mark och byggnader 167 94 162 71
Maskiner 10 5 6 3
Fordon 6

Ovriga 5 3 3 3

Total nyttjanderitt for tillgdngar 188 105 182 83
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2023 2022

Uppskjutna skattefordringar och skulder . .
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det Per1 ].an.uan. : -2 -33

i N ey e R Redovisning i resultatrékningen (not 13) 24 36
finns en legal kvittningsratt for aktuella skatter och nar de upp- —
skjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till Skatt som re'dov1$as i ovrigt totalresultat 6 13
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser Valutakursdifferenser 2 -1
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det Per 51 december -23
finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.
Se tabell pa motstaende sida for bruttoférandringen avseende
uppskjutna skatter.
Uppskjutna skattefordringar och -skulder summeras i tabellerna nedan:
2023 Tillgdngar Skulder Netto
Underskottsavdrag 36 - 36
Materiella anldaggningstillgangar - -46 -46
Immateriella anlaggningstillgangar - - -
Avsattningar 32 = 32
Pensioner och liknande forpliktelser 66 -2 64
Forvarvsrelaterade dvervarden - -84 -84
Sakring - -4 -4
Ovriga 11 - 11
Nettning -41 41 -
Netto uppskjuten skattefordran/skatteskuld 104 -95 9
2022 Tillgdngar Skulder Netto
Underskottsavdrag 30 - 30
Materiella anlaggningstillgangar - -13 -13
Immateriella anlaggningstillgangar - - -
Avsattningar 16 = 16
Pensioner och liknande forpliktelser 67 -3 64
Forvarvsrelaterade dvervarden - -127 -127
Sékring = -8 -8
Ovriga 15 - 115
Nettning -11 11 -
Netto uppskjuten skattefordran/skatteskuld 117 -140 -23
Andelar i joint venture
Bolagsnamn Org.nr Sate Andelar % 2023 2022
Alfdex AB 556647-7278 Landskrona 50 000 50% 149 138

Alfdex AB ar ett joint venture med Alfa Laval Holding AB, och
Concentric AB har 50% av aktierna och résterna. Se ocksa not 8
for moderbolaget. Nedanstdende belopp utgor 100% av till-
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Resultatrikning 2023 2022
Kundfordringar
Nettoomsattning 770 636
Kostnader for salda varor® -516 -415 2023 2022
Bruttoresultat 254 221 .
- Kundfordringar, brutto 476 542
Rorelsekostnader? -70 -69 . . .
= Avsattningar for osdkra kundfordringar -12 -21
Rorelseresultat 184 152 "
; - Kundfordringar, netto 464 521
Finansiella poster - netto 4 1
Resultat fore skatt 188 153
Kortfristiga fordringar 360 432
Skatter -40 -29 - .
T —— 0 o Forfallna kundfordringar:
1-30 dagar 82 71
o . . 31-60 dagar 12 19
1) Av- och nedskrivningar i resultatrdkningen -13 -15
> 60 dagar 21 20
Summa forfallna kundfordringar 115 110
AT 2023 2022 Kundfordringar, brutto 476 542
Anléggningstillgdngar 113 95 Avsittningar for osikra kundfordringar
Omséttningstillgdngar 194 194 Avsattning den 1 januari 21 16
Kassa och bank 281 222 Andrad avsattning for férvantade forluster,
Summa tillgdngar 588 511 netto -9 5
Avsiattning den 31 december 12 21
Eget kapital 298 276
Pensioner och liknande forpliktelser 17 15 Arets nettokostnad for osakra kundfordringar uppgick till
Uppskjutna skatteskulder 28 22 MSEK 3 (10).
Kortfristiga skulder 245 198
Langfristiga skulder - -
Summa skulder och eget kapital 588 511 évriga kortfristiga fordringar
2023 2022
Fordndring av andelar i joint venture 2023 2022 Mervirdesskatt 3 1
Andelar i joint venture, ingdende balans 138 116 Skattefordringar 58 27
Andel av nettoresultatet fran joint venture T4 62 Forutbetalda kostnader
Utdelning _58 48 och upplupna intakter:
Ovrigt totalresultat 5 8 Hyror och forsakringar 6 7
Andelar i joint venture, utgdende balans 149 138 QPF"“P”"" intakter - -
Ovriga forutbetalda kostnader 11 18
Derivatinstrument - -
Ovriga kortfristiga fordringar 16 18
9% 81
Varulager
De finansiella instrument som redovisas i balansrakningen till
2023 2022 verkligt varde tillhor niva 2 i verkligt vardehierarkin, dvs verkligt
PemEiarEl 360 468 varde ar bestamt, direkt eller indirekt fran observerbar marknads-
Halvfabrikat 31 36 data.
Fardiga produkter 64 34 Fordringar avseende inkomstskatt, mervardesskatt och 6vriga
455 538 skatter om 61 MSEK (38) inkluderas inte i not 38 avseende finan-

siella tillgangar.
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Likvida medel

2023 2022
Kassa och bank 720 620
Depositioner 4 4
Likvida medel 724 624

Eget kapital
Se dven not 8 och 14 fér koncernen och not 12 fér moder-
bolaget.

Aktiekapital
Posten avser aktiekapitalet i moderbolaget.

Ovrigt tillskjutet kapital

Posten avser eget kapital som agarna har tillskjutit. Det totala
aktieagartillskottet var 680 MSEK, av vilka 97 MSEK har emitte-
rats som aktiekapital. Kvarstaende belopp, 583 MSEK, redovisas
som 6vrigt tillskjutet kapital.

Reserver

Omrakningsreserven bestar av valutakursomrakningsdifferen-
ser, som uppstar vid omrakning av koncernens utlandska enhe-
ters finansiella rapporter, som har uppréttats i en annan valuta
an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras
i (svenska kronor). Reserverna bestar ocksa av vinster och for-
luster fran sakringar av nettoinvesteringar.

Sakringsreserven bestar av det verkliga vardet pa sakringsin-
strument, dvs terminskontrakt vid utgdngen av perioden som
annu inte har redovisats i resultatrakningen. Koncernen tillam-
par sakringsredovisning enligt IFRS 9. Vinster och forluster for
derivatinstrument redovisas i sakringsreserven i den man sak-
ringen har tratt i kraft. Vinster och forluster omfors till resultat-
rakningen nar den sdkrade posten paverkar vinstmedlen.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel innefattar arets resultat och évrigt
totalresultat for aret, plus 6ver- eller underskott som balanseras
i ny rakning i koncernen, nettovardet av alla utbetalningar till
aktieagare i form av utdelningar eller aterkép av egna aktier
samt alla LTI-relaterade justeringar av eget kapital.
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Kapitalhantering

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga kon-
cernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sd att den kan
generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intres-
senter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att
halla kostnaderna for kapitalet nere. For att hantera kapital-
strukturen kan koncernen férandra utdelningen som betalas till
aktiedgarna, aterbetala kapital till &garna, emittera nya aktier
eller avyttra tillgangar for att minska skulderna.

Kapital definieras som eget kapital och refererar till eget
kapital hanforligt till aktiedgarna i moderbolaget.

Eget kapital uppgick till 2 181 MSEK (2 070), vilket resulte-
rade i en skuldsattningsgrad om 28% (45).

Kontantutdelningen som beslutades av arsstdmman 2023 var
4,00 SEK (3,75) per aktie eller totalt 151,9 MSEK (142,2). Féreta-
gets policy for utdelning av fritt kapital till aktiedagarna forblir
oférandrad, varvid minst en tredjedel av nettoresultatet efter
skatt under en konjunkturcykel distribueras till aktiedgarna,
genom utdelning, anpassad efter koncernens finansiella stall-
ning. Styrelsen féresl&r &rsstimman en utdelning om 4,25 (4,00)
SEK per aktie for rakenskapsaret 2023, det vill sdga omkring
39% (30) utdelning per aktie.

Concentric AB:s arsstammor 2018-2023 har beslutat om sex
langsiktiga incitamentsprogram, dar ett antal ledande befatt-
ningshavare och nyckelmedarbetare deltog i programmen. For
mer detaljer, se not 8 fér koncernen.

Under &ret terkopte bolaget 603 863 (0) egna aktier for totalt
100 MSEK (0). Under det andra kvartalet sé&lde bolaget 7 512
(49 592) egna aktier fér att l6sa in LTI-programmet. Ingen 6ver-
foring till ESOT har skett i ar eller foregaende ar, men en 6verfo-
ring av 5 512 (41 780) egna aktier har gjorts till Concentric. Det
totala innehavet av egna aktier per den 31 december 2023 var
710 016 (108 153) och det sammanlagda antalet registrerade
aktier var 38 297 600 (38 297 600). Ddrmed motsvarar bolagets
innehav av egna aktier 1,9% (0,3) av det totala antalet aktier.
Inklusive de egna aktier som dverforts till ESOT uppgick bola-
gets totala innehav till 914 451 aktier (318 100), vilket motsvarar
2,4% (0,8) av det sammanlagda antalet aktier.

Aterkopet gors i enlighet med beslut fattade av &rsstamman,
det vill sdga for att 6ka flexibiliteten for styrelsen i samband
med potentiella framtida foretagsforvary, samt for att kunna
forbattra bolagets kapitalstruktur och tacka kostnader fér och
mojliggora tilldelning av aktier enligt optionsprogrammen.

Lanevillkoren fér koncernen innefattar finansiella nyckeltal
som koncernen maste uppfylla. Nyckeltalen &r nettoskuld i
relation till EBITDA och i relation till eget kapital. Vid utgangen
av aret uppfyllde Concentric AB dessa nyckeltal med bred
marginal.

Tillgangliga ej utnyttjade krediter vid arets slut var 37 MEUR
(37) eller omkring 415 MSEK (407).
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2023 2022
Formansbestamda planer 235 261
Férmansbestamda Verkligt vdrde pa Formansbestamd
forpliktelser forvaltningstillgangar nettoskuld
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ingdende balans 1 januari 1767 2 349 -1506 -1988 261 361
Ingar i resultatrakningen:
Aktuella tjanstgoringskostnader 13 7 - - 13
Rantekostnader 88 45 -78 -40 10
101 52 -78 -40 23 12
Ingar i 6vrigt totalresultat:
Forlust (vinst) frén omvéarderingar 35 -655 -14 580 12 -75
Effekter av valutakursférandringar 4 124 -3 -98 1 26
39 -531 -17 482 13 -49
Ovrigt:
Arbetsgivaravgifter - - -57 -59 -57 -59
Betalda formaner -116 -103 102 99 -5 -4
-116 -103 45 40 -62 -63
Utgaende balans 31 december 1791 1767 -1556 -1506 235 261
Utgors av planer i:
Sverige 40 38 - - 40 38
Tyskland 175 162 -103 -105 72 57
Storbritannien 1248 1229 -1149 -1110 99 119
USA 328 338 -304 -291 24 47
Utgadende balans 31 december 1791 1767 -1556 -1506 235 261

Oversikt 6ver koncernens formansbestamda planer
Nedan finns beskrivningar av de formansbestamda planerna i
varje land. Concentric har formansbestamda pensionsplaner i
Sverige, Tyskland, Storbritannien och USA. Pensionen i dessa
planer baseras huvudsakligen pa slutlénen. | dessa lander fore-
kommer dven avgiftsbaserade planer. Forluster fran omvarde-
ringar, netto, pa pensionsforpliktelserna och forvaltningstill-
gangarna var 12 MSEK (vinst 75) under 2023.

Genom dessa planer ar koncernen exponerad mot aktuariella
risker, bl.a. livslangdsrisk, ranterisk och marknadsrisk.

| resultatrakningen redovisad avkastning pa forvaltningstill-
gangar uppgar till 78 MSEK (40), medan verklig avkastning var
88 MSEK (45). Forvaltningstillgdngarna bestar huvudsakligen av
aktier, rantebarande vardepapper och andra andelar i fonder.

Pensionsplaner Sverige

Det finns tre olika planeri Sverige, varav tva mindre planer som
motsvarar 17% (15) av pensionsskulden. Férpliktelserna i den
stora pensionsplanen som Concentric-koncernen harinom
ramen for ITP 2 avser livslanga alderspensioner. Férmanerna
inom de livslanga pensionerna faststalls genom olika procent-
satser inom olika léneintervall. Loneintervallen faststélls i rela-
tion till inkomstbasbeloppet. Planen baseras pa slutlén. Planen

ar stangd for nya anstéllda och ar ofinansierad. Det lagsta
finansieringsmalet faststélls av PRI Pensionsgaranti. Detta ar
obligatoriskt for att vara kvar i systemet och teckna kredit-
forsakring for pensionsskulden.

Per den 31 december 2023 uppgick pensionsforpliktelserna
till 40 MSEK (38), motsvarande 2% (2) av koncernens totala for-
pliktelser.

Den genomsnittliga langden pa de formansbestamda forplik-
telserna under perioden som slutade den 31 december 2023 ar
14 &r (15).

Den basta uppskattningen av pensioner som ska betalas av
koncernen fér det &r som inleds 1 januari 2024 &r 2 MSEK (2).

Pensionsplan i Tyskland

Pensionsplanen utgor ett sa kallat direktpensionsléfte enligt
den tyska lagen om féretagspensioner (German Company Pen-
sions Act). Darmed &r det en forménsbestamd plan enligt IAS 19.
Férmaner som harror fran direktpensionsloftet finansieras del-
vis genom aterforsakringskontrakt stallda som sakerhet. Planen
omfattar ocksa betalning av engangsbelopp vid dodsfall under
anstallning och frivillig alderspension baserad pa inbetalningar
fran anstallda. Bada dessa upprattas som sa kallade direktfor-
sakringsloften. Dessa delar av l6ftet redovisas ocksa som en del
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av den formansbestamda planen och direktforsakringsavtalen
betraktas som forvaltningstillgangar.

Planen ar stangd for nya deltagare sedan 2005. Fran och med
31 mars 2017 stangdes planen for ytterligare intjaning av
pensioner.

Planen ger anstallningsférmaner till berattigade anstallda
nar pensionsalder uppnas och vid invaliditet. Om berattigad
anstalld avlider ges férmaner till 6verlevande anhériga.

Den normala pensionsaldern uppnas vid 65 ars alder. Formeln
for alderspensionsplanen utgér en sa kallad genomsnittlig
slutlénsplan. Pensionsbeloppet beror pa kvalifikationsaren och
den hégsta genomsnittliga pensionsgrundande lonen under fem
pa varandra f6ljande tjanstedr inom ramen fér de sista tio tjanste-
aren fore pension.

Foretaget har forvaltningstillgangar i form av direktférsak-
ringskontrakt och aterférsakringskontrakt stallda som sakerhet.
I den man som formaner finansieras genom direktforsakrings-
kontrakt &r formanerna fullt finansierade (100% matchning
mellan tillgang och skuld).

De resterande férmanerna, som finansieras genom aterforsak-
ringskontrakt, finansieras endast delvis i enlighet med IAS 19.

Eftersom ingen marknadsnotering finns for férsakringsbrev
avseende direktforsakring och aterforsakring pa en aktiv mark-
nad, berdknas det verkliga vardet pa balansdagen utifran det sa
kallade aktiva vardet, som meddelats av férsakringsbolaget.

Inga reduceringsvinster har redovisats under 2023. Tillkanna-
givandet om att stanga planen for ytterligare intjaning av pensi-
oner gav inte upphov till nagra reduceringsvinster.

Per den 31 december 2023 uppgick pensionsforpliktelserna
till 175 MSEK (162), motsvarande 10% (9) av koncernens totala
forpliktelser. Det verkliga vardet pa planens forvaltningstill-
gangar uppgick till 103 MSEK (105). Den férmé&nsbestamda
pensionsskulden, netto, uppgick till 72 MSEK (57).

Den genomsnittliga langden pa de formansbestamda forplik-
telserna under perioden som slutade den 31 december 2023 ar
17 &r (18).

Den basta uppskattningen av forvantade tillskjutna medel
som ska betalas av koncernen till pensionsplanen fér det ar som
inleds 1 januari 2024 &r 7 MSEK (1).

Pensionsplaner i Storbritannien

Concentric-koncernen stddjer tva planer, som ar finansierade
och som erbjuder formaner som ar kopplade till varje medlems
slutlon vid den tidigare av tidpunkten nédr de lamnade foretaget
eller pensionerades. Bada planerna ar stangda f6r nya medlem-
mar och for ytterligare intjaning av pensioner.

For dessa planer finns separata fonder som administreras av
en forvaltare och som innehar pensionsplanens tillgangar for
att tillgodose langsiktiga pensionsforpliktelser for ca 2 000 tidi-
gare anstallda pa Concentric. Nivan pa pensionsférmanen ar
kopplad till forandringar i inflationen fram till pension.

Planen omfattas av finansieringslagstiftningen i Pensions Act
2004. Denna anger, tillsammans med dokument som utfardats
av Pensions Regulator, och Guidance Notes som antagits av
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Financial Reporting Council, ramen for finansiering av férmans-
bestamda tjanstepensionsplaneri Storbritannien.

Planens forvaltare ska agera i formanstagarnas intresse.
Utndmningen av forvaltarna faststélls i pensionsplanens stiftelse-
urkund. Enligt policy som faststallts av férvaltarna och koncer-
nen ska investeringsstrategin granskas vid tiden for varje finan-
sieringsvardering. Forvaltarnas investeringsmal och
processerna for att mata och hantera de inneboende riskerna i
planens investeringsstrategi dokumenteras i planens uttalande
om investeringsprinciper (Statement of Investment Principles).

Per den 31 december 2023 uppgick pensionsforpliktelserna
till 1 248 MSEK (1 229), motsvarande 70% (70) av koncernens
totala forpliktelser. Det verkliga vardet pa planens forvaltnings-
tillgdngar uppgick till 1 149 MSEK (1 110). Den férmé&nsbestamda
pensionsskulden, netto, uppgick till 99 MSEK (119).

Den genomsnittliga langden pa de formansbestamda forplik-
telserna under perioden som slutade den 31 december 2023 ar
13 &r (14).

Den basta uppskattningen av férvantade regelbundna till-
skjutna medel som ska betalas av koncernen till pensionsplanen
for det &r som inleds 1 januari 2024 &r 29 MSEK (29).

Pensionsplaner i USA
Under 2023 stédde koncernen 2 (2) olika planer i USA som
omfattar bade pensioner och andra pensionsformaner.

De formansbestamda pensionsforpliktelserna motsvarar 99%
(99) av den totala pensionsskulden, och Supplementary Execu-
tive Retirement Plan (SERP) motsvarar 1% (1). B&da planerna ar
frysta i den bemarkelsen attinga nya deltagare fargainidem.

Formanerna under pensionsplanen baseras pa arlig lon som
intjanats under karridren i stallet for en slutlig genomsnittlig
l6n som intjanats under de sista aren fore pension. Planens
utformning medger darigenom en mycket noggrann kontroll av
6kningen av formansforpliktelserna. Antalet deltagare i planen
har minskat sedan 2006 i takt med att formanstagare avlider och
en del aktiva deltagare lamnar foretaget.

Formanerna for SERP ar fasta och kommer inte att andras.

Den formansbaserade pensionsplanen har en stiftelse som
finansierar formanerna. Investeringsférvaltaren har utarbetat
ett uttalande om investeringsmal (Statement of Investment
Objectives) som har undertecknats av planens férvaltare. Prak-
tiskt taget alla investeringar sker i starkt diversifierade, passivt
forvaltade vardepappersfonder. Investeringsférvaltaren samra-
der varje manad med planens forvaltare och aktuarien for att
sakerstalla att samtliga parter forstar och godkanner investe-
ringsstrategin. Investeringarna ar konservativa med bevarandet
av kapital som en mycket viktig komponent i strategin. Om det
foreligger ett 6verhdangande finansiellt hot, kan investeringsfor-
valtaren, aktuarien och samtliga forvaltare kalla till ett krisméte
for att diskutera arendet med de andra. Infléden till stiftelsen
iform av foretagsbidrag fortsatter att verstiga utflodet av
pensionsférmaner.

Inga reduceringsvinster har redovisats under 2023. Det har
inte forekommit nagra andra andringar eller uppgérelser i
planerna under redovisningsperioden.



FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Per den 31 december 2023 uppgick pensionsforpliktelserna till Summa pensionskostnader 2023 2022
328 MSEK (338), motsvarande 18% (19) av koncernens totala for- ) o _
. . . . . . S Pensioner intjanade under perioden 13 7
pliktelser. Det verkliga vardet pa planens forvaltningstillgangar = :
s N . . Ranta pa forpliktelsen 88 45
uppgick till 304 MSEK (291). Den férmansbestamda pensions- Beraknad avkastn EYEm——
- eraknad avkastning pa forvaltnings-
skulden, netto, uppgick till 24 MSEK (47). tillgAngar _78 40
Den genomsnittliga langden pa de formansbestamda forplik- Uppgorelse _ B
telserna under perioden som slutade den 31 december 2023 ar Pensionskostnader, formansbestimda
11 &r (12). planer 23 12
Den basta uppskattningen av forvantade tillskjutna medel som Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer 14 12
ska betalas av koncernen till pensionsplanerna for det ar som Summa pensionskostnader 37 24
inleds 1 januari 2024 &r 20 MSEK (21).
Totalt
Stor-
Forlust (vinst) fran omvirderingar av pensionsforpliktelser avseende Sverige Tyskland britannien USA 2023 2022
Erfarenhetsjusteringar 2 7 3 =il 11 103
Demografiska antaganden - - -27 - -27 5
Finansiella antaganden 9 34 7 51 -763
Summa férlust (vinst) fran omvarderingar av pensionsférpliktelser 16 10 6 5 -655
Formansbestamda forpliktelser Totalt
Storbri-
Medlemmar, % Sverige Tyskland  tannien USA 2023 2022
Aktiva medlemmar - 34 - 15 6 6
Fribrevsinnehavare 35 10 39 23 33 33
Pensionarer 65 56 61 61 61 61
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar Totalt
Stor-
Tillgéngsslag Sverige Tyskland britannien USA 2023 2022
Kapitalinstrument® - - 360 32 392 523
Skuldinstrument? - - 508 269 777 684
Egendom? - - - - - -
Likvida medel - - 129 0 129 24
Summa - - 996 302 1298 1231
Forsakringspremier - 103 153 3 258 275
Totalt - 103 1149 304 1556 1506
1) Alla instrument har noterade priser p& aktiva marknader.
Stor-
Aktuariella antaganden 2023, % Sverige Tyskland britannien USA
Diskonteringsranta 3,20 3,25 4,80 4,85
Forvantad lonedkning 2,60 2,00 - -
Faststalld inflation 1,60 1,85 2,70 -
Personalomsattning 2,00 1,60 - -
Stor-
Aktuariella antaganden 2022, % Sverige Tyskland britannien USA
Diskonteringsranta 3,70 3,60 5,05 2,70
Foérvantad lonedkning 3,00 2,00 - -
Faststalld inflation 2,00 1,85 2,70 -
Personalomsattning 2,00 1,60 - -
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Kanslighetsanalys

Rimliga mojliga forandringar vid balansdagen for ett av de relevanta aktuariella antagandena, samtidigt som 6vriga antaganden

halls konstanta, skulle ha paverkat den formansbestamda forpliktelsen med de belopp som visas nedan.

e . . Sverige Tyskland Storbritannien USA
Formansbestamda forpliktelser = = =
31 december 2023 Okning Minskning Okning Minskning Okning Minskning Okning Minsk
Diskonteringsrénta (férandring 0,5%) -2,5 2,7 -11,3 12,7 -63,9 70,3 -13,8 14,9
Framtida lonedkning (férandring 0,5%) = = 2,2 -2,1 = - = =
Framtida pensionsékning (férandring 0,5%) 2,7 2,4 9,6 -8,8 -12,6 11,8 = =
Framtida mortalitet (+/ 1 &r) 1,4 -1,4 7,4 -7,6 -38,2 37,2 8,1 -8,3
Forfalloperioder for finansiella skulder
0-6 manader 7-12 manader 13-60 manader >60 ménader Totalt

Nominellt belopp 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Langfristigt lan 63 65 63 65 628 783 - - 754 913
Revolverande kredit i flera valuta-
denomineringar 251 261 - - - - - - 251 261
Lan relaterade till leasingtill-
gangar 10 8 9 9 52 75 28 22 99 114
Leverantorsskulder 374 401 - - - - - - 374 401
Ovriga kortfristiga skulder 134 163 - - - - - - 134 163
Summa finansiella skulder 832 898 72 74 680 858 28 22 1612 1852
Forvantade framtida
rantebetalningar 45 40 41 34 82 130 5 7 172 211
Langfristiga rantebirande skulder

2023 2022
Langfristigt lan 628 783
Lan relaterade till leasingtillgangar 80 97
Totalt 708 880

Den genomsnittliga rantan pa det lopande lanet var 6,741 pro-
cent, och den genomsnittliga rantan pa den revolverande

krediten var 6,68 procent 2023.

Tillgangliga ej utnyttjade krediter vid arets slut var 37 MEUR
(38) eller omkring 415 MSEK (407). Se ocks& not 15 fér moder-

bolaget.

Totala lan relaterade till leasingtillgangar enligt IFRS 16 upp-
gick till 99 MSEK (114) vid &rets slut. Se &ven not 28 nedan.
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joint venture
2023 2022 2023 2022
Langfristigt lan 126 130 Kundfordringar fran Alfdex AB -
Revolverande kredit i flera -
valutadenomineringar 251 261
Lan relaterade till leasingtillgangar 19 17
396 408
Ovriga avsittningar
Avsittning for aktie-  Summa langfristiga
relaterad ersattning avsattningar
Ing3ende balans 1 januari 2023 2 2
Avsattningar 1 2
Uppldsning av avsattningar -1 -1
Valutakursdifferenser - -
Utgaende balans 31 december 2023 2 3
Omstrukturerings- ~ Summa kortfristiga
Garantireserver reserver avsdttningar
Ingdende balans 1 januari 2023 33 - 33
Avsattningar =il 22 21
Upplésning av avsattningar -7 -14 =21
Valutakursdifferenser - - -
Utgaende balans 31 december 2023 25 8 33
Ovriga kortfristiga skulder Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser
2023 2022 2023 2022
Skulder fér mervardesskatt och Ansvarsforbindelser - 1
sociala kostnader 1 1
Skatteskulder 147 137
Derivatinstrument = =
Upplupna kostnader: Al A .
Personalkostnader 67 105 Ovriga justeringar
Ovriga upplupna kostnader 58 47 2023 2022
Ovriga kortfristiga skulder 8 10
281 300 Finansiella pensionskostnader 9 5
Avsattning till/Upplésning av
omstruktureringsreserv 8 -
De finansiella instrument som redovisas i balansrakningen till Leasing enligt IFRS 16 7 4
verkligt varde tillhor niva 2 i verkligt vardehierarkin, dvs verkligt  Finansiella rantor _10 _5
varde ar bestamt, direkt eller indirekt fran observerbar marknads-  kostnader for incitamentsprogram 8 1
data. Férvarvskostnader - -
Skulder for inkomstskatt, mervardesskatt och 6vriga skatte- Stangning av dotterbolag 9 _
skulder om 148 MSEK (138) inkluderas inte i not 26 och 38 31 3

avseende finansiella skulder.
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Avstamning av rintebéarande skulder fran
finansieringsverksamheten

Ladn  Pension? Totalt
Ingdende balans 1 januari 2023 1288 261 1549
Kassaflode, pensioner och
andra lan -133 -45 -178
Kassaflode, finansiella skulder
(IFRS 16) -29 - -29
Ej kassapaverkande poster,
finansiella skulder (IFRS 16) 14 - 14
Andra ej kassapaverkande poster -36 21 -15
Utgdende balans 31 december 2023 1104 237 1341

1) Fér ytterligare information, se Not 25 - Pensioner och liknande
forpliktelser.

Investeringar i dotterbolag
Inga forvarv gjordes under 2023.

Kategorier for finansiella tillgdngar och skulder

samt upplysningar om verkligt varde

Det bokforda vardet av finansiella tillgangar och skulder betrak-
tas som skaliga approximationer av det verkliga vardet for varje
slag av finansiella tillgdngar och skulder. Koncernens rante-
barande skulder har rorliga rantor. Darfér paverkar inte andringar
av basrédntan skuldernas verkliga varde i nagon stérre utstrack-
ning. Det har dessutom inte skett nagon forandring av kredits-
pread under aret som enligt Concentrics asikt kan paverka det

Derivat som anvands for

Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har en narstdende relation med sina dotterfore-
tag och intresseféretag. Transaktioner med dotterbolag och
intresseforetag har skett pa marknadsmassiga villkor. Ersatt-
ningar till ledande befattningshavare framgar av not 8. Se ocksa
not 2 for moderbolaget.

Utover de rutintransaktioner som skett i samband med kon-
cernintern finansiering och centraliserad likviditetsférvaltning
har inga transaktioner skett mellan Concentric AB och dess
dotterbolag eller narstdende som har haft en vasentlig paverkan
pa bolagets eller koncernens finansiella stallning och resultat.
Under de senaste fem dren har arsstamman beslutat om fem
langsiktiga incitamentsprogram for féretagsledningen och
nyckelpersoner.

Vasentliga hdndelser efter balansdagens utgang
Det finns inga vasentliga handelser efter balansdagen som
maste rapporteras eller kraver justering av denna redovisning.

verkliga vardet i ndgon storre utstrackning. Alla kundfordringar
och leverantorsskulder ar kortfristiga och darfér anses deras
redovisade varden ocksa vara skaliga approximationer av det
verkliga vardet. | tabellen nedan visas det redovisade vardet av
finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori i IFRS 9.
For en beskrivning av koncernens exponering for finansiell risk
och dess riskhantering, se sidorna 70-71 i férvaltningsberattelsen.

Finansiella tillgdngar
varderade till upplupet

sakringssyften anskaffningsvarde Totalt

Not 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Finansiella tillgangar till verkligt virde
Langfristiga derivat - 32 - - - 32
Kortfristiga derivat 22 19 - - - 19 -
Finansiella tillgangar ej till verkligt virde
Langfristiga fordringar - - 5 4 5 4
Kundfordringar 21 = = 464 521 464 521
Kortfristiga fordringar hos joint venture 29 - - - 2 - 2
Ovriga kortfristiga fordringar 22 - - 58] bt 55 44
Likvida medel 23 - - 724 624 724 624
Summa finansiella tillgdngar 19 32 1227 1196 1246 1228
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Derivat som anvands for Finansiella skulder till
sakringssyften upplupet anskaffningsvarde Totalt

Not 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Finansiella skulder till verkligt virde
Kortfristiga derivat 31 - 2 - - - 2
Finansiella skulder ej till verkligt varde
Langfristiga rantebarande skulder 27 - - 708 880 708 880
Kortfristiga rantebarande skulder 28 - - 396 408 396 408
Leverantdrsskulder 26 = = 374 401 374 401
Ovriga kortfristiga skulder 31 - - 134 163 134 163
Summa finansiella skulder - 2 1611 1852 1611 1854
De verkliga vardena pa valutaderivat tillhor niva 2 i verkligtvar-  attvalutasakra transaktioner i utlandsk valuta. Derivattill-
dehierarkin, dvs verkligt varde ar bestamt, direkt eller indirekt gangar redovisas under "Ovriga kortfristiga fordringar” (not 22)
fran observerbar marknadsdata. Det verkliga vérdet p& finan- och derivatskulder redovisas under "Ovriga kortfristiga skulder”
siella derivat bygger pa varderingarna fran de finansinstitut (not 31). Under redovisningsperioden omklassificerades 1,6
som &r motpart till respektive kontrakt. MSEK (3,6) fran sékringsreserven och beloppet inkluderades i
Sakringsredovisning tillampas for de derivat som anvands for finansnettot, och 1,5 MSEK (5,6) omklassificerades och inklude-

rades i Kostnader for salda varor.
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrdkning

Not 2023 2022
Nettoomsattning 2 44 29
Rorelsekostnader 2,3, 4 -46 -33
Ovriga rérelseintakter/-kostnader - 7
Rorelseresultat -2 3
Resultat fran andelar i dotterbolag 5 T4t 138
Resultat fran andelar i joint venture 5 58 48
Ranteintakter och liknande poster 5 5% 42
Rantekostnader och liknande poster 5 -175 -164
Finansiella poster - netto 681 64
Resultat fore skatt 679 67
Skatter 6 5 17
Arets resultat 684 84
Moderbolagets rapport dver totalresultat
2023 2022
Arets resultat 684 84
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 684 84
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Not 31 december 2023 31 december 2022
TILLGANGAR
Andelar i dotterbolag 7 4289 4329
Andelar i joint venture 8 10 10
Langfristiga fordringar hos dotterbolag 9 879 1044
Langfristiga fordringar hos joint ventures 9 - -
Uppskjutna skattefordringar 6 34 28
Summa finansiella anliggningstillgangar 5212 5411
Ovriga kortfristiga fordringar 10 9 9
Kortfristiga fordringar hos dotterbolag 9 132 136
Kortfristiga fordringar hos joint ventures - 2
Likvida medel 11 637 536
Summa omséttningstillgangar 778 683
Summa tillgdngar 5990 6 094
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 12 97 97
Summa bundet eget kapital 97 97
Balanserade vinstmedel 1943 2110
Summa totalresultat 684 84
Summa fritt eget kapital 21 2627 2194
Summa eget kapital 2724 2291
Pensioner och liknande forpliktelser 13 21 20
Langfristiga rantebarande skulder 14,15 628 783
Langfristiga lan fran dotterbolag 14 2125 2 459
Summa langfristiga skulder 2774 3262
Leverantdrsskulder 14 6 4
Kortfristiga rantebarande skulder 14,15 377 391
Kortfristiga lan fran dotterbolag 14 109 142
Ovriga kortfristiga skulder 14,16 - 4
Summa kortfristiga skulder 492 541
Summa skulder och eget kapital 5990 6 094
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Balanserade vinst-

Aktiekapital medel Summa eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2022 97 2245 2 342
Arets resultat - 84 84
Ovrigt totalresultat - - -
Summa totalresultat for aret - 84 84
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - -142 -142
Forsaljning av egna aktier for utnyttjande av LTl-optioner - 7 7
Aterkop av egna aktier = = =
Summa transaktioner med aktiedagare - -135 -135
Utgaende balans 31 december 2022 97 2194 2291

Balanserade vinst-

Aktiekapital medel Summa eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2023 97 2194 2291
Arets resultat - 684 684
Ovrigt totalresultat - - -
Summa totalresultat for aret - 684 2975
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - -152 -152
Forsaljning av egna aktier for utnyttjande av LTl-optioner - 1 1
Aterkép av egna aktier - -100 -100
Summa transaktioner med aktiedagare - -251 -251
Utgdende balans 31 december 2023 97 2627 2724
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Moderbolagets kassaflode

Not 2023 2022
Kassafldde fran den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 678 67
Aterlaggning av ej kassaflédespéverkande poster 18 69 303
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapital 747 370
Forandringar av rorelsekapital
Kortfristiga fordringar 4 6
Kortfristiga skulder - -6
Forandringar av rorelsekapital 4 -
Kassafléde fran den lopande verksamheten 751 370
Kassafléde fran investeringsaktiviteter
Aterbetalning av l&n frén dotterbolag 19 133 327
Investeringar i dotterbolag 19 - -310
Kassafléde fran investeringsaktiviteter 133 17
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Utdelning -152 -142
Aterkop av egna aktier -100 -
Forsaljning av egna aktier 1 7
Nya lan fran dotterbolag 20 - 236
Aterbetalning av [&n 20 -133 -127
Pensionsutbetalningar -1 1
Aterbetalning av l&n till dotterbolag 20 -398 -116
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -783 -141
Kassaflode for perioden 101 246
Likvida medel, ingdende balans 536 290
Likvida medel, utgdende balans 637 536
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Moderbolagets noter

Redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat arsredovisningen i enlighet med
Arsredovisningslagen och Radet for Finansiell Rapportering,
RFR 2 ”Redovisning for juridiska personer”.

Reglernai RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen skall tilldmpa samtliga av EU god-
kanda IFRS regler och uttalanden sa langt detta ar mgjligt inom
ramen for Arsredovisningslagen och med hansyn tagen till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tillagg som skall goras fran IFRS.

Moderbolagets redovisningsprinciper motsvarar de for kon-
cernen férutom inom nedanstaende omraden.

a) Nya redovisningsprinciper

Inga av de nya IFRS- eller IFRIC-tolkningar som &r obligatoriska
for forsta gangen for det rdkenskapsar som borjar 1 januari
2023 har haft ndgon véasentlig paverkan pa moderbolagets
resultat- och balansrdkning.

b) Koncernbidrag

Enligt huvudprincipen, ska av moderbolaget lamnade koncern-
bidrag redovisas som investeringar i dotterbolag och erhéllna
koncernbidrag ska redovisas som utdelning (finansiell intakt)
och inkluderas i posten Resultatandelar i dotterbolag. Som

ett alternativ kan av moderbolaget bade erhallet och lamnat
koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Moder-
bolaget redovisar erhallna koncernbidrag som utdelning.

¢) Andelar i dotterbolag och intresseféretag

Andelar i dotterbolag och intresseféretag redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet inkluderas férvarvsrelaterade kostnader. Erhallna
utdelningar redovisas som finansiella intakter. Nar det finns en
indikation pa att andelari dotterbolag eller intresseforetag
minskat i varde gérs en berédkning av tervinningsvardet. Ar
detta lagre dn det redovisade vardet gors en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posterna Resultat fran andelar i
dotterbolag respektive Resultat fran andelar i intresseféretag.

d) Finansiella instrument
IFRS 9 tillampas inte for moderbolaget, i enlighet med vad som
tillats i RFR 2. | moderbolaget ar finansiella anlaggningstill-
gangar varderade till anskaffningsvarde efter avdrag for ned-
skrivningar och finansiella tillgangar till det lagsta beloppet av
anskaffningsvarde eller verkligt varde. Kostnader for skuld-
instrument ar korrigerade med den upplupna skillnaden mellan
vad som ursprungligen betalades, efter transaktionskostnader,
och fordringar vid forfall.

Moderbolaget anvander en ranteswap for att sakra expone-
ring for ranteandringar pa lan med rorlig ranta i USD. Sakrings-
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redovisning tillampas fér ranteswappen och moderbolaget redo-
visar inga ej realiserade vinster eller forluster pa swappen.
Réantekuponger som betalats eller tagits emot pa swappen redo-
visas som del av “Finansiella kostnader och liknande poster”.

e) Leasing

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 i enlighet med undantaget
i RFR 2. Leasinggivaren redovisar leasingbetalningen som en
linjar kostnad under leasingperioden och redovisar inte nyttjande-
ratt for tillgangar eller leasingskulder i balansrakningen. | likhet
med koncernredovisningen skiljs inte icke-leasingkomponen-
terna ut vid egendomsleasing, utan leasingen och relaterade
icke-leasingkomponenter redovisas som en enda leasing-
komponent.

f) Pensionsforpliktelser
Pensioner redovisas i enlighet med Tryggandelagen i moder-
bolaget, men i enlighet med IAS 19 fér koncernen.

Nettoomsattning och 6vriga rorelseintakter
Koncerninterna transaktioner/Transaktioner med
narstaende
Hela moderbolagets nettoomséattning, 44 MSEK (29), avsag for-
saljning till dotterbolag och intresseféretag, medan inkop fran
dotterbolag uppgick till 14 MSEK (9). Omsé&ttningen avser
framst royalties och vidarefakturering.

Alla transaktioner i moderbolaget med narstaende sker pa
marknadsmaéssiga villkor. Se aven not 36 for koncernen.

Revisionsarvode
2023 2022
Revisionsuppdrag, KPMG 1 1
1 1
Loner och andra ersattningar
Belopp i SEK (tusental) 2023 2022
Loner och ersattningar 3650 4028
varav styrelse 3650 3575
Pensionskostnader 1959 2 306
Sociala kostnader 1148 1656
Ovriga personalkostnader 4t 1296
Summa personalkostnader 6 801 9 286

Styrelsen bestér av 7 ledaméter (7), varav 3 &r kvinnor (3). For
information om ersattningar som utgatt till varje enskild styrel-
seledamot och VD, se not 7-8 for koncernen. Medelantalet
anstéllda i moderbolaget var 0 (0).



VD ar anstalld av Concentric Pumps Ltd i Storbritannien och
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kostnaden for VD, CFO, Group HR, Group Finance samt Mergers Skatter
& Acquisitions, relaterade till aktiedgartjanster i moderbolaget,
har fakturerats och uppgick till 13 006 kSEK (8 097). 2023 2022
Avséttningar enligt Tryggandelagen var 1 743 KSEK (2 197). Se  Aktuell skattekostnad = =
aven not 13, Pensioner. Uppskjuten skatt 5 17
Summa redovisad skattekostnad 5 17
Finansiella poster - netto Avstdmning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt 678 67
2023 2022 Gallande skattesats, % 21 21
Resultat fran andelar i dotterbolag Skillnader i olika verksamhetslanders
Koncernbidrag fran dotterbolag 3 3 skattesats, % - 1
Utdelning fr&n Concentric Americas Inc 343 - Ej avdragsgilla kostnader, % 4 -
Utdelning fran Concentric US Finance 2 Ltd - 101 Skatt hanforlig till tidigare &r, % - 10
Utdelning frn Concentric Pumps Ltd 123 155 Ej beskattningsbar utdelning frén
Utdelning fran Concentric Innovations AB 125 104 d?tterbolag.och mtres.sef'oretag.;, % ~26 ~1ar
; . : Ej avdragsgilla nedskrivningar i dotterbolag,
Utdelning fran Concentric Germany GmbH 189 = % _ 69
N_edskrivning av andelar i Concentric US Redovisad effektiv skattesats, % -1 -26
Finance 2 Ltd -39 -225
Nedskrivning av andelar i Concentric Pumps Ltd - - -
o ; - Summa uppskjuten skattefordran avseende
Nedsknvrjnng av ar]delar och fordringar i underskottsavdrag 5 17
Concentric Argentina Ltd = =
744 138
Resultat fran andelar i joint venture Uppskjutna skattefordringar redovisades for skatteméassiga
Utdelning fran Alfdex AB 58 48 underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att
58 48 de kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster.
Rénteintikter och liknande poster Beraknade skattemassiga underskottsavdrag for 2023 uppgick
Ranteintakter, externa 18 6 till 33 MSEK (28).
Réanteintakter fran dotterbolag 35 36
Valutakursvinster - -
53 42
Rantekostnader och liknande poster
Rantekostnader, externa -59 -42
Rantekostnader till dotterbolag -83 -40
Valutakursforluster -30 -78
Finansiella pensionskostnader - -
Ovriga finansiella kostnader, externa -3 -4
-175 -164
Finansiella poster - netto 681 64
Andelar i dotterbolag
Bolagsnamn Org.nr Sate Andelar % 2023 2022
Concentric Pumps Ltd (tidigare Plc) Storbritannien 518 397 100 954 954
Concentric Americas, Inc. USA 1000 100 750 750
Concentric Germany GmbH Tyskland 1 100 260 260
Concentric US Finance 2 Ltd Storbritannien 100 100 58 97
Concentric Skanes Fagerhult AB 556105-8941 Orkelljunga, Sverige 30000 100 22 22
Concentric Innovations AB 556908-4535 Stockholm, Sverige 50 000 100 2 245 2245
Concentric SAS Frankrike 10 100 - -
Concentric Korea LLC Sydkorea 12 000 100 1 1
Concentric Srl Italien 10 000 100 - -
4290 4329
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Indirekta investeringar i vasentliga rorelsedrivande

dotterbolag

Bolagsnamn Sate % Fordandringar av andelar i dotterbolag 2023 2022
EMP Inc. USA 100 Ingdende balans, anskaffningsvarde 6428 6117
Concentric Itasca, Inc. USA 100 Concentric US Finance 2 Ltd - 311
Concentric Rockford, Inc. USA 100 Utgaende balans, anskaffningsvirde 6 428 6 428
Allied Enterprises LLC USA 100 Ingdende balans, nedskrivningar -2099 -1874
Concentric Birmingham Ltd. Storbritannien 100 Concentric US Finance 2 Ltd -39 -225
Concentric Hof Gmbh Tyskland 100 Utgdende balans, nedskrivningar -2138 -2099
LICOS Trucktec GmbH Tyskland 100 Utgdende balans, redovisat virde 4290 4 329
Concentric Pumps Pune (Pvt) Ltd. Indien 100

Concentric Pumps (Suzhou) co, Ltd. Kina 100

Andelar i joint venture

Bolagsnamn Org.nr Sate Andelar % 2023 2022
Alfdex AB 556647-7278 Landskrona 50 000 50% 10 10
Alfdex AB ar ett joint venture med Alfa Laval Holding AB, och andel av vinsten fér 2023 ar 74 MSEK (62) och andel av det egna
Concentric AB har 50% av aktierna och résterna. Alfdex produkt kapitalet pa balansdagen 2023 &r 149 MSEK (138). Se dven not
bygger pa separationsteknik for rening av vevhusgaser i 19 for koncernen.

dieselmotorer for fordon, elverk och fartyg. Concentric AB:s

Langfristiga fordringar hos dotterbolag och Ovriga kortfristiga fordringar
joint ventures
2023 2022
2023 2022 Forutbetalda forsakringspremier 4 3
Lan totalt 1005 1180 Forutbetalda rantekostnader 3 5
varav redovisade som kortfristiga lan -126 -136 Ovriga forutbetalda kostnader 2 1
Langfristiga lan 879 1044 9 9
L&nen avser framst ett ldn uppgdende till 1412,5 MUSD (1 174
MSEK) (2022). Forfallodagen &r 26 oktober 2025. Lanet
aterbetalas med 12,5 MUSD per &r (130 MSEK). S&vil den
genomsnittliga rdntan som réntan pa balansdagen var 2,875%. Likvida medel
Bade langfristiga och kortfristiga lan hos dotterbolagen klas-
2023 2022
sificeras som lan och fordringar.
Kassa och bank 637 536
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Aktiekapital

Se dven not 14, Resultat per aktie, och not 24, Eget kapital, for koncernen.
Forandringar i aktiekapital Totalt

Antal utestdende aktier:

Antal registrerade aktier 31 december 2021 38297 600
Antal egna aktier 31 december 2021 -367 692
Antal utestdende aktier 31 december 2021 37 929 908
Antal registrerade aktier 31 december 2022 38297 600
Antal egna aktier 31 december 2022 -318 100
Antal utestaende aktier 31 december 2022 37979 500
Antal registrerade aktier 31 december 2023 38297 600
Antal egna aktier 31 december 2023 -914 451
Antal utestaende aktier 31 december 2023 37 383 149
2023 2022
Genomsnittligt antal utestaende aktier 37871686 37960 750
Antal aktier justerade for pagdende optionsprogram 21 744 69 386
Genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspidning 37 893 429 38030 136
Kontantutdelningen som beslutades av arsstamman 2023 var innehav av egna aktier 1,9% (0,3) av det totala antalet aktier.
4,00 SEK (3,75) per aktie eller totalt 151,9 MSEK (142,2). Precis Inklusive de egna aktier som 6verférts till ESOT uppgick bola-
som under 2021 gjorde Concentric AB inga aterkép av egna gets totala innehav till 914 451 aktier (318 100), vilket motsvarar
aktier under 2022, men 49 592 (60 375) egna aktier saldes for 2,4% (0,8) av det sammanlagda antalet aktier.
att l6sain LTI-program.
Under aret terkopte bolaget 603 863 (0) egna aktier for totalt
100 MSEK (0). Under det andra kvartalet sélde bolaget 7 512
(49 592) egna aktier for att lsa in LTl-programmet. Ingen dver-
foring till ESOT har skett i ar eller foregdende ar, men en dver-
féring av 5 512 (41 780) egna aktier har gjorts till Concentric.
Det totala innehavet av egna aktier per den 31 december 2023
var 710 016 (108 153) och det sammanlagda antalet registrerade
aktier var 38 297 600 (38 297 600). Darmed motsvarar bolagets
Pensioner och liknande férpliktelser
2023 2022 2023 2022
FPG/PRI-pensionsplaner 21 20 Ingdende balans 1 januari 20 18
Avsattningar enligt Tryggandelagen,
. . R . ) Personalkostnader 1 2
Pensionsplanen ar en formansbestamd pensionsplan och redo- — -
. . . . Avsattningar enligt Tryggandelagen,
visas enligt Tryggandelagen. Se ocksa not 4, Léner och andra Eirensiale lesimretr 1 1
ersattningar, for moderbolaget. Betalning 1 1
Utgaende balans 31 december 21 20
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Forfalloperioder for finansiella skulder

0-6 manader 7-12 manader 13-60 manader >60 manader Totalt
Nominellt belopp 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Pensioner och liknande forpliktelser - - - - - - 21 20 21 20
Langfristigt lan 63 65 63 65 628 783 - - 754 913
Revolverande kredit i flera
valutadenomineringar 251 261 - - - - - - 251 261
Langfristiga lan fran dotterbolag - - - - 1033 1160 1092 1299 2125 2459
Kortfristiga lan fran dotterbolag 55 88 54 54 - - - - 109 142
Leverantdrsskulder och 6vriga
kortfristiga skulder 8 8 - - - - = = 6 8
Summa finansiella skulder 337 442 117 119 1661 1943 1113 1319 3266 3803
Foérvantade framtida rantebetalningar 56 52 50 46 93 164 - - 199 262
Rantebdrande skulder Aterliaggning av ej kassaflodespaverkande poster
2023 2022 2023 2022
Langfristigt lan 754 913 Orealiserade finansiella
Revalvarmmnee e i e valutakursdifferenser 30 78
valutadenomineringar 251 261 Nedskrivning av andelar
Totala rintebérande skulder 1005 1174 i Concentric Pumps UK Ltd. - -
Nedskrivning av andelar och
Langfristig  Kortfristig fordringar i Chivilcoy, Argentina - -
uppldaning  upplaning Nedskrivning av andelar i
e e Concentric US Finance 2 Ltd. 39 225
Langfristigt lan 628 126 . .
. Andra ej kassapaverkande poster 3 -
Revolverande kredit i flera valutadeno-
mineringar = 251 72 303
Totala rantebdrande skulder 628 377
Mer information finns i not 26-28 for koncernen.
Investeringar i dotterbolag
.. L 2023 2022
Ovriga kortfristiga skulder
Kortfristiga lan till dotterbolag -103 327
2023 2022 Andelar i Concentric US Finance 2 Ltd. - -310
Upplupna réntekostnader - - Nettoinvesteringar -103 17
Upplupna revisionskostnader 1 1
Upplupna personalkostnader - -
Ovriga upplupna kostnader 3 3 L. o o L.
Avstamning av skulder fran finansierings-
verksamheten
Skulder fér mervérdeskatt om - MSEK (-) inkluderas ej i not 14
: ; Externa Lan till
avseende finansiella skulder. ln dotterbolag Totalt
Ingdende balans
1 januari 2023 1174 2629 3803
Ansvarsforbindelser Kassaflode -133 -365 ~498
Andra ej kassapaverkande
2023 2022 poster -36 -30 -66
Generella garantier for lan i dotterbolag - 30 Utgaende balans
Ovriga ansvarsforbindelser _ 1 31 december 2023 1005 2234 3239
= 31

Ovanstaende ataganden forvantas inte leda till ndgra betal-
ningar. Generella garantier avser lan till rérelsen i Kina.
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Forslag till vinstdisposition
Arsstamman har foljande vinstmedel till sitt férfogande:

Belopp i KSEK

Balanserade vinstmedel 1943 620
Arets resultat 683 209
Totalt 2626 829
Styrelsens forslag till vinstdisposition:

Belopp i KSEK

Utdelning pa 4,25 SEK per aktie

till aktiedgarna 158 878
Balanseras i ny rakning 2 467 951
Totalt 2626 829

Avstamningsdatum for att bestamma vem som ar berattigad till
utdelning foreslas bli mandag 22 april 2024. Mot bakgrund av
styrelsens forslag till den arsstamma som ska hallas den 18 april
2024 om att besluta om utbetalning av en utdelning pa 4,25 SEK
per aktie gor styrelsen harmed féljande uttalande enligt kapitel
18, & 4 i den svenska aktiebolagslagen.

Den foreslagna utdelningen minskar foretagets soliditet fran
45% till 42% och koncernens soliditet fran 51% till 47%.
Bolagets och koncernens egna kapital efter utdelningen kom-
mer att vara tillrackligt stort i férhallande till verksamhetens
art, omfattning och risker. Styrelsen har beaktat bland annat
bolagets och koncernens historiska utveckling, budgeterad
utveckling och konjunkturlaget. Styrelsen har gjort en bedém-
ning av bolagets och koncernens ekonomiska stallning samt
bolagets och koncernens mojligheter att pa kort och lang sikt
infria sina forpliktelser. Bolagets och koncernens solvens
bedoms aven efter utdelningen vara god i forhallande till den
bransch dar koncernen ar verksam.
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Utdelningen kommer inte att paverka bolagets och koncernens
formaga att infria sina betalningsforpliktelser. Bolaget och kon-
cernen har god tillgang till saval kort- som langfristiga krediter.
Dessa kan tas i ansprak med kort varsel, varfér styrelsen bedo-
mer att bolaget och koncernen har god beredskap att hantera
saval forandringar med avseende pa likviditeten som okdnda
handelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen har forutsatt-
ningar att ta framtida affarsrisker och aven tala eventuella for-
luster. Utdelningen kommer inte att negativt paverka bolagets
och koncernens formaga att géra ytterligare affarsmassigt
motiverade investeringar i enlighet med styrelsens planer.

Mot bakgrund av ovanstaende och baserat pa vad styrelsen
for 6vrigt har kannedom om, anser styrelsen att en samlad
beddémning av den finansiella stédllningen av bolaget och kon-
cernen, beréattigar till en utdelning i enlighet med kapitel 17, § 3,
styckena 2 och 3 i den svenska aktiebolagslagen. Styrelsens
bedémning ar saledes att foreslagen utdelning ar forsvarlig
med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller pa storleken av det egna kapitalet, och bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt fér saval
moderbolag som koncern.

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarderna IFRS sasom de har antagits av EU och
ger en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stallning och
resultat. Moderbolagets redovisning har uppréattats i enlighet
med god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild
av moderbolagets ekonomiska stallning och resultat. Forvalt-
ningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en ratt-
visande beskrivning av utvecklingen fér koncernens och moder-
bolagets verksamhet, ekonomiska stallning och resultat, och tar
upp vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som rér moder-
bolaget och bolagen inom koncernen.

Stockholm, 25 mars 2024

Petra Sundstrom
Styrelseledamot

Anders Nielsen
Styrelseordférande

Martin Skold
Styrelseledamot

Claes Magnus Akesson
Styrelseledamot

Karin Gunnarsson
Styrelseledamot

Joachim Rosenberg
Styrelseledamot

Susanna Schneeberger
Styrelseledamot

Martin Kunz
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 25 mars 2024
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Concentric AB, org. nr 556828-4995

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Concentric AB for ar 2023. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pa sidorna 68-123 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per 31 December 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per 31 December 2023 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt IFRS Accoun-
ting Standards, sa som de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och fér kon-
cernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets sty-
relse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 14.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhan-
dahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av goodwill och 6vriga immateriella tillgangar
samt moderbolagets aktier i dotterbolag

Se not 3 och 15 och redovisningsprinciper pa sidan 91 i arsredovisningen och
koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omra-
det. For moderbolaget se not 7 i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Beskrivning av omradet

Det redovisade vardet for goodwill och 6vriga immateriella till-
gangar uppgar per den 31 december 2023 till 1 772 miljoner
SEK, vilket utgor cirka 41% av balansomslutningen. Goodwill
ska prévas fér nedskrivning minst rligen. Ovriga immateriella
tillgangar provas nar det finns en indikation pa ett eventuellt
nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprovningarna ar komplexa och innefattar bety-
dande uppskattningar. Det beraknade atervinningsvardet for
tillgdngarna baseras pa prognoser och diskonterade framtida
kassafloden dar uppskattningar av diskonteringsranta, atersta-
ende bedomd livslangd, intakts- och resultatprognoser och
langsiktig tillvaxt ar beroende av bedémningar, vilka kan paver-
kas av foretagsledningen.

Moderbolaget redovisar per den 31 december 2023 andelar i
koncernféretag om 4 290 miljoner SEK. Om vardet pa andelarna
6verstiger eget kapital i respektive koncernféretag gérs samma
typ av prévning, med samma teknik och ingangsvarden, som
skeri koncernredovisningen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av och bedomt koncernens och moderbolagets
nedskrivningsprovningar for att sakerstalla huruvida de ar
genomférda i enlighet med den teknik som foreskrivs i IFRS.



Vidare har vi utvarderat féretagsledningens prognoser for fram-
tida kassafléden och de antaganden som ligger till grund for
dessa, vilket inkluderar den langsiktiga tillvaxttakten, atersta-
ende bedomd livslangd och den antagna diskonteringsrantan
genom att ta del av och utvardera koncernens skriftliga doku-
mentation och planer. Vi har dven utvarderat tidigare ars prog-
noser i forhallande till faktiska utfall. En viktig deli vart arbete
har dven varit att utvardera hur forandringar i antaganden kan
paverka varderingen. Utvarderingen har skett genom att vi har
tagit del av och bedémt koncernens kanslighetsanalys.

Vi har ocksa kontrollerat upplysningarna i arsredovisningen
och bedémt om de 6verensstammer med de antaganden som
koncernledningen har tillampat i sin vardering och att de i allt
vasentligt motsvarar de upplysningar som ska lamnas enligt
IFRS.

Pensioner i Storbritannien

Se not 3 och 25 och redovisningsprinciper pa sidan 93 i arsredovisningen
och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av
omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernens pensionsskuld netto fér Storbritannien uppgar till
99 miljoner SEK, bestaende av pensionsforpliktelser om 1 248
miljoner SEK och forvaltningstillgdngar om 1 149 miljoner SEK.
Med hansyn till skuldens storlek, far sma forandringar i anta-
ganden och bedémningar en betydande paverkan pa varde-
ringen av koncernens ataganden.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har med bitrade av egna specialister med aktuariell kompe-
tens utmanat nyckelantaganden i koncernens vdrdering av pen-
sionsataganden. Detta inkluderar en jamférelse av anvanda dis-
konteringsrantor samt inflations- och livslangdsantaganden
mot externa kallor. Vi har vidare bedémt huruvida koncernens
tillaggs-upplysningar ar tillfyllest betraffande nyckelantagan-
den, inklusive pensionsskuldens kénslighet for forandringar.
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Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-51 samt 130-145. Den andra informationen bestar ocksa av
ersattningsrapporten som vi inhamtade fére datumet for denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direk-
toren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vii6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi haringet att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS Accounting
Standards sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direkt6éren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallan-
den som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
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att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamhe-
ten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en
hog grad av sakerhet, men aringen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller miss-
tag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktighe-
teriarsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamals-
enliga for att utgora en grund fér vara uttalanden. Risken for
attinte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter ar hdgre &n fér en véasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig infor-
mation eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse fér var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandighe-
terna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
torens uppskattningar i redovisningen och tillhrande upplys-
ningar.
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- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhets-
faktor som avser sddana handelser eller férhdllanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppméarksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfak-
torn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, déari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen foér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande bristeriden
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktig-
heter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelse-
fulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattel-
sen savida inte lagar eller andra férfattningar forhindrar
upplysning om fragan.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Concentric AB for ar 2023 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekono-
miska situation och att tillse att bolagets organisation ar utfor-
mad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets eko-
nomiska angelagenheteri dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skéta den l6pande foérvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och fér att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

- pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett for-
slag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra for-
hallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstallande direkt6ren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden fér Concentric AB for
ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattatsi ett
format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Concentric AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedomer ar nédvandig for att uppratta Esef-rappor-
ten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rap-
porten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarkna-
den, pa grundval av var granskning.
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RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransk-
nings-atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men @ringen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Qua-
lity Management 1, som kraver att féretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om Esef-rapporten har uppréattats i ett format som majlig-
gor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktig-
heter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar vi de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-forordningen.



Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 52-67 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar féren-
liga med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar samt ari 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 34-48 och 130-137 och for att den ar upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsdgs till Concentric
ABs revisor av bolagsstamman den 18 april 2023. KPMG AB eller

revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor
sedan 2012.

Stockholm 25 mars 2024

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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HALLBARHETSRAPPORTERING - GRI

Hallbarhetsrapportering - GRI

Concentric beskriver sitt hallbarhetsarbete och rapporterar om uppndendet av finansiella,
miljorelaterade och sociala mal i hallbarhetsrapporten pa sidorna 34-46 i arsredovisningen.
Den har rapporten har utformats i enlighet med GRI-standarderna. Har beskrivs de resultat
som astadkommits under redovisningsperioden utifran vara ataganden, strategier och
hallbarhetsstyrning. Syftet ar att mata, rapportera och ta ansvar foér det vi har uppnatt

i var stravan efter hallbarhet, med beaktande av saval interna som externa intressenter.

Rapportens omfattning

Hallbarhetsrapporten avser rakenskapsaret 2023 och omfattar
verksamheten inom hela koncernen, inklusive dotterbolag.
Concentrics ambition ar att tillhandahalla en omfattande redo-
gorelse for bolagets hallbarhetsarbete och att tydligt beskriva
saval negativa som positiva handelser. Hallbarhetsarbetet byg-
ger pa de policyer och riktlinjer som styr verksamheten baserat
pa de dtaganden som gjorts, till exempel i forhallande till Global
Compact. Den vasentlighetsanalys som genomférdes 2023
hjalpte Concentric att faststalla vilka fragor som ar viktigast for
verksamheten och dess intressenter och som darmed ska priori-
teras i hallbarhetsrapporten. Sidreferenser for GRI-index 2023
finns pa sidorna 134-136 i arsredovisningen for 2023.

- Buller

« CO, och andra skadliga utslapp

- Efterlevnad och rapporteringsavvikelser
- Inképspraxis

Vasentlighetsanalys

En Vasentlighetsanalys &r en metod som anvands for att
identifiera de fragor som bor prioriteras som fokusomraden

for foretaget. Vasentlighetsanalysen innefattade en omfattande
kunskapsinhamtning fran manga intressenter inom och utanfor
foretaget. Analysen inbegrep djupintervjuer med nyckelpersonal,
enkatsvar fran identifierade intressenter, interna utredningar
och standarder, de facto-standarder och lagkrav pa hallbarhets-
omradet. Informationen utvarderades baserat pa méjligheterna
och riskerna med olika aspekter i Concentrics verksamhet - for
att skapa langsiktiga varden saval inom Concentric som for sam-
hallet i stort. Genom den har analysen blev det méjligt att iden-
tifiera ett antal teman som utgor grunden for Concentrics hall-
barhetsarbete hittills och for vad som ska rapporteras.

- Avfall i vatskeform och annat avfall
- Farligt gods och processer

- Utbildning och foretagskultur

- Skapande av valstand

- Jobbskapande och kompetensutveckling
- Transparent kommunikation

- Arbetshalsa och arbetssakerhet

- Bidrag till lokalsamhallet

VASENTLIGHET FOR EXTERNA INTRESSENTER

VASENTLIGHET FOR INTERNA INTRESSENTER




Concentrics hallbarhetsstyrning

Vasentliga
hallbarhetsaspekter

Etik och vardeskapande
(DMA Economic
Performance &
Procurement Practices)

Viktiga risker och varfor vasentligt

- Forlorat rykte
- Juridisk kostnad for dvertradelser
= Minskat varde for aktieagare

Concentrics langsiktiga lonsamhet
ar avgorande for vardeskapande

Styrning

- Etiska riktlinjer

- Uppférandekod

- Rapportering av 6vertradelser
baserat pa Concentrics
varderingar och policyer

- "Whistleblowing”-policy

- Finansiella mal

- Manatliga verksamhets-
genomgangar

- Riskhanteringsprocess

HALLBARHETSRAPPORTERING - GRI

Uppfoljning genom GRI Indicator-
aspekter for intressenter

201-1 Direkt ekonomiskt varde som
genererats och distribuerats

204-1 Andel kostnader som galler
lokala leverantorer

Produktansvar, klimat-
paverkan (DMA Product
and Service Labelling
and Emissions) och
resurseffektivitet (DMA
Materials and Energy)

- Organisationens langfristiga
livskraft

- Inverkan pa samhallet

= Juridisk kostnad for 6vertradelser

- Minskat varde for aktiedgare

Concentric utvecklar innovativa
motorpumpar och hydrauliska
pumpar som okar effektiviteten och
minskar utslappen, vilket minskar
klimatpaverkan av lastbilar och
mobila industriprodukter. Detta ar
strategiskt viktigt for verksamheten.

- Miljopolicy

« ISO/TS 16949
kvalitetsledningssystem

- Kundenkater

- Grindprocess for produktdesign

- FMEA

- Hallbarhets- och
prestandatestning

- Utslappstestning enligt lagkrav
for motorvags- och industrifordon

- ISO 14001 miljéledningssystem

- Kontinuerliga forbattringar och
Lean-tillverkningsmetoder som
drivs genom Concentrics program
Business Excellence (CBE)

301-2 Mangd inkommande
atervunnet material som anvants

302-3 Energiintensitet

Ansvarstagande leve-
rantorer

(DMA Supplier Environ-
mental and Human
Rights Assessment)

- Forlorat rykte
- Inverkan pa samhallet
» Leveranssakring

Det ar strategiskt viktigt att de stora
kvantiteter material som kops in for
Concentrics pumpar tillverkas under
ansvarsfulla forhallanden

- Social policy

- Uppférandekod for leverantorer

« ISO/TS 16949
kvalitetsledningssystem

= ISO 14001 miljoledningssystem

- Procedurer for urval och bedém-
ning av leverantorer

- Leverantorsdagar/-besok och
revisioner pa plats

308-1 Nya leverantorer som har
granskats utifran miljokriterier

414-1 Nya leverantorer som har
granskats utifran miljokriterier

Arbetsmiljé (DMA Occu-
pational Health and
Safety)

- De anstalldas sakerhet

- Juridisk kostnad for 6vertradelser

= Minskat aktiedgarvarde pga lagre
produktivitet

| arbetsmiljén inom Concentrics
tillverkningsverksamhet féreligger
manga olika risker fér olyckor och
andra arbetsrelaterade skador

= Olycks- och skadestatistik

- Information fran stampelklockor

- Kompetensmatriser

- Utbildnings- och utvecklings-
planer

- Forebyggande halsovard och frisk-

vardsprogram fér medarbetare
- 6S-metoder
- OHSAS 18001
- Interna och externa revisioner

403-9 Arbetsrelaterade skador

Mangfald och lika
méjligheter (DMA
Diversity and Equal
Opportunity)

- Forlorat rykte (arbetsgivarens
varumarke)

- Brist pa innovation

- Orattvis behandling av anstallda

Juridiska kostnader fran éver-
tradelser av manskliga rattigheter

Vi anser att en langsiktig anstall-
ningspolicy ska erbjuda en arbets-
plats som bade kannetecknas av och
skyddar jamlikhet och mangfald

- Uppférandekod

» Medarbetarhandbok

- Rekryteringsprocedurer
« Jamlikhetsmal

- Valberedning

2-7 Anstallda

405-1 Mangfald i styrande organ
och bland anstallda
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HALLBARHETSRAPPORTERING - GRI

Fakta och nyckeltal for hallbarhet

GRI-referens Intressent Nyckeltal (KP1) 2023 2022
Etik och vdrde-
skapande Motorer Hydraulik Koncernen Motorer Hydraulik Koncernen
Direkt ekonomiskt Kund Intdkter som genererats fran
varde som genere- forsaljning av motorprodukter
rats, 201-1 och hydrauliska produkter 2855 1350 4205 2691 1365 4 056
Direkt ekonomiskt Leverantérer Rorelsekostnader: inkép av varor
varde som distribue- och tjanster, inklusive av- och
rats, 201-1 nedskrivningar -1853 -835 -2 634 =4l a7 -828 -2 500
Anstallda Loner, pensioner och andra
formaner, inklusive kompetens-
utveckling -581 -339 -976 =547 -296 -879
Langivare Réantor och liknande poster rela-
terade till kapitalleverantérer - - -69 - - -43
Staten Skattekostnader och andra
betalningar till myndigheter - - -109 - - -133
Aktieagare  Aterkép av egna aktier och
utdelning - - -252 - - -142
Direkt ekonomiskt Aktiedgare Kvarvarande vinst/(férlust)
varde som bevarats, efter aterkop av egna aktier och
201-1 utdelning - - 417 - - 501
Inkopspraxis, 204-1  Leverantérer Andel kostnader som galler
lokala leverantérer? 33% 83% 47% 33% 77% 46%
Ansvarstagande
leverantorer
Nya leverantérer som Leverantérer Andel nya leverantérer som har
har granskats utifran granskats utifran miljokriterier
miljokriterier, 308-1 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Nya leverantoérer som Leverantérer Andel nya leverantérer som har
har granskats utifran granskats utifran kriterier for
sociala kriterier, manskliga rattigheter
414-1 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Arbetsmiljo Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Arbetsrelaterade Anstallda Arbetsrelaterade skador som
skador, 403-9 orsakat minst en franvarodag,
uttryckt som antalet incidenter 45/ 57/
i relation till det totala antalet 197 604 194 096
arbetsdagar for alla anstallda dagar dagar
Forlorade arbets- Anstallda Totalt antal franvarodagar pa
dagar, 403-9 grund av arbetsrelaterade skador
som en procentandel av det
totala antalet arbetsdagar for
alla anstallda 0,18% 0,04%
Franvaro, 403-9 Anstallda Totalt antal franvarodagar
(oavsett orsak) som en procent-
andel av det totala antalet
arbetsdagar for alla anstallda 1,2% 3,7% 4,8% 1,0% 3,4% 4,4%
Arbetsrelaterade
dodsfall, 403-9 Anstallda Totalt antal 0 0 0 0 0 0

1) Definitionen av "lokal leverantér” baseras pd mojligheten att géra leveranser fran leverantérens

tillverkningsanlaggning till Concentrics anlaggning med endast vagtransporter.

132



HALLBARHETSRAPPORTERING - GRI

Fakta och nyckeltal for hallbarhet

GRI-referens Intressent Nyckeltal (KP1) 2023 2022
Mangfald och lika méjligheter Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt
éé‘ies:%rgg{'nm g, 270ch  Medarbetare? <253r 11 75 86 8 79 87
405-1 alder 26-35 36 190 226 33 201 234
alder 36-45 52 210 262 52 174 226
alder 46-55 62 202 264 54 188 242
> 56 ar 58 223 281 54 219 273
Totalt antal 219 900 1119 201 861 1062
Chefer alder 26-35 - 7 7 1 17 18
alder 36-45 3 13 16 1 29 30
alder 46-55 3 23 26 3 32 35
> 56 ar 2 9 11 4 11 15
Totalt antal 8 52 60 9 89 98
Chefer alder 36-45 1 2 3 - 2 2
alder 46-55 - 2 2 - 2 2
>56 ar - 3 3 1 2 3
Totalt antal 1 7 8 1 6 7
Styrelse alder 46-55 2 2 4 2 2 4
> 56 ar 1 2 3 1 2 3
Totalt antal 3 4 7 3 4 7
3) | berdkningen av &lders- och kénsférdelning ingér inte deltidsanstallda/tillfalligt anstéllda via bemanningsforetag.
GRI-referens Intressent Nyckeltal (KPI)
Antal anstillda 2023 efter anstéllningstyp Man Kvinnor Totalt
Z?tt;il}girsligtli?s;i;dpa} Tillf./perm. Permanent 801 386 1187
anstallningsavtal och Tillfalligt 62 2 64
kon, 2-79 Totalt 863 388 1251
Permanent Tillfalligt Totalt
Region Kina 16 = 16
Tyskland 185 3 188
Indien 169 55 224
Sverige 4 - 4
Storbritannien 154 1 155
USA 656 5 661
Ovriga 3 - 3
Totalt 1187 64 1251
Man Kvinnor Totalt
Anstallningstyp Heltid 841 371 1212
Deltid 22 17 39
Totalt 863 388 1251
1) Beraknat som faktiskt antal anstallda vid &rsskiftet.
GRI-referens Intressent Nyckeltal (KPI) 2023 2022
Produktansvar, klimatpaverkan och resurseffektivitet
Mangd inkommande ater-  Samhallet Procentandel atervunnet material som
vunnet material som anvénts (i vikt) inom grd jarn- och aluminium
anvants, 301-2 46 % 46%
Energiintensitet, 302-3 Sambhallet Koncernens férbrukning av gas och el 9,88 kWh/KSEK 10,90 kWh/KSEK
omsattning omsattning

Concentric anvander diesel i generatorer som reservkraftlésning, men den faktiska dieselanvandningen under aret var férsumbar.
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GRI-INDEX 2022

GRI-index 2023

Concentric har redovisat den information som refereras i detta
GRI-innehallsindex for perioden 1 januari 2022-31 december

2023 med referens till GRI-standarderna.

Syftet med GRI-index ar att det ska kunna anvandas som en
korsreferenslista for att lattare hitta information i arsredovis-

pa en fraga i kommentarsfaltet i indextabellen. Informationen
i hallbarhetsrapporten harinte granskats av tredje part. Andra

berakningar av indikatorer och nyckeltal har inte granskats av

ningen. | vissa fall anges kompletterande eller fullstandiga svar

GRI-referenser

nagon extern part, forutom de som ingar i den juridiska delen
av arsredovisningen.

Externt

GRI-kod Beskrivning/indikator Referens Sida Kommentarer/utelimnanden granskat
Organisationsprofil
2-1 Organisationens namn Forvaltningsberattelse 68
2-1 Placering av organisationens huvudkontor ~ Adresser 145
2-1 Lander dar organisationen har verksamhet ~ Sammanfattning 22-23
Koncernens not 4 96-97
Segmentsrapportering
2-1 Agarstruktur och féretagsform Aktien 49-51 Ja
2-6 Primara varuméarken, produkter och/eller Motorprodukter 14
tjanster Hydraulikprodukter 16
2-6 Marknader dar féretaget har verksamhet Slutmarknader 28-31
2-6 Organisationens storlek Forvaltningsberattelse 68-85
Koncernens resultatrakning 86 Ja
Koncernens balansrakning 87
2-6 Organisationens leverantorskedja Leverantdrskedjan 45-46
2-6 Betydande férandringar under redovis- Forvaltningsberattelse 68-85
ningsperioden vad galler storlek, struktur, ~ Koncernens not 35 Investeringar 112 Ja
agande eller leverantorskedja i dotterbolag
2-7 Totalt antal anstallda uppdelat efter Concentric-anstéllda per land 133
anstallningstyp, anstallningsavtal (antal heltidsanstéllda) 98
och kén Koncernens not 6 Medelantal
anstallda 130-133
Fakta och nyckeltal for
hallbarhet
2-28 Medlemskap i organisationer och/eller Malcolm Baldrige, Investors in
nationella eller internationella Excellence & European Founda-
lobbyorganisationer tion for Quality Management
3-3 Beskrivning av hur foretaget féljer Hallbarhetsrapport 34-46

Forsiktighetsprincipen
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GRI-INDEX 2023

Externt
GRI-kod Beskrivning/indikator Referens Sida Kommentarer/utelimnanden granskat
Strategi och analys
2-22 VD:s yttrande VD-ord 6-9
Etik och integritet
2-23 Policy commitments Varderingar 2
Socialt 41-42
Styrning
2-9 Bolagsstyrningsrapport Integrerade 36
styrprocesser Bolagsstyrning 52-57 Ja
inom Concentric
Intressenternas delaktighet
2-29 Identifiering och urval av intressenter Intressenternas delaktighet 36-37
2-30 Andel av alla anstallda som omfattas av 43% av de anstallda inom
kollektivavtal koncernen omfattas av
kollektivavtal
2-29 Tillvagagangssatt vid interaktioner med Intressenternas delaktighet 36-37
intressenter
Identifierade vdsentliga aspekter och avgrinsningar
2-2 Verksamhetsstruktur, enheter, affars- Moderbolagets not 7 Andelar 119-120
omraden, dotterbolag och joint ventures i dotterbolag 53 Ja
Grunden for bolagsstyrning
3-1 Process for att identifiera vasentliga fragor ~ Hallbarhetsrapport En 6versiktlig beskrivning av
GRI-rapportens omfattning hur de vasentliga fragorna har
identifierats finns i hallbarhets-
rapporten.
3-2 Lista med vasentliga fragor Concentrics koncernomfattande
aspekter och malvarden inom
hallbarhet
3-3 Upplysningar om hallbarhetsstyrning Concentrics hallbarhetsstyrning En 6versiktlig beskrivning av hur

de vasentliga fragorna har iden-
tifierats (se aven 3-1), samt refe-
renser till indikatorer och fram-
steg i relation till malen, finns

i hallbarhetsrapporten. Den
kommande dubbla vasentlig-
hetsanalysen kommer att lagga
en bra grund for Concentri’s
ESG-strategi framover och géra
det majligt att skapa battre defi-
nitioner av och rapportering for
indikatorer, mal och inhamtade
insikter.

135



GRI-INDEX 2023

Externt
GRI-kod Beskrivning/indikator Referens Sida Kommentarer/utelimnanden granskat
Redovisningsprofil
2-3 Redovisningsperiod, Forvaltningsberattelse
redovisningsfrekvens och kontaktperson GRI-rapportens omfattning
2-5 Policy och aktuell praxis for extern GRI-index 2023
granskning
Ekonomiska nyckeltal
201-1 Direkt ekonomiskt varde som genererats Koncernens resultatrakning 86 Betalningar till myndigheter
och distribuerats Koncernens balansrakning 87 redovisas inte per land och
samhallsinvesteringar redo- Ja
visas inte, eftersom denna
information inte ar tillganglig
201-3  Ataganden enligt form&nsbestamda Koncernens not 25 Pensioner 107- J
: . et a
pensionsplaner och liknande forpliktelser 110
204-1 Inkdpspraxis Fakta och nyckeltal for 132
hallbarhet
Sambhillet
205-1  Antal och andel verksamhetsatgarder 100 % av koncernens verksam-
som har utvarderats for korruptions- het har utvarderats och inga
relaterade risker betydande korruptionsrelate-
rade risker har identifierats
206-1  Antal pagaende/slutférda juridiska pro-  Inga
cesser gallande konkurrenshammande
verksamhet, antitrustarenden och/eller
monopolverksamhet
Miljorelaterade nyckeltal
301-2 Mangd inkommande atervunnet Fakta och nyckeltal for 133
material som anvants hallbarhet
302-1 Energiforbrukning inom organisationen  Fakta och nyckeltal for 133
hallbarhet
308-1 Andel nya leverantérer som har Fakta och nyckeltal for 132
granskats utifran miljokriterier hallbarhet
Arbets- och anstillningsférhdllanden
403-9  Skadefrekvens, forlorade arbetsdagar, Fakta och nyckeltal for 132 Uppgifterna redovisas inte
franvaro och antal arbetsrelaterade hallbarhet uppdelat efter kon eftersom
dodsfall denna information inte ar
tillganglig
405-1  Sammansattning av styrande organ Fakta och nyckeltal for 133
och redovisning av alla andra typer hallbarhet
av anstallda, uppdelat efter kon och
aldersgrupp
Leverantorer och ménskliga rattigheter
414-1  Andel nya leverantérer som har gran- Fakta och nyckeltal for 132
skats utifran kriterier for manskliga hallbarhet
rattigheter
Produktansvar
416-2  Antalincidenter dar regelverk for halso- Inga

och sakerhetspaverkan fran produkter
under deras livscykel inte f6ljts
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Global Compact

GLOBAL COMPACT

Concentric har inte undertecknat FN:s Global Compact-initiativ, avspeglar koncernens synsatt i fragor som rér manskliga
men de sociala och miljérelaterade policyer som Concentric har rattigheter, arbetsratt, ansvarstagande i miljofragor samt
antagit baseras pa initiativets tio grundprinciper, vilket tydligt antikorruptionsarbete.

De tio grundprinciperna i FN:s Global Compact

Manskliga rattigheter Referens Sida

1. Stodja och respektera skydd for de internationella Social policy 41
manskliga rattigheterna inom den sfar som féretaget kan paverka

2. Forsakra sig om att foretaget inte ar delaktigt i brott mot manskliga rattigheter Manskliga rattigheter 41

Arbetsvillkor

3. Uppratthalla foreningsfriheten och erkdnna ratten till kollektiva férhandlingar Avtals- och kontraktsfrihet 41

4. Avskaffa alla former av tvangsarbete Tvangsarbete 41

5. Avskaffa barnarbete Barnarbete 41

6. Avskaffa diskriminering vid anstallning och yrkesutévning Lika mojligheter 42

Miljé

7. Stodja forsiktighetsprincipen vad galler miljorisker Hallbarhetsrapport 34-46

8. Ta initiativ for att framja storre miljoméassigt ansvarstagande Hallbarhetsrapport 34-46

9. Uppmuntra utveckling och spridning av miljovanlig teknik Hallbarhetsrapport 34-46

Antikorruption

10. Motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning Antikorruption 42
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AVSTAMNING AV ALTERNATIVA RESULTATMATT

Avstamning av alternativa resultatmatt

Underliggande EBIT eller rorelseresultat 2023 2022
EBIT eller rorelseresultat 595 677
Jamforelsestorande poster:

Vinst fran forsaljning av dotterbolag - -9
Omstruktureringskostnader 22 -
Underliggande rorelseintakter 617 668
Nettoomsattning 4205 4 056
Rorelsemarginal (%) 14,2 16,7
Underliggande rérelsemarginal (%) 14,7 16,5
Underliggande EBITDA eller rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 2023 2022
EBIT eller Rorelseresultat 595 677
Avskrivningar i rorelsen 117 115
Avskrivningar pa 6vervarden T4 73
EBITDA eller rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 786 865
Vinst fran forsaljning av dotterbolag = =)
Omstruktureringskostnader 22 -
Underliggande EBITDA eller underliggande rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 808 856
Nettoomsattning 4205 4 056
EBITDA-marginal (%) 18,7 21,3
Underliggande EBITDA-marginal (%) 19,2 21,1
Periodens resultat fore jimforelsestérande poster 2023 2022
Nettoresultat 417 501
Jamférelsestorande poster efter skatt 17 -7
Periodens resultat fore jamforelsestorande poster 434 494
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning (tusental) 37872 37961
Resultat per aktie fore utspadning 11,00 13,20
Resultat per aktie fore utspadning, fore jamforelsestérande poster 11,44 13,01
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AVSTAMNING AV ALTERNATIVA RESULTATMATT

Nettoskuld 31 december 2023 31 december 2022
Pensioner och liknande forpliktelser 237 261
Skulder for nyttjanderatt, anlaggningstillgangar 99 114
Langfristiga rantebarande skulder 628 783
Kortfristiga rantebarande skulder 377 391
Totala rantebdrande skulder 1341 1549
Likvida medel -724 -624
Total nettoskuld 617 925
Nettoskuld, exklusive pensionsforpliktelser 380 664
Sysselsatt kapital 31 december 2023 31 december 2022
Summa tillgdngar 4 306 4 495
Rantebarande finansiella tillgangar -4 -4
Icke rintebirande tillgdngar (exkl skatter) 4302 4491
Icke rantebarande skulder (inkl skatter) -783 -874
Icke rintebirande skulder (exkl skatter) -783 -874
Totalt sysselsatt kapital 3519 3618
Rorelsekapital 31 december 2023 31 december 2022
Kundfordringar 464 524
Ovriga kortfristiga fordringar 92 79
Varulager 455 538
Rorelsekapitaltillgdngar 1011 1141
Leverantdrsskulder -374 -401
Ovriga kortfristiga skulder -313 -333
Rorelsekapitalskulder -687 -734
Totalt rorelsekapital 324 407
Kassaflodesgenerering (cash conversion) 2023 2022
Kassafldde fran den lépande verksamheten 615 529
Betalningar for finansiella transaktioner 59 35
Betalda skatter 146 125
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar -94 -62
Justering for royaltyintékter fran joint venture (Alfdex) -26 -22
Operativt kassaflode 700 605
Rorelseresultat 595 677
Justering for royaltyintékter fran joint venture (Alfdex) -26 -22
Justeringar fér andel av nettoresultat frdn joint venture (Alfdex) -74 -62
Justerat rorelseresultat 495 593
Operativt kassaflode i forhdllande till justerat rérelseresultat (%) 141 102
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TAXONOMI

Upplysningstabell: Nyckeltal fér omsattning
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A. AKTIVITETER SOM OMFATTAS
AV TAXONOMIN 1613,441 38,4
A.1. 1 enlighet med taxonomin - -
A.1. Omfattas, men inte i enlighet
med taxonomin 1613 441 38,4
Tillverkning av annan C27.11 1613 441 38,4 - - - - - N N N N N N N - - M
koldioxidsnal teknik C28.12
C28.13
C28.15
B. AKTIVITETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN 2591498 61,6
Tillverkning av motorer och
turbiner C28.11 623 936 14,8
Tillverkning av
flodeskraftutrustning C28.12 244 600 5,8
Tillverkning av pumpar och
kompressorer C28.13 1412551 33,6
Tillverkning av elektronisk
utrustning till fordon C29.31 10 890 0,3
Tillverkning av reservdelar och
tillbehor till fordon C29.32 250 325 6,0
Intékter utan SNI-kod N/A 1174 0,0
Intakter utan tilldelning N/A 48 022 1,1
TOTALT (A + B) 4204939 100
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TAXONOMI

Upplysningstabell: CapEx-nyckeltal
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A. AKTIVITETER SOM OMFATTAS
AV TAXONOMIN 68 227566 66,8

A.1. 1 enlighet med taxonomin - -

A.1. Omfattas, men inte i enlighet
med taxonomin 68 227 566 66,8

Installation, underhall och
reparation av utrustning for
energieffektivisering 60436413 59,2 100 - - - - - N N N N N N N - - M

Installation, underhall och repara-
tion av instrument och anlagg-
ningar for matning, styrning och
kontroll av energiprestanda hos

byggnader 7791153 7,6 100 - - - - - N N N N N N N - - M
B. AKTIVITETER SOM INTE

OMFATTAS AV TAXONOMIN 33921433 33,2

CapEx som inte omfattas 20647772 20,2

CapEx utan tilldelning 13273 661 13,0

TOTALT (A + B) 102 149 000 100
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A. AKTIVITETER SOM OMFATTAS
AV TAXONOMIN 37231 1,0

A.1. 1 enlighet med taxonomin - -

A.1. Omfattas, men inte i enlighet
med taxonomin 37231 1,0

Installation, underhall och
reparation av utrustning for
energieffektivisering 36 629 1,0 100 - N N N N N N N N N N N - - M

Installation, underhall och repara-
tion av instrument och anlagg-
ningar for matning, styrning och
kontroll av energiprestanda hos

byggnader 601 0,0 100 - N N N N N N N N N N N - - M
B. AKTIVITETER SOM INTE

OMFATTAS AV TAXONOMIN 3572617 99,0

OpEx som inte omfattas 2202 0,1

OpEx utan tilldelning 3570 416 98,9

TOTALT (A + B) 3609848 100
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ORDLISTA

Ordlista

6S

Metod for att organisera en arbetsplats for
effektivitet och genom att identifiera och
lagra objekt som anvands, bevara omradet
och féoremal, och uppratthalla den nya
ordningen.

Aggregat for axelkylning
Varmevaxlare for att kontrollera tempera-
turen for kugghjulsaxeln.

Alternativt resultatmatt

Ett APM (alternative performance measure
= alternativt resultatmatt) ar ett finansiellt
matt pa historiskt eller framtida finansiellt
resultat, finansiell stallning eller kassaflo-
den, till skillnad fran ett finansiellt matt
som definieras eller specificeras i tillamp-
ligt regelverk for finansiell redovisning.

Balpress

Traktordraget jordbruksredskap som pressar
ho, halm och ensilage till kompakta balar,
som ar latta att hantera, transportera och
forvara.

BRIC-lander eller tillvixtmarknader
Brasilien, Ryssland, Indien och Kina.

Bransledverforingspump
Pump som forser ett hogtryckssystemi en
dieselmotor med diesel.

Can bus

Controller Area Network som ansluter alla
moduler som arbetar i hela fordonet sa att
de kan arbeta tillsammans for att kéra pa
ett effektivt och &ndamalsenligt satt.

cv
Kommersiellt fordon.

DC Hydraulaggregat

Likstromsaggregat, d.v.s. ett hydraul-
aggregat bestdende av en pump och oftast
ventiler som drivs av en likstrémsmotor.

ECU
Engine Control Unit.

EMP
Engineered Machined Products, Inc och
dess dotterbolag.

Flaktdrivsystem
En hydraulisk motor som driver en flakt.

FoU-kostnader
Kostnader for forskning och utveckling.

Gerotorpump
En fortrangningspump framstalld enligt
gerotorprincipen.

Hydrauliskt hybridsystem/
hybriddrivsystem

Geometrin mellan rotorerna fordelar
volymen mellan dem i olika dynamiskt
foranderliga volymer.

Hydrauliskt kraftaggregat
Likstromsaggregat, d.v.s. ett hydraulaggre-
gat bestaende av en pump och oftast venti-
ler som drivs av en likstrémsmotor.

Hydraulisk pump
En hydraulisk pump ar en komponent i ett
hydraulsystem.

Implementeringspump
Hydraulpump for extra fordonsfunktioner

Kolvpump

En pump som genererar ett fléde ut fran
pumpen genom att kolvar fors fram och
tillbaka i sina cylindrar.

LTI
Langsiktigt incitamentsprogram.

Motor till sdningsmaskin
Hydraulisk motor som anvands for att
transportera spannmal vid sadd.

Nettoinvesteringar i anlaggnings-
tillgdngar
Investeringar i anlaggningstillgangar

minskat med avyttringar och utrangeringar.

OEM
Tillverkare av originalutrustning.

Oljepump med variabelt flode

Oljepump med kontrollerbar flodes-
kapacitet.
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Orderstock
Kundforsaljningsorder som kommer att full-
goéras under de kommande tre manaderna.

Orderstock/fakturering
Totala férsaljningsorderingangen som bok-
forts i orderstocken under ett kvartal,
uttryckt i procent av den totala fakturerade
forsaljningen under samma kvartal.
Orderstock/fakturering anvands som en
indikator for nasta kvartals nettoomsattning
jamfort med omsattningen under inne-
varande kvartal.

Poka-yoke-metoden
En metod for att forhindra att misstag sker.

PPM
Defekta enheter per miljon.

Primdrpump
Pump som levererar huvudflodet i ett
system.

Sekundar kretspump
Kompletterar flodet i ett system.

Statorstod
Stod till en stationdr (ej roterande) del i en
elektrisk motor eller generator.

Styrpump
Hydraulisk pump som anvands for att ge
hydraulisk kraft till ett fordons styrsystem.

Tier 1-/Tier 2-leverantor
Typiska beteckningar for olika nivaer av
underleverantorer inom fordonsindustrin.

Vattenpump med variabelt flode
Vattenpump med kontrollerbar flodes-
kapacitet.

Vevhusgasrenare
Produkt som renar gaser i vevhuset pa en
motor.

Ovriga industrifordon

Samlingsbegrepp for slutmarknaderna for
industriella produkter, lantbruksmaskiner
och entreprenadutrustning.



Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Periodens rullande 12 manaders resultat,
i procent av genomsnittligt eget kapital.
Avkastning pa eget kapital anvands for att
mata vinstgenerering utifran de resurser
som kan hanforas till dgarna av moder-
bolaget.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital over rullande 12 manader.

Avkastning pa sysselsatt kapital anvands
for att analysera lonsamheten baserat pa
andelen kapital som anvands. Nyckeltalet
anvands som komplement till avkastning pa
eget kapital for att mata bolagets hav-
stangseffekt, eftersom berékningen aven
innefattar rantebarande skulder utover det
egna kapitalet.

Bidragsmarginal

Forandring av rérelseresultat jamfort med
foregaende ari procent av forandringen av
nettoomsattningen jamfort med fore-
gaende ar. Det har talet visar verksamhetens
rorelsemarginal, baserat pa marginal-
paverkan fran forandringen av netto-
omsattningen jamfort med féregaende ar.

Bruttomarginal

Bruttoresultat, dvs nettoomsattningen

minskat med kostnaden for salda varor,

i procent av nettoomsattningen.
Bruttomarginalen mater lonsamheten

i produktionen

CAGR
Genomsnittlig arlig tillvaxt

Direktavkastning
Utdelning dividerat med borskurs vid arets
utgang

EBITDA

Resultat fore av- och nedskrivningar.
EBITDA anvands for att mata kassaflodet

fran den l6pande verksamheten, utan pa-

verkan fran finansiella eller redovisnings-

relaterade beslut.

EBIT- eller EBITDA-multipel
Baorskurs vid arets slut, plus nettoskuld
dividerat med rorelseresultat eller EBITDA.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsattningen.
EBITDA-marginalen anvands for att

mata kassaflodet fran den l6pande verk-

samheten.

EBIT eller Rorelseresultat

Resultat fore finansiella poster och skatt.
Det har talet gor det méjligt att jamfora

lonsamheten mellan olika verksamhets-

omraden med varierande bolagsskatter, och

utan paverkan fran bolagets finansierings-

struktur.

EBIT eller Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsatt-
ningen.

Roérelsemarginalen anvéands for att mata
den operativa lonsamheten.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid slutet av perioden, dividerat
med antalet aktier vid slutet av perioden.
Eget kapital per aktie anger det underlig-
gande nettotillgdngsvardet for varje aktie i
bolagets egna kapital. Talet kan anvandas
for att avgora huruvida bolaget 6kar vardet
for aktiedgarna dver tid.

EPS
Periodens resultat dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

Resultatet per aktie anger hur stor andel
av nettovinsten som ar tillganglig for ut-
betalning till aktiedgarna, per aktie.

Forsaljningstillvaxt, valutajusterad
Forsaljningstillvaxt som valutajusterats
genom att arets forsaljning omraknas till
foregaende ars valutakurser

Det har talet omfattar inte effekten av
valutakursférandringar, vilket gor det moj-
ligt att jamfora nettoomsattningstillvaxten
over tid.

Nettoskuld

Totala rantebarande skulder, inklusive
pensionsforpliktelser minskat med likvida
medel.

Nettoskulden anvands som en indikator
for bolagets formaga att betala av samtliga
skulder om de skulle férfalla samtidigt pa
berakningsdagen, endast med anvéandning
av tillgangliga likvida medel.

P/E-tal

Borsvarde vid arets slut dividerat med
Arets resultat.
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DEFINITIONER

Rorelsekapital

Omsattningsillgdngar exklusive likvida

medel, minus icke rantebarande skulder.
Rorelsekapital anvands for att mata bola-

gets formaga att uppfylla befintliga opera-

tiva forpliktelser, utan beaktande av likvida

medel.

Skulds&ttningsgrad
Nettoskuld i procent av eget kapital.
Skuldsattningsgraden anger i hur stor
utstrackning bolaget finansieras genom
skulder. Eftersom likvida medel och check-
rakningskrediter kan anvandas for att betala
av skulder med kort varsel beraknas detta
baserat pa nettoskulden och inte brutto-
skulden.

Strukturell tillvaxt

Omsattningstillvaxt fran nya affarskontrakt,

dvs. inte fran forandringar i marknadens

efterfragan eller forlangda kontrakt.
Strukturella férandringar ar ett matt pa

i vilken grad forandringar i koncernstruk-

turen paverkar nettoomsattningstillvaxten.

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar minus rantebarande
finansiella tillgdngar och icke rantebarande
skulder.Sysselsatt kapital visar hur mycket
kapital som anvands, och anvands som
indata vid berdkningen av avkastning pa
sysselsatt kapital.

Underliggande eller "fore jamforelse-
stérande poster”
Justerat for omstruktureringskostnader,
nedskrivningar, reduceringsvinster-/forlus-
ter av pensioner och andra specifika poster
(inklusive skatteeffekter).

Mojliggor jamforelser i den operativa
verksamheten.

Utdelningsandel
Utdelning dividerat med resultatet per aktie.



INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

Information till aktieagarna

Concentrics webbplats for investerare
www.concentricab.com innehaller information om bolaget, om
aktier och insiderinformation samt arkiv med rapporter och
pressmeddelanden.

Arsredovisningen finns pd www.concentricab.com

Concentric har av miljo- och kostnadsskal valt att inte
distribuera arsredovisningen till aktieagarna. Arsredovisningar,
kvartalsrapporter och pressmeddelanden ar tillgangliga for
investerare pa Concentrics webbsida.

Redovisningskalender for 2024
Arsstamma 2024

Delarsrapport januari-mars 2024
Halvarsrapport januari-juni 2024
Deldrsrapport januari-september 2024

18 april 2024

8 maj 2024

31 juli 2024

6 november 2024

Arsstamma 2023

Arsstamman dger rum i S:ta Clara klockan 13.00 torsdagen
den 18 april 2024 pa Klara Strand, Klarabergsviadukten 90,
Stockholm.

Réatt att delta och anmalan till bolaget

Aktiedagare som vill delta i stamman ska:

- delsvarainford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken onsdagen den 10 april 2024, och

- dels anmala sin avsikt att delta till bolaget senast fredagen
den 12 april 2024.

Anmalan om deltagande kan ske skriftligen till bolaget pa
adress Concentric AB, "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm, eller per telefon 08-402 91 33
vardagar mellan klockan 09:00 och 16:00, pa bolagets
webbplats, www.concentricab.com, eller per e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Vid anmalan ska fol-
jande information uppges: namn (féretagsnamn), personnummer
(organisationsnummer), adress, telefonnummer och aktieinne-
hav. Det anmalningsférfarande som beskrivs ovan galler dven
for anmalan av bitraden. En aktiedgare som utévar sin rostratt
genom postrostning behover inte sarskilt anmala sitt delta-
gande i stamman, se nedan under postréstning.

Forvaltarregistrerade aktier

Den som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank

eller annan forvaltare maste, for att kunna delta pa stdmman,
inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB per
fredagen den 12 april 2024 och forvaltaren bor saledes under-
rattasigod tid fére namnda datum. Sadan registrering kan vara
tillfallig.
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Postrdstning

Aktiedgare kan utdva sin rostratt vid stamman genom postrost-
ning. Vid postréstning ska ett sarskilt formular anvandas, vilket
finns tillgangligt pa bolagets webbplats:
www.concentricab.com

Postréstningsformularet kan ocksa erhallas hos bolaget eller
genom kontakt med Euroclear Sweden AB pa kontaktuppgifter
enligt ovan. For de beslutspunkter pa dagordningen dar styrelsen
eller valberedningen har lamnat férslag finns mojlighet att rosta
Ja eller Nej, vilket tydligt framgar i postréstningsformularet.
Det gar ocksa att avsta fran att rosta i enskild beslutspunkt.

Postrosten ska vara bolaget tillhanda enligt nedan senast fre-
dagen den 12 april 2024. Anmalan till stamman behoéver inte ske
sarskilt da postrostningsformularet ocksa galler som anmalan.
Aktiedgare kan aven avge postrost elektroniskt genom verifie-
ring med BankID via Euroclear Sweden AB:s webbplats:
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy?sprak=1.

Sadana elektroniska roster maste avges senast fredagen den
12 april 2024.

Komplett ifyllt formular, inklusive eventuella bilagor, skickas
med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com alterna-
tivt med post i original till Concentric AB, "Arsstamma”, ¢/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Om aktie-
agaren ar en juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandling for den juridiska personen
bilaggas formularet. Detsamma galler om aktiedgaren post-
rostar genom ombud.

Aktiedgaren farinte forse postrosten med sarskilda instruk-
tioner eller villkor. Om sa sker &r hela postrésten ogiltig. Ytter-
ligare anvisningar framgar av postrostningsformularet.

Ombud och fullmaktsformular

Den som inte ar personligen narvarande vid stamman far utéva
sin ratt vid stamman genom ombud med undertecknad och
daterad fullmakt. Detsamma galler om nagon 6nskar postrosta.
Ett fullmaktsformular finns pad bolagets webbplats:
www.concentricab.com. Fullmaktsformularet kan ocksa
erhdllas hos bolaget eller bestdllas genom kontakt med Euro-
clear Sweden AB pa kontaktuppgifter enligt ovan. Om fullmakt
utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandling for den juridiska personen
bifogas. Fullmakt far inte vara aldre an ett ar om det inte anges
langre giltighetstid i fullmakten, dock langst fem ar. For att
underlatta inpasseringen vid stamman bor fullmakter, registre-
ringsbevis och andra behérighetshandlingar vara bolaget till-
handa i god tid fére stamman.



Adresser

Concentric AB (publ)
Box 5058

102 42 Stockholm,
Sverige.

5 Brooklands

Redditch, Worcestershire
B98 9DW, Storbritannien.
Telefon: +44 (0) 121 445 6545
Fax: +44 (0) 121 445 7780

E-post: info@concentricab.com
www.concentricab.com

Allied Enterprises, LLC.

3228 W. Kilgore Avenue,

Muncie, IN 47304-4908, USA.
Telefon: +1 765 288 8849

Fax: +1 765 288 8864

E-post: info@alliedenterprises.net

Concentric Birmingham Ltd.
Gravelly Park, Tyburn Road,
Birmingham B24 8HW, UK.

Telefon: +44 121 327 2081

Fax: +44 121 327 6187

E-post: info.gbbi@concentricab.com

Concentric Hof Gmbh

Hofer Str. 19, 95030 Hof, Tyskland.
Telefon: +49-9281-895-0

Fax: +49-9281-87133

E-post: info.deho@concentricab.com

LICOS Trucktec GmbH
Bergheimer Str. 1

D-88677 Markdorf, Tyskland.
Telefon: +49 7544 9546-0

Fax: +49 7544 8546-90

E-post: info@licostrucktec.com

Concentric Itasca Inc.

800 Hollywood Avenue, Itasca,

IL 60143-1353, USA.

Telefon: +1 630 773 3355

Fax: +1 630773 1119

E-post: info.usit@concentricab.com
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ADRESSER

Concentric Pumps Pune Pvt.Ltd.
Gat. Nr 26/1,27 och 28 (Del),

P.O: Lonikand, Taluka: Haveli,

Pune: 412216, Indien.

Telefon: +91 98 81071264/5/6

Fax: +91 20 27069658

E-post: info.inpu@concentricab.com

Concentric Pumps (Suzhou) Co.Ltd.
47 Dongjing Industrial Park,

9 Dong Fu Lu,SIP, Suzhou, Jiangsu,
Kina 215123

Telefon: +86 512 8717 5100

Fax: +86 512 8717 5101

E-post: info.chsh@concentricab.com

Concentric Rockford Inc.

2222 15th Street, Rockford,

IL 61104, USA.

Telefon: +1 815 398-4400

Avgiftsfritt nummer: +1 800-572-7867
Fax: +1 815 398 5977

E-post: info.usro@concentricab.com

Engineered Machined Products Inc
31141 N. 28th Street, Escanaba,

M1 49829, USA.

Telefon: +1 906 786-8404

Fax: +1 906 786-6635

E-post: info@emp-corp.com






