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Fokus pa innovationer

som skapar hallbart varde

Hallbarhet ar centralt for alla de tekniska framsteg
och kontinuerliga innovationer som har definierat
Concentric under hela var historia, och det kommer
att ta oss vidare mot framtida framgangar. Hallbarhet
ar integrerat i allt vi gor och det ligger till grund for
vart ihardiga arbete for att skapa positiva effekter
och verkligt varde for vara kunder och for varlden i
stort. Det ar ocksa det som driver vara medarbetare att
anvanda sina basta kunskaper och kompetens for att
skapa omvalvande och ansvarstagande l6sningar.
Under ledorden Technology + Innovation = Sustain-

“ ‘

ability arbetar vi néra vara kunder for att hjalpa dem
att minska utslappen och skydda resurser. Vart
syfte har aldrig varit mer relevant &an i dag och vi
fokuserar pa de omraden dar vi kan gora mest
skillnad. Vi satter stort varde pa flexibilitet for att
effektivt kunna anpassa oss efter industrins behov
1dag och i framtiden.

Vi kommer att fortsatta att arbeta hart for att utveckla,
tillverka och erbjuda hallbara produkter och 16sningar
och bidra till hallbar utveckling for vara kunder, samar-
betspartners och de samhallen dar vi verkar.



VART AR

Den globala pandemin paverkade var verksamhet under 2020
och nettoomsattningen for aret blev 1 502 MSEK (2 012). Tack
vare tidiga, resoluta atgarder for att anpassa kostnaderna
kunde en stark rorelsemarginal pa 18,4% (23,5) bibehallas.

Forsdljning och rorelsemarginaler
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Tack vare atgarder for kostnadskontroll inom CBE-programmet under * Medeltunga och tunga lastbilar
2020 blev rorelsemarginalen 18,4% (23,5%) trots att omsattningen mins-
kade med 25% jamfort med foregaende ar.
Nyckeltal, belopp i MSEK om inget annat anges 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 1502 2012 2410 2104 2004
Organisk omséttningstillvaxt, valutajusterad, % -23 -20 12 6 -10
Rorelseresultat fore jamforelsestorande poster 291 472 525 395 337
Roérelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 19,4 23,5 22,1 18,7 16,8
Rorelseresultat 276 472 529 404 341
Rorelseresultat, % 18,4 23,5 21,9 19,2 17,0
Arets resultat 205 321 405 303 246
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 337 386 554 360 409
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,42 8,36 10,27 7,52 6,00
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 5,43 8,37 10,30 7,54 6,01
Utdelning, SEK 3,507 3,25 4,25 3,75 3,50
Nettoskuld 86 54 12 185 300
Nettoskuld/Eget kapital, % 8 5 1 21 35
Avkastning pa eget kapital, % 17,5 29,5 41,6 37,0 32,2
Borsvérde 6938 6 005 4628 5971 4605

" Foreslagen utdelning till drsstamman 2021.
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Nettoomsattning fordelat pa produktlinjer*

Motor

Lastbilar Entreprenad Industri Lantbruk
& ' ]

59% 17% 11% 13%

Motorprodukter stod for 58% av koncernens intékter 2020, och
volymerna 6kade framfor allt tack vare lastbilsmarknaden i Europa.

Nettoomsattning fordelat pa regioner*

Kundens geografiska omrade

Nordamerika Tyskland Ovriga Europa Asien

& ' ]
36% 19% 17% 11%
Storbritannien Sverige Sydamerika Ovrigt
I W ]
6% 8% 2% 1%

Nordamerika och Europa forblir Concentrics huvudmarknader,
baserat pa omsattningen fordelat pa kundernas geografiska
omrade, vilket dterspeglar att dessa marknader &r mogna. Tillvaxt-
omraden svarar for 14% av koncernens omsattning om 1759 MSEK.

*Inklusive nettoomsattning frdn gemensamt styrda foretag (Alfdex AB)

Hydraulik

Lastbilar Entreprenad Industri Lantbruk
& ' ]
13% 32% 49% 6%

Hydraulikprodukter (frdmst entreprenadmaskiner och industri-
applikationer) stod for 42% av koncernens intakter 2020.

Koncernens forsaljning

Omsattningen for dret minskade med —25% jamfort med foregdende

ar. Efter justering for valutaeffekter (-29) minskade omsattningen med
-23%. Den hdr nedgdngen dterspeglar de effekter som Covid-19 har
haft pad hela koncernen. Den publicerade marknadsstatistiken visar att
produktionstalen, viktade for koncernens slutmarknader och regioner,
minskade med 20% under 2020. Detta &r i linje med minskningen om
23% av den valutajusterade omsattningen fér koncernen. Omsattningen
minskade pd samtliga slutmarknader under dret och den viktiga lastbils-
marknaden paverkades sarskilt kraftigt. Indien har drabbats relativt hart
av covid-19 vilket lett till minskad omsattning pa tillvéxtmarknaderna
jamfort med féregdende ar.

Koncernens rorelseresultat

Det redovisade rorelseresultatet och rérelsemarginalen for dret uppgick
till 276 MSEK (472) respektive 18,4% (23,5). Ett antal engangsposter har
paverkat rorelseresultatet, bland annat omstruktureringskostnader

om 11 MSEK, brittiska pensionskostnader pa 3 MSEK och foérvarvskost-
nader for Allied Enterprises om 1 MSEK. Efter justering for dessa poster
blev den underliggande rérelsemarginalen fér 2020 19,4% (23,5). Vara
ledningsteam har gjort stora insatser genom programmet Concentric
Business Excellence (CBE) under aret for att anpassa kapaciteten efter
den minskade efterfrdgan fran vara kunder.

ARSREDOVISNING 2020
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STRATEGI OCH STRUKTUR

Concentrics affarsidé ar att vara en globalt ledande aktér inom pumpar fér motor-
och hydraulikprodukter, samt att tillhandahalla kundlésningar inom applikations-
omraden dar Concentric kan skapa mervarde for kundernas produkter.

Lastbilar Entreprenad Industri Lantbruk

Slutmarknader

Astadkomma uthallig tillvaxt for varje
applikation pa de marknader vi betjénar.

For att na detta ska vi tilldmpa Business Excellence i allt vi gor, och vi
ska kapitalisera pa var globala infrastruktur och arbeta néra vara kunder.
Vi utvecklar vérldsledande teknik med innovativa l&sningar som méter
vara kunders och slutmarknaders krav.

©

Skapa nya, innovativa produkter for att uppfylla vara
kunders behov och tillverka hogkvalitativa produkter
pa ett kostnadseffektivt sitt.

Concentrics mal ar att utveckla, tillverka och sélja hydraulik- och motor-
produkter av hdg kvalitet pd den globala marknaden.

Business Maluppfyllelse
Excellence genom vara Tydligt
i allt vi gor medarbetare kundfokus

m Resultat m Integritet m Hallbara

m Processer m Samarbete produkter

m Foréndring m Styrka = Kundtillfreds-
m Oppenhet stéllelse

)
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Nord- och Sydamerika

3 7 %

av den totala
nettoomsattningen

Slutmarknad

Lastbilar Entreprenad Industri Lantbruk
& ' ]

8% 31% 47% 14%

Europa och 6vriga varlden

\_
63%

av den totala
nettoomsattningen

Slutmarknad

Lastbilar Entreprenad Industri Lantbruk
& ' ]

59% 18% 15% 8%

Vara kunder levererar hallbara ldsningar for transport, materialhantering,

lantbruk och entreprenadmaskiner genom de motorer och fordon de

utvecklar, bade for lastbilar och industriprodukter. Concentrics innovativa

produkter skapar varde for vara kunders produkter genom att erbjuda

= |6sningar for alternativa branslen och elektrifiering

m ldgre bransleférbrukning och minskade utslapp

m hogre verkningsgrad, inklusive intelligenta produkter som anpassar
sig efter driftsvariationer

» hallbara och tillforlitliga produkter som forbattrar driftstiden

m produkter som "bara gar och gar” - gjorda for livslang anvandning.

Extern nettoomséttning

651..(57"

Rorelseresultat

95.. (55"

Medelantal anstillda

232 (32"

Extern nettoomséttning

1108.. (63"

Rorelseresultat

191.. (67"

Medelantal anstidllda

485 (638"

Rorelseresultatet ovan inkluderar inte koncernkostnader.

Concentrics afférsmodell ger teknik och innovation genom kundens
hela produktlivscykel, och inte bara i projektets utvdrderings- och
designfas. Vi levererar branschledande ldsningar i samarbete med
vara kunder. Vart fokus pa kontinuerlig forbattring och pa var
personals kdrnvarderingar innebdr att vi ocksa eliminerar spill och
resursineffektivitet via vart program for en effektivare verksamhet.
Den metoden ger héllbara produkter, resurser, tillvéxt, [dnsamhet,
anstallningar och varde for aktiedgarna.

ARSREDOVISNING 2020
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AFFARSMAL

Finansiella mal

Organisk
omsattningstillvaxt

Rorelsemarginal

valutajusterad (3rlig)

over
marknaden

>16"

FEMARSMAL 2020-2025 FEMARSMAL 2020-2025

m Stodja vara kunders arbete for att uppna nollutsldpp av CO2
genom att tillhandahalla e-pumpteknik.

= Oka marknadspenetrationen for elektrifiering inom industrifordon.

= Okad forsaljning via Hydraulics distributionskanaler.

m Langsiktiga tillvaxtmajligheter pa tillvaxtmarknader.

= Nya produkter i serieproduktion for ndsta generations plattformar
och penetration av nya marknadsnischer och/eller slutmarknader.

%

under
index*

m Rationalisering av produkt- och komponentvarianter i vissa
produktlinjer for att minska onodig komplexitet och forbattra
ledtider.

m Etablering av globala/regionala kunskapscenter for basta
metoderna for forsaljning, marknadsforing och tillverkning.

m Fortsatt forbattring och innovation inom var globala
medarbetarstab for att 6ka effektiviteten och/eller flexibiliteten.

u Globala inkdp och leveranskedjor for att uppratthalla en
konkurrenskraftig kostnadsstruktur.

1 8%

MALUPPFYLLELSE 2020 MALUPPFYLLELSE 2020

Sammantaget visade marknadsstatistiken* att produktionstalen,
viktade for koncernens slutmarknader och regioner, minskade med
—-20% jamfort med féregdende dr. Concentrics faktiska omsattning
for 2020, inklusive intdkter fran Alfdex, blev lagre an denna statistik:
-23% efter justering for valuta, jamfort med féregdende dr. Detta
arilinje med marknadsstatistiken efter beaktande av sedvanliga
tempordra skillnader pa 3-6 manader.

* Marknadsstatistiken baseras pa publicerade data fran Power Systems Research,
Off-Highway Research och Industrial Truck Association.

Den rapporterade rérelsemarginalen f6r 2020 minskade till

18,4% (23,5). Rorelsemarginalen fore jdmforelsestérande poster
blev 19,4% efter justering for ett antal engdngsposter om totalt

15 MSEK inklusive omstruktureringskostnader om 11 MSEK. Trots
den minskade omsattningen kunde de starka marginalerna
bibehallas tack vare stort fokus pa att anpassa kapaciteten efter
minskad efterfrdgan fran vara kunder. Grundldggande CBE-faktorer
(Concentric Business Excellence) &r integrerade i verksamheten och
har @n en gang bidragit till starka marginaler fér koncernen detta ar.

ARSREDOVISNING 2020
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Utdelningsgrad Skuldsattning

(Nettoskuldsattningsgrad)

33* >50"

FEMARSMAL 2020-2025 FEMARSMAL 2020-2025

m Historik av stark avkastning till dgarna genom extra utdelningar m Fortsatta att distribuera éverskottslikviditet genom aterkop av
och dterkop. egna aktier och ytterligare utdelningar for att uppratthalla en

m Foretagets policy for utdelning av fritt kapital till aktiedgarna forblir nettoskuldsattningsgrad pa minimum 50%.
oférdndrad, varvid minst en tredjedel av nettoresultatet efter skatt m Den maximalt tilldtna skuldsattningsgraden pa 150% av det egna
under en konjunkturcykel distribueras till aktiedgarna, genom kapitalet kan komfortabelt hallas, givet ett starkt kassaflode.
utdelning, anpassad efter koncernens finansiella stallning. u Ytterligare ldaneutrymme finns tillgdngligt for finansiering av

» Total utdelning (ordinarie + extra utdelning) for rakenskapsaren framtida forvarv.

2016-20 har uppgatt till en genomsnittlig utdelningsandel pa
48% (46) av nettoresultatet.

6 4% %

MALUPPFYLLELSE 2020 MALUPPFYLLELSE 2020

Mot bakgrund av koncernens resultat och goda finansiella Nettoskuldsattningen ¢kade till 86 MSEK (54), inklusive 6kade skul-
stallning kommer styrelsen att féresld drsstiamman en ordinarie der for nyttjanderatt for anldaggningstillgdngar pa 129 MSEK (85).
utdelning om SEK 3,50 (3,25) per aktie for rakenskapsdret 2020. Den laga skuldséttningsgraden understdddes av det fortsatt starka
Bolaget har inte dterkdpt ndgra egna aktier under aret (136 MSEK kassaflodet fran den I6pande verksamheten pa 337 MSEK (386),
under 2019) for att bibehadlla koncernens starka balansrakning vilket dven anvandes for utdelningar under 2020.

under covid-19-pandemin.

ARSREDOVISNING 2020
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VD-ORD

En tillbakablick
p& 2020

VD David Woolley ger sina reflektioner pa 2020,
effekterna av den globala pandemin, den under-
liggande marknaden och den fortsatt 6kande
kundefterfrdgan pa hallbar e-pumpteknik.

Under 2020 forutspaddes en ldgre efterfrdgan pa medeltunga och tunga
lastbilar i vara kdrnregioner Europa och Nordamerika jamfort med 2019.
Under det forsta kvartalet minskade mycket riktigt efterfrdgan, samtidigt
som vi fick tidiga indikationer pa de effekter som den globala pandemin
skulle fa pa den globala ekonomin. Effekterna av pandemin slog igenom i
storre skala i var verksamhet mot slutet av mars. Madnga av vara OEM-kunder
i Europa och Asien tvingades att stoppa produktionen pa grund av de
nationella restriktioner som inforts for att begransa virusspridningen.

Concentric reagerade snabbt pa férandringarna i efterfrdgan och anpas-
sade kapaciteten genom att inféra korttidsarbete pa manga anldaggningar,
permittera medarbetare eller forldnga nedstangningar. Det etablerades
ocksa nya rutiner for stddning och hygien vid vara fabriker for att skydda
alla medarbetare pa arbetsplatsen. Under hela pandemin har vi fokuserat
pa vara kunders behov. Vi har fortsatt att arbeta tillsammans for att utveckla
ny, hallbar teknik och for att uppratthalla produktkvaliteten och uppfylla
leveransdtaganden pd det satt som forvantas av Concentric.

Efterfrdgan pd vdra motorprodukter var det som paverkades mest under
det andra kvartalet. En viss marknadsaterhdmtning inleddes under det tredje
kvartalet och fortsatte under det fjarde. Efterfragan pa vara hydraulikproduk-
ter minskade under det tredje kvartalet och marknaden bérjade dterhdmta
sig nagot under fjarde kvartalet. Det har monstret ar typiskt for vara slutmark-
nader, och ett gott tecken &r att koncernens finansiella resultat under det
sista kvartalet 2020 i stort sett var i niva med resultaten fore pandemin.

Lastbilsmarknaden &r fortfarande Concentrics storsta slutmarknad och
star for 40% av koncernens omséttning. Forséljningen pa samtliga slutmark-
nader forsvagades med tvasiffriga procentenheter jamfort med foregdende
ar, och den storsta minskningen sags inom lastbilssektorn. Efterfragan inom
industrifordon, entreprenadmaskiner och lantbruksmaskiner, minskade i un-
gefdr samma grad. Sektorn for industriapplikationer var den som paverka-
des minst av pandemin. Sérskilda utmaningar sags for forséljningen pa vara
tillvaxtmarknader, framfor allt i Indien dér regeringen inférde oerhort strikta
atgarder for att bromsa virusspridningen. | Kina sags daremot en snabb ater-
hédmtning av efterfrdgan under det andra kvartalet.

Alfdex, vart gemensamt styrda foretag med Alfa Laval, paverkades ocksa
av den ekonomiska krisen, framst under det andra och tredje kvartalet.
Kundefterfragan och orderingdngen vande dock kraftigt uppat igen senare
under aret. Det &r viktigt att notera att den nya fabriken i Kunshan i Kina nu
ar i drift, och vi forvantar oss stora volymer under 2021 och med att den nya
kinesiska utslappslagstiftningen trader i kraft i mitten av aret.

ARSREDOVISNING 2020
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» Concentric reagerade
snabbt pa den globala
pandemin genom att
anpassa kapaciteten och
bevara marginalerna. «




VD-ORD

Forvarv

Concentric har regelbundet kommunicerat avsikten att forbattra och
utodka den tekniska kapaciteten via forvarv, och forvarvet av Allied
Enterprises den 31 december 2020 utgér dédrmed ett viktigt strategiskt
steg for Concentric. Forvarvet ger Concentric en forstarkt position inom
transmissionspumpar som kompletterar det befintliga produktutbudet.
Transmissionsprodukterna som produceras av Allied Enterprises ligger
mellan vara produktkategorier for motor och hydraulik med avseende
pa tryck, vilket ger mojlighet att fa en kad marknadsandel pa den glo-
bala transmissionsmarknaden. Det &r viktigt att det har sortimentet av
pumpar ocksa kan anpassas for att drivas elektriskt och darfér paskynda
var tillvaxt pa de strategiskt viktiga koldioxidneutrala bil- och maskin-

T
|
|

marknaderna for elektriska fordon (Battery Electric Vehicle — BEV) och
vatebransleceller (Hydrogen Fuel Cell - HFC).

Concentrics starka balansrakning ger en bra grund for ytterligare stra-
tegiska forvarv och det sdrskilda teamet for foretagsforvarv fortsatter sitt
arbete med att prioritera mojligheter som kan oka intakterna genom ny
teknik eller utdkad geografisk rackvidd. | forsta hand stravar vi fortfaran-
de efter att férvarva en verksamhet som stodjer var elektrifieringsstrategi
och utvecklingen av vart produktsortiment inom e-pumpar. Det kan
ge oss mojlighet att etablera oss pd marknaderna for elektrifiering av
fordon, transporter, bygg och industri, och bidra till 6kade intdkter saval
pa vara befintliga marknader som pa nya marknader.

ARSREDOVISNING 2020
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Teknik: Elektrifiering skapar mojligheter

Vara kunder fortsatter att strava efter koldioxidneutralitet och nollut-
slapp. Concentric har den teknik och de innovationer som behdvs for
att stédja den har utvecklingen med e-pumplosningar i varldsklass.
Den avgorande faktorn bakom vara framgangar har varit utvecklingen
av ett stort utbud av effektiva pumpar med hog prestanda och ka-
pacitet for ldga till hdga tryck, kombinerat med mojligheten att helt
integrera elmotor, styrelektronik, mjukvara och pump som ger tillfor-
litighet i varldsklass, 1dg energiférbrukning och fullstandig diagnostik.
Utslappslagstiftningen kommer att fortsatta att skapa nya affarsmajlig-
heter inom elektrifiering av bdde motorvags- och industrifordon, och
Concentrics e-pumpar uppfyller de nya lagkraven.

Concentric har ocksa framgangsrikt dverfort e-pumpteknik som ut-
vecklats fér motorvédgsfordon till nya slutmarknader. Grén elproduktion,
till exempel sol- eller vindkraft, &r intermittent till sin natur och darfér
behovs system for batterienergilagring (BESS) for att se till att produ-
cerad el inte gar till spillo. Var e-vattenpump &r en idealisk 16sning for
temperaturreglering som optimerar batteriprestanda pa den har till-
vaxtmarknaden. Samma krav som stélls pd vara e-pumpar fér kommer-
siella fordon stélls ocksa fér de nya anvdndningsomradena, det vill sdga
robust design, lIdga driftskostnader och 1dng livslangd. Concentric har
gedigen erfarenhet av att leverera just detta till vara kunder.

Under det andra kvartalet publicerade vi flera viktiga pressmeddelan-
den om vara nya affarsméjligheter inom e-pumpar. De har nya kontrak-
ten visar att vdra kunder satter stort varde pd var teknik i den strategiskt
viktiga elektrifieringssektorn. Pandemin har orsakat vissa fordrojningar i
vara kunders FoU-program, men de pagar fortfarande om an i ldngsam-
mare takt. Vi hoppas kunna tillkdnnage nya samarbeten inom e-pumpar
under 2021. Vi stér fast vid var tidigare beddémning om att e-pumpar kan
sta for 20% av koncernens forséljning 202s.

God finansiell utveckling

Tack vare CBE-programmet kunde koncernens goda Iénsamhet bibehal-
las trots att omsattningen minskade med 25% jamfort med féregdende
ar. Den rapporterade rorelsemarginalen for dret var 18,4% (23,5), bland
annat med positiv effekt fran olika typer av statliga stddprogram for
arbetstagare om 13 MSEK. Dessutom slutférdes ett omstrukturerings-
program for att anpassa kapaciteten i verksamheten samtidigt som
kdrnkompetensen bevarades, framfor allt inom forsaljning och teknik.

Vi beddmer att foretaget &r valpositionerat for att tillgodogdra oss den
finansiella avkastningen nar de globala marknaderna dterhdmtar sig.

Hantering av kassaflodet har ocksa varit sarskilt i fokus under aret.
Kassaflodet paverkades av den ldgre omsattningen, men forhallandet
mellan rorelseresultatet och kassaflédet fran den I6pande verksam-
heten var i linje med férvantningarna. Koncernens nettoskuld okade till
86 MSEK (54) och skuldsattningsgraden 6kade nagot till 8% (s).

Den starka balansrakningen och den goda likviditeten i verksamheten
gjorde det mgjligt att betala hela kdpeskillingen for Allied Enterprises
kontant, och Concentric kunde ocksa ge en utdelning fér 2019 till ak-
tiedgarna om 3,25 SEK (4,25) per aktie under det fjdrde kvartalet. Likvida
medel uppgick vid arsskiftet till 505 MSEK (531), vilket &r tillrackligt for att
finansiera den I6pande verksamheten samtidigt som det finns utrymme
for framtida forvarv.

Hallbarhet pa Concentric

I 4ringdr GRI-indexet (Global Reporting Initiative) i var hallbarhets-
rapport. Arbetet med hdllbarhet dr en integrerad del i Concentrics
verksamhet, och det &r en aspekt som genomsyrar alla kontakter och
samarbeten med vdra intressenter. Mdlet dr att alltid verka ur ett hel-
hetsperspektiv med sa goda resultat som méjligt — ekonomiskt, socialt
och for miljon. Varje fabrik i Concentric-koncernen &r certifierad enligt
ISO 14001 eller hogre, vilket tydligt avspeglar koncernens dtaganden i
miljéfragor och stravan att minska avfallsmangden. GRI-indexet dr ett
ramverk med konkreta mal som mojliggor ett strukturerat satt att plane-
ra, genomfdra och folja upp Concentrics hallbarhetsarbete.

Tack vare sin design och hdga effektivitet har vara produkter redan fatt
erkdnnande for att de minskar onddiga effektforluster i motorer, vilket
ger lagre bransleférbrukning och koldioxidutslapp. Nésta generation av
vara e-pumpar hojer, genom sin styrbarhet, ribban ett snapp till for att
minska energiférlusterna.

Nya krav pd hallbarhetsrapportering férvantas faststallas under 2021,
bland annat EU Taxonomy och Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD). Vi vdlkomnar dessa nya standarder och kommer
under 2021 att arbeta for att uppfylla rapporteringskraven for att ge vara
investerare en god forstdelse av hur vara hallbara tekniker kan vara till
nytta for miljon globalt.

Utsikter for 2021

Den 6vergripande publicerade marknadsstatistiken, viktad for
Concentrics mix av slutmarknader och geografisk narvaro, tyder pa att
marknaden for heldret kommer att ¢ka med 12% i och med att varldens
ekonomier fortsatter att dterhdmta sig fran den globala pandemin. Till-
vaxtprognosen enligt marknadsstatistiken for Europa och Nordamerika
liknar den sammantagna viktade tillvaxten, medan stark dterhdmtning
forvantas pa vara tillvéxtmarknader Kina och Indien 2021. Efterfrdgan

pa motorprodukter fortsatter att Oka kvartal for kvartal och aterhdmt-
ningen pa slutmarknaderna for hydraulikprodukter har inletts under
det fiarde kvartalet — en utveckling som forvantas fortsdtta under 2021.
Sa ldnge den globala pandemin fortsatter finns det fortfarande viss
osdkerhet i vara prognoser, men allt eftersom fler vacciner mot covid-19
godkanns och distribueras éver véarlden kommer denna osékerhet att
minska.

Véra kunder fortsétter att strava efter koldioxidneutralitet och nollut-
slapp. Concentric har den teknik och de innovationer som behévs for
att stédja den har utvecklingen med e-pumplésningar i varldsklass. Vi
fortsatter att investera i medarbetare och produkter for att stédja var
elektrifieringsstrategi, och vi fortsatter att undersdka maojligheterna till
nya férvéarv som kan leda till icke-organisk tillvaxt.

2020 har varit ett mycket utmanande &r i och med den ekonomiska
kris som foljde i sparen av den globala pandemin och de sociala utma-
ningar som gjort att vi alla har behévt vdnja oss vid nya arbetssétt och
processer. Concentrics team har an en gang tagit sig an utmaningarna
pa badsta majliga satt for att uppfylla vara kunders behov och leverera
goda finansiella resultat, i trygga och sdkra arbetsmiljoer.

David Woolley,
VD och koncernchef
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Over hela varlden sker snabba férandringar, och det finns ettta'lntal nyckelfaktorer

som driver tillvaxt i var bransch. Det historiska Paris-avtalet var bara startskottet.
Den globala 6vergangen till ett utslappssnalt samhalle ari full gang och arbetet
gar allt snabbare. Det har paverkar nationella lagar och allt fler lander skarper sina
regelverk. Detta drivs delvis av att konsumenterna inte bara blir allt mer medvetna

om klimatforandringens effekter utan ocksa kraver verkliga, konkreta losningar
for att skydda planeten.
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Minskade koldioxidutslapp

fran fordon och maskiner

Regeringar och lokala beslutsfattare

infor standigt allt striktare utslapp-

skrav for att begrdnsa anvandningen
av forbranningsmotorer (ICE) i stader.
Det driver pa takten i vergangen till
eldrivna fordon, framfor allt bussar och latta
lastbilar for stadsbruk. Samtidigt innebdar den
Okande efterfrdgan pa miljovanlig stadsut-
veckling att elektrifieringen 6kar inom mindre
bygg- och anldggningsmaskiner, till exempel
kompaktlastare, schaktmaskiner och hjullastare.
Inom lantbruket ligger fokus nu pa mindre
eldrivna maskiner, till exempel teleskoplastare
och terrangfordon fér gardsanvandning.

Elektrifieringens majligheter
Elektrifiering kommer tveklost att std kvar hogt
upp pa agendan eftersom det paverkar saval
lastbilsbranschen som industriprodukter. Den
har tekniken ar redan vardag inom branschen,
sarskilt vad géller arbetet med att uppna
fullstandig elektrifiering, att méta kraven

for innerstadernas helt avgasfria zoner och
lagutsldppszoner. Pressen att forbattra stads-
miljderna och stravan efter ldgre total dgande-
kostnad innebdr att marknaden kommer att
vaxa betydligt under kommande ar.

Tekniken innebdr fantastiska mojligheter for
Concentric nar kunderna letar efter majlig-
heter att optimera sina eldrivna system for att
uppfylla regelkrav och méta kundefterfragan.
Elektrifieringen av fordonsdrivlinor innebdr att
motor- och transmissionspumpar med saval
lagt som medelhégt tryck i framtiden kommer
att drivas av elmotorer. Det 6ppnar upp lo-
vande majligheter for vart befintliga utbud

av e-pumpar och vart nyligen genomférda
forvarv av Allied Enterprises, som i dagslaget
erbjuder en mekanisk transmissionspump.
Elektrifieringen av styrsystem skapar intres-
santa mojligheter for vara hydraulikprodukter,
och vi har vunnit ett antal tillverkningsorder
for elektrohydrauliska styrsystem. | och med
att allt fler e-pumpar kommer att behévas till
eldrivna fordon och tack vare det hogre priset
for e-pumpar innebar detta betydande maojlig-
heter till ©kade intdkter.

TCO som drivkraft
Den totala dgandekostnaden (TCO) &r en
tungt vdgande faktor i inkdpsprocessen
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for kommersiella fordon. Den minskande
kostnaden for litiumbattericeller och skérpta
utsldppslagar satter fokus pa TCO-pariteten
for hybrid-, el- respektive ICE-drivlinor nar
det galler kommersiella fordon, vilket gor att
e-pumpar blir allt viktigare fér Concentric.
Bussar i stadstrafik var de forsta elfordonen
som nadde TCO-paritet, foljt av latta lastbilar
och lastbilar for korta dagstransporter. Allt
eftersom TCO-paritet uppnas for olika typer av
drivlinor (som hybrid, batteri och bransleceller)
forvéntas andra transportsektorer som medel-
tunga och tunga lastbilar ocksa éverga till nya,
héllbara drivlinetekniker fran 2025. Har &r lag-
stiftning dven fortsattningsvis den viktigaste
drivkraften.

Samarbete for innovationer

Concentric ar bland de framsta inom agil
teknikutveckling eftersom vi anpassar vdra
pumpar till saval nuvarande som kommande
behov i branschen. Vara innovativa produkter
minskar friktionsforluster, vilket majliggor

en kompaktare motor med fortsatt absolut
tillforlitlighet, battre bransleeffektivitet och
minskade utslapp. Vi samarbetar med vara
kunder for att designa och utveckla skraddar-
sydda e-pumpar som uppfyller deras strikta
standarder.

Allt fler nya tekniker vaxer fram och dessa
paverkar OEM-féretagens produkter och in-
vesteringsstrategier. Concentric kan bidra med
flera nyckeltekniker till sina kunder genom att
erbjuda ett urval av elektriska vatten-, olje- och
branslepumpar samt EHS-system for bade
hybrid-, el- och ICE-drivlinor. Vi kommer att
fortsatta att dra nytta av vdra goda befintliga
relationer med globala OEM-kunder och vi
beddmer att lastbils- och bussbranscherna
kommer att bli de stérsta slutmarknaderna for
Concentrics e-pumpar.

En intressant utveckling ar att antalet aktorer
Okar dven pa manga andra marknader dar
Concentric verkar och stravar efter att véaxa.
Teknikforandringarna och efterfragan pa nya,
innovativa produkter och I6sningar kommer att
innebéra helt nya mojligheter for Concentric
att uppratta samarbeten med nya OEM-till-
verkare, framfor allt inom energilagring.

Smart pa ett nytt sitt
Smarta komponenter och system som kom-
bineras med sensordata kan ocksa bidra till
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Befolkningen och urbaniseringen 6kar och képmonster forandras genom att e-handel
blir allt mer populért. Allt detta paverkar varldens fraktleverantérer. | en urbaniserad
och globaliserad ekonomi star det allt mer klart att kommersiella vagtransporter ar
avgorande for en fungerande produktion. Vagtransporter ar hdgfunktionella och till-
forlitliga och ar en av de viktigaste lankarna i kedjan mellan féretag och manniskor
och hela varldens marknader. Buss- och lastbilsbranscherna har lett 6vergangen till
elfordon, men industrifordon, entreprenadmaskiner och lantbruksmaskiner ar inte
langt efter nar det galler att anpassa tekniken for att utveckla maskiner med laga kol-
dioxidutslapp. Allt eftersom marknaden férandras av de har trenderna ar Concentric
val positionerat for att anpassa sig efter de nya forutsattningarna.




effektivare system genom att ny elektrisk
information anvands for att mojliggora tillfor-
sel av energi vid behov fran e-pumpteknik.
Concentric anvander nagra av sina grundlagg-
ande tekniska byggstenar som hjalp att
utforma och utveckla unika I6sningar som till-
godoser ett antal av industrins marknadsdriv-
krafter, ndrmare bestdamt energibesparingar
och hog effekt i kombination med lagre buller-
niva. Vara viktiga tekniker goér det mgjligt for
vara kunder att leverera mervdrde inom sina
verksamhetsomraden. De har teknikerna &r
integrerade i till exempel vart utbud av moto-
rer och hydraulikprodukter. Har finns hogeffek-
tiva pumpar som bygger pa principen "energi
vid behov’, vilket ger energieffektivitet, och
dessutom vdra urkopplingsbara pumpar.

| den hdr mixen av kommande utmaningar
bor vi ocksd vaga in utvecklingen inom andra
branscher som kommer att bidra till fram-
stegen inom saval motorvdgs- som industri-

fordon. Dessutom lanseras allt billigare och
mer effektiva komponenter vilket sénker den
totala dgandekostnaden och ger méjlighet till
snabbare teknikdverféring mellan motorvags-
och industrifordonsbranschen.

Béattre arbetsmiljoer

Lagre bullernivaer ar viktigt for att skapa battre
arbetsmiljoer, till exempel pa ett lager eller i
stadsmiljder. Darfor strdvar vi efter att forse
varldens stdder med hallbara, tystgdende, helt
eldrivna eller hybriddrivna fordon och entre-
prenadmaskiner som kan anvandas i omraden
med strikta bullerkrav och i bostadsomraden.
Det finns flera satt att minska bullernivan: allt
frdn optimerad pumpdesign och materialval
till minimering av hinder for fléde och tryck-
pulsationer for att sanka ljudnivan. Fordon och
maskiner blir allt mer komplexa vilket i sin tur
Okar kraven pa béattre utrymmesutnyttjande,
framfor allt vad galler forarkomforten. Darmed

Okar efterfrdgan pa mer energieffektiva
pumpar, och Concentric har relevanta produk-
ter som uppfyller de hér viktiga behoven pa
marknaden.

Goda mojligheter till global tillvaxt
Forutsattningarna for tillvaxt dr minst sagt
goda. Allt fler fordon tillverkas och elektrifieras,
fler miljokrav implementeras och allt fler till-
verkare integrerar avancerad automatiserings-
teknik for att begransa utslapp fran fordon och
maskiner varlden &ver.

Det hér ar spannande tider for Concentric.
Vi ser tecken pad en framvaxande, livskraftig
marknad for e-pumpar fér saval motorvégs-
som industrifordon, vilket medfér nya majlig-
heter for Concentric. Vi star beredda och val
rustade for att nytta av de har trenderna tack
vare var gedigna kunskapsbas, var globala
expertis och var flexibilitet som baseras pa
var gedigna erfarenhet.




ELEKTRIFIERING

VI TAR VARA PA MOJLIGHETERNA MED

ELEKTRIFIERING
INOM
INDUSTRIFORDON

Elektrifieringen av motorvagsfordon gar
allt snabbare. Vara viktiga sektorer inom
industrifordon, entreprenadmaskiner och
lantbruksmaskiner, ar inte langt efter. Har
utvecklas nya, hallbara maskiner med laga
utslapp.

OEM-foretag inom industrifordon kommer
att behova e-pumpteknik till sina helt el-
drivna eller hybriddrivna fordon som klarar
harda driftsmiljéer.

Concentric har lang erfarenhet av att stétta
OEM-kunder inom industrifordon genom
att erbjuda tekniskt avancerade, robusta
och palitliga l6sningar.
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En bransc
i dynamisk
omvandlin

Just nu hander det mycket spdnnande pa
marknaden for industrifordon, som dras med
i den dynamiskt véxande entreprenadbran-
schen. Starka globala stromningar som 6kande
folkmangd, snabb urbanisering och 6kande
inkomst per capita blir viktiga faktorer som
driver pa marknadstillvéxten. Den privata sek-
torns delaktighet i infrastrukturprojekt fér bo-
stader, energiférsorjning, vagar och flygplatser
kommer ocksa att leda till 6kad efterfrdgan pa
entreprenadmaskiner.

Inom lantbruket blir maskiner allt viktigare
for att forbattra effektiviteten och produktivi-
teten pa gardarna. Myndighetsinitiativ for att
framja mekanisering har ocksa drivit marknads-
tillvaxten. | varldens tillvaxtekonomier, till
exempel Indien, gar utvecklingen mot allt mer
mekanisering inom lantbruket.

Okad automatisering inom gruv- och infra-
strukturindustrin och andra industrier har ocksa
lett till 6kad anvandning av industrifordon.

Elektrifiering tar dver

Elfordon har varit kdrnan i betydande utveck-
lingsprojekt inom hela bilindustrin under det
senaste decenniet, och férandringarna sker

i allt snabbare takt. Den héar utvecklingen

har tydligt paverkat tillverkare av personbilar
och kommersiella fordon inom motorvags-
segmentet, och nu ser vi en liknande effekt pa
marknaden for industrifordon.

Pa global niva har skarpt utsldppslagstiftning
och standigt fluktuerande brénslepriser drivit
pa elektrifieringen av industrifordon. Det har
medfort att alla storre tillverkare av original-
utrustning pa nyckelmarknaderna just nu
ar i fard med att utveckla eldrivna maskiner.

Eftersom det inte finns en enda teknik
som passar alla scenarier fortsatter bran-
schen att utreda olika nivaer av elektri-
fiering av industrifordon: allt frdn milda
hybrider till helelektrifiering.




Drivkrafter for forandring

Ett antal nyckelfaktorer driver det 6kade intresset
for elektrifiering inom industrifordon:

Lagstiftning: Allt fler myndigheter vérlden
over infor strikta malsattningar for att minska
koldioxidutslappen och kraftigt minska
bransleforbrukningen. Det har gjort att stora
OEM-féretag och leverantorer som arbe-

tar med industrifordon nu utvecklar olika
hybridtekniker som mojliggor stora bransle-
besparingar samtidigt som maskinerna blir
mer effektiva.

Europa och Nordamerika har hittills gatt i
tdten for implementeringen av skarpta stan-
darder, men om vi blickar framat forvantas
hela vérlden félja efter och ta ytterligare steg
pa vdgen mot harmoniserade, bindande ut-
slappsmal. Lander som Kina och Indien driver
kraftfulla och samordnade program och &r fast
beslutna att minska utsldppen betydligt.

Concentric star val rustat och kan erbjuda
ratt teknik for att minska utslappen pa ett ef-
fektivt satt.

Medvetenhet om klimatfragor: Ut6ver lag-
stiftning 6kar medvetenheten allmant bland
OEM-féretag och deras slutkunder om de kon-
kreta effekterna av klimatférandringarna och
koldioxidutslépp. Detta leder till en allt storre
efterfragan pa hybrid- och eldrivna maskiner
och system, dven pd omraden dar det just nu
inte finns nagra lagkrav pa denna férandring.

Energieffektivitet och relaterade krav:
En tydlig trend i branschen gar mot 6kad energi-
effektivitet for att fa ut mer kraft fran fordon
och maskiner utan att utrymmesbehovet 6kar.
Det har kravet paverkar alla system och del-
system i maskinen och det innebar att leveran-
térer maste utveckla teknik med detta i dtanke.
Concentrics pumpar i Ferra-serien ar konstru-
erade for att mota de kraven genom 6kad
energieffektivitet och hallbarhet samtidigt
som de tar 20-30% mindre plats. Stora brén-
slebesparingar har ocksa kunnat pavisas i
jamforelser mellan eldrivna maskiner och kon-
ventionell dieseldrift, vilket mojliggér en lagre
total &gandekostnad.
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Kontroll och styrning: Bland anvandare av
industrifordon 6kar efterfragan standigt pa
battre kontroll 6ver och mer effektiv anvand-
ning av driftsdata. Med elektrifierade system
blir det betydligt lattare att mota de har kraven
an med helt mekaniska system. Concentrics
e-pumpar och elektrohydrauliska styrsystem
ger anvandarna bdttre kontroll och gor att
prestanda kan 6vervakas pa ett effektivt och
praktiskt satt.

Kombinationen av battre kontrollmajligheter
for elektriska komponenter och mekaniska
hydraulikprodukter med hog effekt gor att bade
motorvags- och industrifordon och maskiner
kan forses med omfattande funktioner for
energi vid behov. Detta mojliggér annu hogre
systemeffektivitet och béttre laddningstider for
eldrivna maskiner.

Buller: Eldrivna system &r vanligtvis relativt
tysta och bullerutstralning och ljudkvalitet far
darmed mer fokus &n i traditionella fordon med
forbranningsmotorer. De har utmaningarna
leder till fler innovationer inom tyst teknik,
framfor allt vad galler entreprenadmaskiner
som anvands i omraden med strikta buller-
krav och i bostadsomrdden och material-
hanteringsutrustning for inomhusbruk.

Paverkan av buller — fér maskinoperatérer
och andra personer som befinner sig nara
bullriga arbetsmiljoer — &r ocksa foremal for
lagstiftarnas intresse. Concentrics produktserie
Calma har utvecklats for att minska tryck-
pulsationerna med 75 procent, vilket kan inne-
bara upp till 8—10 decibel lagre bullernivaer.

For att uppfylla framtida bullerkrav for kans-
liga anvéandningsomraden har Concentric
beslutat att utveckla ndsta generations pum-
par med laga bullernivaer. Produkter med
inbyggda kugghjulspumpar kan ge betydande
sankningar av bullernivan i effektiva, kompakta
installationer.
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Kombinerade
innovationer for

en renare

Tydligt fokus pa hallbarhet

Framsteg inom andra branscher vad géller
branslebesparande tekniker, hybriddrivna
system och elektrifiering bidrar ocksa i stor
utstrackning till utvecklingen pa marknaden
for hybriddrivna industrifordon. Det innebar
att mer effektiva och billigare komponenter
kommer ut pa marknaden, vilket leder till
snabbare teknikoverféring mellan motorvags-
och industrifordonsbranschen. Utvecklingen
mot elektrifiering av maskiner och system
inom industrifordon gar darmed sannolikt
bade snabbare, enklare och sakrare.

Den har tekniska utvecklingen har omval-
vande effekter pa vara kunders marknader och
produktutvecklingsplaner, vilket skapar nya,
stora mojligheter for Concentric. Under led-
orden Technology + Innovation = Sustainability
star vi val rustade for att ga fran klarhet till
klarhet med vara marknadsledande e-pumpar
och lésningar som har designats for nasta
generations industrifordon.

Vi har ett etablerat strategiskt ramverk fér hur
vi ska agera, utnyttja vara resurser och opti-
mera anvandningen av var kompetens. Dess-
utom har vi en standigt vaxande portfolj med
kunder som forlitar sig pa var teknikexpertis for
att bidra till och underlatta deras dverganag till
elektrifierade system.

Strategisk position for framgang
Utvecklingen med hybridisering och full elek-

ramti

trifiering av industrifordon har redan kommit
en bra bit pa vag. Utover alla de prototyper
som har tagits fram har ett antal hybriddrivna
industrifordon ocksa lanserats, med betydande
positiva effekter vad galler prestanda, minska-
de utslapp och driftskostnader.

For att mota kundernas efterfrdgan pa hog-
effektiva system som bade ger minskade
utslapp och lagre driftskostnader &r det
mycket viktigt att tier 1-leverantorer har god,
specialiserad teknikkunskap och kompetens.
Kontinuerlig utveckling av smarta, innovativa
pumpar, komponenter och system dr darmed
avgorande.

Concentric &r val positionerat for att fylla den
har rollen, genom var utveckling av pumpar
som uppfyller sdval nuvarande som komman-
de behov i branschen. Vi har alltid bedrivit ett
inkrementellt innovationsarbete for att I6pan-
de kunna sdkerstalla att vara |6sningar uppfyller
strikta standarder for hallbarhet och prestanda.

Tillvaxt som bygger

pa kundsamarbeten

Concentric star i standig, ndra kontakt med
vara kunder for att vi ska kunna uppfylla de
dynamiska kraven pa ny teknik och erbjuda
dem innovativa, framtidssakrade produkter.
Vdra nyutvecklade produkter utformas

inte bara for hybrid- och eldrivna fordon
utan kan dven anvandas for bransleceller i
industrifordon.
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Vi har ingatt flera viktiga afférsavtal om el-
och hybriddrivna fordon och maskiner, bland
annat order pd ndsta generations hydrauliska
styrsystem. Vi dr évertygade om att detta
bara ar borjan, och vi drar nytta av de goda
dmsesidiga relationer vi har byggt upp med
ledande OEM-kunder under dren.

For att Technology + Innovation

= Sustainability

Vi ser tecken pa en framvaxande, livskraftig
marknad for e-pumpar for industrifordon,
vilket medfér nya mojligheter for Concentric.
Vi ser flera intressanta och potentiellt lukrativa
nya marknader for e-pumpar att utforska och
ta 0ss in pa.

Vi har agerat snabbt och strategiskt for att
se till att e-pumpar fér anvandning i industri-
fordon finns pa hyllorna ndr kunderna beho-
ver dem. Dessutom har vi avsatt dedikerade
produktionsresurser for att moéta den dkande
efterfragan pa dessa produkter.

Vi ser fantastiska mojligheter framéver nar
vara kunder fortsatter att utveckla sina produk-
ter for att méta nya, krdvande miljéstandarder.
Concentric ska vara en viktig aktor i den har
processen genom att gora det vi gor bast: att
kombinera teknik och innovation for att dstad-
komma en hallbar, eldriven framtid.
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SLUTMARKNADER

Concentric tillhandahaller pumpldsningar som anvands

Lastbilar /, Entreprenad

Concentric saljer produkter direkt till OEM-tillverkare

av lastbilar och ar dessutom Tier 1-leverantor till diesel- ‘ 2 i ett brett sortiment av mobila entreprenadmaskiner,
motortillverkare. Produkterna anvands vanligtvis pa inklusive motorpumpar, hydrauliska flaktdrivsystem och
marknaderna fér medeltunga och tunga lastbilar. hydrauliska pumpar for sekundara tillampningar.
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Industriprodukter omfattar allt fran gaffeltruckar for B Concentric saljer framst direkt till OEM-tillverkare

detaljhandeln till tunga maskiner for gruvindustrin. av lantbruksmaskiner, och erbjuder produkter for
traktorer och annan specialutrustning.
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SLUTMARKNADER

A%
koncernens

nettoomsattning

Lastbilar

Den globala marknaden fér medeltunga och tunga
lastbilar minskade med 7% under 2020. Nedgang-
ar pa over 20% sags i alla regioner utom Kina, dar

marknaden 6kade med 26%. Den viktiga europeiska

marknaden minskade med 22% jamfért med fore-
gdende ar. Utvecklingen under 2021 férvantas ga i
motsatt riktning - prognosen ar betydande tillvaxt

pa samtliga marknader utom Kina.

Enligt prognoser for produktionen av dieselmotorer for de nér-
maste fem aren férvantas marknaderna féor medeltunga och tunga
lastbilar (motorvagsfordon) 6ka med i genomsnitt 6,2% per ar i
Europa, 6,1% i Nordamerika, 10,9% i Sydamerika och 14,3% i Indien,
och minska med 5,2% i Kina.

Nordamerika

Marknadsstatistiken som publicerades i slutet av dret visade att produk-
tionen i Nordamerika av dieselmotorer fér medeltunga och tunga last-
bilar minskade med 33% jamfort med féregaende ar. Concentrics faktiska
forsaljining av motorprodukter och hydrauliska produkter for lastbilar
minskade med 64% justerat for valuta jamfort med féregdende ar. Last-
bilsforséljningen i Nordamerika star fér 29 av den totala omsattningen.

Europa

Den europeiska marknadsstatistiken for produktionen av dieselmoto-
rer for medeltunga och tunga lastbilar visade en minskning med 22%
jamfort med foéregdende ar. Concentrics faktiska forsaljning av motor-
produkter och hydrauliska produkter for lastbilar minskade med 23%
jamfort med féregdende dr och justerat for valuta, vilket ar i linje med
marknaden i allménhet. Den europeiska lastbilsmarknaden star for
36% av koncernens totala forséljning och ar var storsta slutmarknad.

Tillvdaxtmarknader

Marknadsstatistiken for produktionen av dieselmotorer i Sydamerika
for medeltunga och tunga lastbilar visade en minskning med 28%
jamfort med foregdende ar. Trots detta ©kade Concentrics faktiska for-
sdljining med 34% efter justering for valutaeffekter. Marknadsstatistiken
for Indien visar en minskning med 59% jamfort med féregdende ar.
Concentrics faktiska forsaljning minskade mer @n den publicerade sta-
tistiken. Marknadsstatistiken for Kina visade en 6kning med 26% jam-

Marknadsvolym, prognos
Dieselmotorer (0,8—2,75 Itr/cylinder)

3500000

3000000

2500000

2000000

1500000

1000000

500000

0 T T T T T T

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kina I Europa I Indien
I Sydamerika I Nordamerika

Kalla: Power Systems Research, januari 2021.

fort med féregdende ar. Trots detta minskade Concentrics forsaljning
med 74% efter justering for valutaeffekter.

Concentrics exponering for lastbilar pa dessa tillvaxtmarknader var
fortfarande relativt 1dg och motsvarade cirka 2% av koncernens totala
nettof6rsaljning 2020.
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Entreprenad

Den globala marknaden for entreprenad-
maskiner minskade med 8% 2020 och den
genomsnittliga arliga tillvaxten under de nar-
maste fem dren forvantas bli 4%. Tillvaxten
forvantas bli starkast i Indien, med en genom-
snittlig arlig tillvaxt om 8%.

Enligt prognoser for produktionen av dieselmotorer for de nér-
maste fem dren férvantas segmentet for entreprenadmaskiner 6ka
med i genomsnitt 4,1% i Europa, 4,5% i Nordamerika, 5,0% i Syd-
amerika, 7,9% i Indien och 3,6% i Kina.

Nordamerika

Marknadsstatistik som publicerades i slutet av dret visar att de nord-
amerikanska produktionsvolymerna for entreprenadmaskiner minska-
de med 4% jamfort med foregdende ar for dieselmotorer. Concentrics
faktiska forséljning av motorprodukter och hydrauliska produkter for
entreprenadmaskiner minskade med 24% justerat for valuta jamfort
med féregdende ar.

Europa

Den europeiska marknadsstatistiken for produktionen av diesel-
motorer for entreprenadmarknaden visade en minskning med 32%
jamfort med foregdende ar. Concentrics faktiska forsaljning for
entreprenadmaskiner minskade med 17% jamfort med foregaende
ar justerat for valutaeffekter, vilket &r betydligt battre dn den totala
marknaden.

Tillvdaxtmarknader

Marknadsstatistik for produktionen av dieselmotorer for entreprenad-
maskiner visade minskningar jamfort med féregaende ar i Indien och
Sydamerika med 42% respektive 7%. Marknadsstatistiken for Kina
visade en 6kning med 6%. Concentrics exponering for entreprenad-
maskiner pa dessa tillvéxtmarknader var dock fortfarande relativt lag
och motsvarade cirka 3% av koncernens totala nettoférsaljning 2020.

Marknadsvolym, prognos
Dieselmotorer (0,8—2,75 Itr/cylinder)
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SLUTMARKNADER
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Industri

Sektorn fér industriprodukter minskade med
18% 2020 och férvantas 6ka med i genom-
snitt 4% under de ndrmaste fem aren tack vare
marknaden i Nordamerika som férvantas oka
med 6% enligt prognosen fér produktionen av
dieselmotorer.

Eftersom industriprodukter omfattar en rad olika produkter

finns det ingen enskild prognos fér denna slutmarknad. Enligt
prognoser for produktionen av dieselmotorer for de ndrmaste fem
aren férvantas segmentet for industriprodukter pa vara tva storsta
marknader 6ka med i genomsnitt 6,3% per ar i Nordamerika
respektive 4,1% i Europa.

Nordamerika

Marknadsstatistik som publicerades i slutet av dret visar att de nord-
amerikanska produktionsvolymerna for industriprodukter minskade
med 1% for bade dieselmotorer och gaffeltruckar jamfort med fore-
gdende ar. Concentrics faktiska forsaljning av motorprodukter och
hydrauliska produkter for industriapplikationer minskade med 7%
justerat for valuta jamfort med féregaende ar, vilket dr nagot battre
an marknadsstatistiken.

Europa

Europeisk marknadsstatistik visade en minskning med 32% for
produktionen av dieselmotorer respektive 129% for gaffeltruckar for
marknaden for industriapplikationer jamfoért med féregadende ar.
Concentrics faktiska férséljning av motorprodukter och hydrauliska
produkter for industriprodukter minskade med 19% justerat for
valuta jdmfort med féregdende dr, vilket &r i linje med marknads-
statistiken for dessa sektorer.

Tillvdaxtmarknader

Marknadsstatistiken for produktionen av dieselmotorer i Sydamerika
och Indien for industriapplikationer visade pa minskningar med 14%
respektive 21% jamfort med féregdende ar. Index for Kina visade en
6kning med 3% jamfort med féregdende dr. Concentrics exponering
for industriapplikationer pa dessa tillvaxtmarknader var dock fort-

Marknadsvolym, prognos
Dieselmotorer (0,8—2,75 Itr/cylinder)
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Not: Industriapplikationer innefattar forsaljningen av e-pumpar
till kunder inom system for batterienergilagring (BESS).

farande relativt Idg och motsvarade cirka 2% av koncernens totala
nettof6rsaljning 2020.
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Lantbruk

Den globala marknaden for lantbruksmaski-
ner minskade med 9% jamfért med féregaende
ar. Den har utvecklingen férvantas vanda till en
okning med i genomsnitt 5% tack vare tillvaxt i
samtliga regioner i varlden.

Enligt prognoser for produktionen av dieselmotorer for de
narmaste fem aren férvantas segmentet for lantbruksmaski-

ner 6ka med i genomsnitt 5,7% i Nordamerika, 5,3% i Europa,
8,9% i Sydamerika, 3,8% i Indien och 5,3% i Kina. Press pa
livsmedelsproduktionen fran stigande inkomster och férdndrade
smakpreferenser i tillvaxtlander fortsatter att driva pa tillvaxt-
forvantningarna, utéver de 6kande matpriserna.

Nordamerika

Marknadsstatistik som publicerades i slutet av dret visade att den
nordamerikanska produktionen av dieselmotorer for lantbruks-
maskiner minskade med 8% jamfort med foregdende ar. Concentrics
faktiska forsdljning av lantbruksmaskiner minskade med 30% jamfort
med féregdende dr efter justering for valutaeffekter.

Europa

Europeisk marknadsstatistik for produktionen av dieselmotorer

for lantbruksmaskiner visade en minskning med 38% jamfort med
foregdende ar. Trots detta 6kade Concentrics faktiska forsaljning av
motorprodukter och hydrauliska produkter f6r lantbruksmaskiner
med 9% jamfort med féregdende ér.

Tillvdaxtmarknader

Marknadsstatistik for produktionen av dieselmotorer for lantbruks-
maskiner visade en ¢kning med 9% i Kina samt minskningar om 2%
i badde Indien och Sydamerika. Concentrics exponering for lantbruk-
smaskiner pa dessa tillvaxtmarknader var dock fortfarande relativt lag
och motsvarade cirka 1% av koncernens totala nettoforsaljning 2020.

Marknadsvolym, prognos
Dieselmotorer (0,8—2,75 Itr/cylinder)
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Motorprodukter

Motorprodukter omfattar smérjmedels-, kylmedels- och bransle-
dverféringspumpar samt oljeseparatorer som produceras for
stora OEM-foéretag bade for lastbils- och entreprenadmaskins-
tillverkare samt Tier 1-tillverkare av dieselmotorer.

Concentrics kundldsningar baseras pa bola-
gets tekniska kdrnkompetens och expertis
inom pumpar. Pumparna ar utvecklade for att
mojliggdra kundspecifika I6sningar som kraver
ett visst flode eller tryck och/eller som minskar
energiférbrukningen eller bullernivan. Detta
medfor miljoférdelar i form av ldgre brénslefor-
brukning, bullernivder och utsldppsnivaer.
Pumparna anvdnds av OEM och Tier 1-leve-

rantorer pd manga olika slutmarknader och
de anpassas for anvandning i manga olika till-
lampningar. Traditionella mekaniska oljepum-
par och vattenpumpar utvecklas till pumpar
med variabla fléden, via hydraulisk eller
elektronisk kontroll, och erbjuder ddrigenom
energibesparingar, férbattrad motorbransle-
effektivitet, forbattrad temperaturstabilisering,
minskade utslapp och minskat buller.
Concentric &r pa vag mot hallbara och hég-
effektiva elektriska och hybridbaserade drivlinor.
Utvecklingen inom framdrivnings- och fordon-
seffektivitet har lagt in en betydligt hogre vaxel.
Vi lamnar traditionella driviinor for fordon bakom
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30

0ss och borjar anvanda nyskapande elektriska
tekniker for att minimera belastning. Satsning-
en pa elnyttofordon omfattar ett spektrum av
osdkerheter, realiteter och utmaningar saval for
fordon med férbranningsmotorer som for ut-
budet av helt eller delvis elektrifierade fordon. Vi
ar strategiskt placerade for att driva utveckling-
en framdt genom att mojliggora ratt tekniker
for elfordon. Elektrifieringen av fordon, bade
for trafik och industri, ar mycket viktig for oss i
dag. Vart fokus &r att utnyttja det basta av vdra
resurser och formagor for att uppfylla de snabbt
skiftande behoven pa en marknad som ar pa
vag mot dynamisk elektrifiering av nyttofordon.



Marknadens drivkrafter

Motorprodukter

Utslappslagstiftning

Okad efterfragan pa ny teknik
for att uppfylla hardare krav i ny
utslappslagstiftning, framfor allt
i stader.

MARKNADENS
DRIVKRAFTER

Concentric stodjer kundernas
strdvan mot koldioxidneutralitet
och nollutslapp genom att
erbjuda effektiva pumpar

med hoga prestanda for laga

till hoga tryck som drivs med
elmotorer.
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Fokuserar pa nasta generations
motorplattform som ar en

foljd av hardare emissionslag-
stiftning.

VART ERBJUDANDE

Bransleeffektivitet

Allt hardare regleringar mot
koldioxidutslapp driver pa
ytterligare forbattringar av
bransleeffektiviteten for
dieselmotorer.

Innovativa produkter minskar
friktionsforluster, vilket méjlig-
gor en kompaktare motor med
fortsatt absolut tillforlitlighet,
samt forbattrar bransleeffek-
tiviteten och/eller minskar
utslappen.

Exploaterar innovativa motor-
produkter som t.ex. en tvastegs
vattenpumpskoppling, Alfdex
oljeseparator och en oljepump
for variabelt flode.

Global infrastruktur

Fortsatt urbanisering, befolk-
ningstillvaxt och ekonomisk
utveckling, sarskilt i tillvaxt-
ekonomier.

Concentric dr den enda glo-
bala aktéren pa marknaden
for bade dieselmotorpumpar
och e-pumpar, med en global
ndrvaro som mojliggor lokal
forsaljning till globala kunder.

Soker langsiktiga tillvaxt-
mojligheter genom att vaxa
med befintliga kunder pa
tillvaxtmarknader.

Elektrifiering

@ Concentric fortsdtter att stodja 6vergangen till elfordon genom var
avancerade, hallbara och effektiva e-pumpteknik.

B Concentric fortsatter att 6verfora e-pumptekniken till nya slutmark-
nader, till exempel system for batterienergilagring som ofta anvands
i kombination med férnybar energi.
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Hydraulikprodukter

Hydraulikprodukter omfattar kugghjulspumpar och hydraul-
aggregat som produceras for stora OEM-foretag, bade for
motorvags- och industrifordon, samt distributérer av

hydrauliklésningar.

Det finns flera betydande aktérer pa den
globala marknaden fér hydraulpumpar, som
Bosch Rexroth, Parker Hannifin, Eaton och
Sauer Danfoss, vilka alla &r aktiva inom hog-
volymsegmenten pd marknaden. Det finns
ocksa ytterligare regionala konkurrenter i
Japan, som Shimadzu och Kayaba, och andra
regioner som Hawe i Europa och HPI i USA.
Marknaden dr mycket diversifierad.
Concentric konkurrerar vanligtvis med
dessa foretag pa vissa nischomrdden dar
tekniken i produkterna generellt &r mer avan-
cerad, eller dar Concentric kan differentiera
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sina produkter genom att erbjuda kunderna
specifika [6sningar.

Concentric har ocksa en stor marknadsandel
inom vissa nischomraden som hydrauliska flakt-
drivsystem, kompletterande styrpumpar och
andra tilldmpningar dar kunderna satter varde
pa lagt buller, kompakt format och lag vikt.



Marknadens drivkrafter

Hydraulikprodukter

Kompaktare maskiner Energieffektivitet Miljopaverkan

och tillforlitlighet Trend mot 6kat system- Krav p& minskad miljopéverkan
En 6kad komplexitet i maskiner tankande och forbattrad genom lagre buller i arbets-
staller krav pa ett begransat ut- energiatervinning. miljon, och minimerat lackage
rymme, vilket driver efterfragan och avfall.

pa pumpar med hogre effekt.

MARKNADENS
DRIVKRAFTER

Concentrics hydrauliska produkter intar ledande Concentric har innovativa produkter som till-

nischpositioner pa en mycket fragmenterad godoser marknadens drivkrafter i form av krav

marknad med avancerad produktteknologi dar pa 6kad energieffektivitet, ett tryck mot kompak-

det kravs absolut tillforlitlighet och specifika tare produkter pa grund av storre komplexitet i

kundl6sningar. maskinerna och ldagre buller genom restriktioner i
arbetsmiljon.

VARA STYRKOR

Utoka distributorsnatverket, Fortsatta att exploatera Soka nya nischmarknads-
sarskilt i Europa och Asien. produkter som den integrerade mojligheter, sarskilt for jord-
kopplingen som mojliggor bruksmaskiner.
tillforsel av energi vid behov,
Ferraserien som har hogre
effektivitet samt Calmaserien
som minskar bullernivan.
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Elektrifiering

¥ Innovativa elektrohydrauliska styrsystem hjalper kunderna att
minska utslappen och ger samtidigt anvandarna battre kontroll
och prestandadvervakning.

I Tyst teknik, framfor allt i stadsmiljoer, driver utvecklingen av nya
tekniker som var inbyggda kugghjulspump som ger en tyst,
effektiv och kompakt |6sning.
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FORVARV

Allied Enterprises

starker vara mervarden

Det nya aret innebdr spannande nya méjligheter for

Concentric, och vi inleder starkt med att ga fran klarhet till
klarhet. Vi ar stolta 6ver att kunna tillkannage forvarvet av
Allied Enterprises, LLC. (“Allied Enterprises”), en amerikansk
tillverkare av transmissionsprodukter fér entreprenad-, jord-
bruks-, materialhanterings- och industriella marknader.

Det hér &r ett strategiskt nyckelfrvarv fér Concentric som gor att vi kan
bredda vart utbud inom transmissionspumpar, starker vara befintliga
kompetenser och tekniker och i slutdnden foérstarka de mervarden vi
erbjuder kunder éver hela vérlden. Verksamheten forvarvades for 95,4
MSEK (11,7 MUSD) pa skuldfri basis och hela ersattningen betalades
kontant. Allied Enterprises balansrakning har konsoliderats i Concentrics
finansiella rapporter per den 31 december 2020.

Allied Enterprises: en kvalitetshistoria

Allied Enterprises grundades for mer &n 30 ar sedan i Muncie i Indiana,
USA, av John Miller, som &n i dag har en viktig roll i verksamheten.

| dag arbetar andra generationen i Miller-familjen aktivt inom verksam-
heten tillsammans med 40 medarbetare. Allied Enterprises levererar
hogkvalitativa transmissionsprodukter for entreprenad-, jordbruks-,
materialhanterings- och eftermarknader for utrustning med en effekt
under 150 hastkrafter.

CONCENTRIC

MOTOR-
PRODUKTER

ALLIED ENTERPRISES

TRANSMISSIONS-
PRODUKTER

Foretaget har sedan ldnge ett etablerat samarbete med ett antal ledan-
de OEM-tillverkare och pdbyggare runt om i varlden. Verksamheten gar
med stabil vinst och har uppnatt goda, 6kande finansiella resultat under
flera dr tack vare etablerade samarbeten med nyckelkunder. Under 2019
uppgick omsattningen i Allied Enterprises till 58,8 MSEK (7,2 MUSD).

Ett perfekt komplement

Over tid har Concentric strategiskt byggt upp ett brett sortiment av
lagtrycksmotorpumpar och hogtryckshydraulpumpar. | ljuset av detta
star det klart att Allied Enterprise ar ett valavvagt forvary, med sina trans-
missionspumpar i kategorin for medelhdgt tryck som ett perfekt kom-
plement till Concentrics sortiment. Det ppnar manga nya mojligheter
for Concentric att ©ka var globala marknadsandel inom transmission.

CONCENTRIC

HYDRAULIK-
PRODUKTER

Concentric dr en Tier 1-leverantor
till motortillverkare och stora OEM.
Vi erbjuder smorjolje-, kylmedels-
och bréansledverféringspumpar for
dieselmotorer. Alfdex tillverkar olje-
separatorer i ett gemensamt styrt
foretag med Alfa Laval.

Lagt tryck
(upp till 10 bar)

Tack vare forvarvet av Allied Enter-
prises kan Concentric nu erbjuda
kunderna ett brett sortiment av
transmissionspumpar med vari-
erande storlek, effekt och funktioner
- med eller utan statorstod

Medelhogt tryck

(vanligtvis 14-21 bar)
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Pa hydraulikproduktsidan erbjuder
Concentric ett brett sortiment med
kugghjuls- och gerotorpumpar
tillsammans med hydrauliska kraft-
aggregat och hydrauliska hybrid-
system for installation i manga olika
industrifordon och dieselmotorer.

Hogt tryck
(upp till 330 bar)




Allied Enterprises grundades for over
30 ar sedan i Muncie i Indiana i USA.
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FORVARV

En vinnande tillvaxtstrategi

Vi har ett sarskilt team som arbetar fokuserat med att hitta och genom-
fora forvarv i linje med bolagets strategi. Huvudmadlen i denna for-
varvsstrategi dr att hitta potentiella kandidater som antingen mojliggor
geografisk expansion eller levererar ny teknik som starker eller utokar
var befintliga portfolj.

Med detta i dtanke utgor forvarvet av Allied Enterprises ett viktigt
strategiskt steg for Concentric. Allied Enterprises har 1dng erfarenhet
av att utveckla och tillverka robusta, palitliga och tekniskt avancerade
transmissionsprodukter. Denna verksamhet starker Concentric med ny
kompetens och gor att vi kan ldgga till ytterligare pumpprodukter i var
portfol;.

Vi har samarbetat med Allied Enterprises under ett antal ar och de
har tillfért mervarde genom sin tekniska expertis inom transmissions-
pumpar. Allied Enterprises sortiment av transmissionspumpar kan ocksa
anpassas for att drivas elektriskt. Detta blir avgérande for att paskynda
var tillvaxt pa de strategiskt viktiga koldioxidneutrala bil- och maskin-
marknaderna for elektriska fordon (Battery Electric Vehicle — BEV) och
vatebransleceller (Hydrogen Fuel Cell - HFC).

Concentrics ledstjarnor

Medarbetarna ar Concentrics viktigaste tillgdng som star i fokus for alla
beslut vi fattar och allt vi gor. Tack vare férvarvet av Allied Enterprises
far vi 40 nya kollegor som var och en bidrar med unik kompetens och
kunskap till var verksamhet.

Vi forstar vikten av god kommunikation for att vara medarbetare
ska trivas i det foretag de arbetar for: vara varderingar, var strategiska
inriktning, vara nyckelbudskap och grundprinciper. Vi engagerade med-
arbetarna pa Allied Enterprises redan i ett tidigt stadium, och nyckel-
personer fran Concentric har funnits pa plats for att svara pa frdgor och
se till att vdra nya kollegor far all information de behéver om férvarvet.
Allied-medarbetarna har ocksa bjudits in till vdr medarbetarenkat (som
genomfors i februari 2021) fér att de ska kunna gora sina rdster horda
inom organisationen.

| centrum for CBE star vara medarbetare, som verkligen gor skillnad. Vi
kommer att arbeta ndra Allied Enterprises medarbetare for att ge dem
en god forstdelse fér grundprinciperna i CBE. Vi dr 6vertygade om att
detta dr ett bra satt att uppna samma goda resultat som i dvriga delar
av koncernen.

Vi kommer att fortsatta att erbjuda fortbildning och utvecklings-
mojligheter for vara medarbetare i Muncie. Strategiska investeringar i
vara medarbetare ar viktigt for att vi ska kunna se till att alla trivs och
kdnner sig delaktiga i foretaget.
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Sakta men sakert framat
Vi har drivit verksamheten sedan forvarvet av Allied Enterprises den

31 december 2020 och évergdngsprocessen ar redan igang. Var framsta
prioritering ar att se till att verksamheten fortsatter att fungera pa ett
effektivt satt inom Concentrics bolagsstruktur. Det dr ocksa helt av-
gorande att kunderna far samma palitliga service och stéd som de alltid
har fatt tidigare. Som stdd under den hér processen stannar den tidigare
dgaren och verkstallande direktdren, John Miller, kvar i foretaget som
rddgivare under de forsta tre kvartalen 2021.

Allied Enterprises har ocksa ett mycket erfaret och kompetent lednings-
team dér flera av medlemmarna har arbetat pa féretaget i manga ar.
Detta team kommer att fortsatta att leda verksamheten med riktlinjer
frdn Concentrics koncernledning. Pa sa satt minimerar vi stérningarna
som forvarvsprocessen kan medféra samtidigt som vi sakrar och be-
varar den gedigna foretagsidentitet och kultur som Allied Enterprises
ledning och medarbetare har byggt upp under manga ar.

Utover att sakerstélla kontinuiteten i verksamheten har vi ocksa borjat
implementera en detaljerad plan for att identifiera och dra nytta av
potentiella synergier mellan de tva féretagen. Detta kan bland annat
innefatta:

m Utforskande av nya forsaljningsmaojligheter med potentiella
transmissionskunder till Allied Enterprises.

» |dentifiering av korsforsaljningsmaojligheter for Concentrics
produkter till befintliga Allied Enterprises-kunder och vice versa.

m Att uppna kostnadsbesparingar genom:

m Starkt inkdpskraft gentemot leverantérer.

m Forbattrad effektivitet genom implementering av

programmet Concentric Business Excellence.
= Overféring av teknik- och expertkunskaper mellan ingenjérs-
teamen pa Concentric och Allied Enterprises.

En ljus framtid

Vi ar 6vertygade om att Allied Enterprises och Concentric kan na stora
framgangar tillsammans och att kombinationen av vara verksamheter
kan skapa storre mervérden an vad vi hade kunnat géra som tva
separata foretag. Trots de utmanande globala marknadsférhallandena
har Concentric uppnatt flera viktiga strategiska framgangar under de
senaste 12 manaderna.

Genom forvérvet av Allied Enterprises tar vi nu ytterligare ett viktigt
steg for att forverkliga Concentrics dvergripande tillvaxtstrategi. Var
balansrakning dr fortsatt stark dven efter forvarvet av Allied Enterprises.
Vihar bade de resurser och de ambitioner vi behover for att fortsatta att
vaxa genom fler strategiska forvarv i framtiden.

Vart férvarvsteam arbetar med att spinna vidare pa vdra framgangar
under 2020 och vi fortsatter att féra dialog med potentiella verksamheter
som vi tror kan forstarka Concentric med viktig teknik och tillvaxtmajlig-
heter. Darfor har vi integrerat ett tydligt fokus pa affarsméjligheter som
kan férdjupa var marknadspenetration vad géller elektrifiering inom
fordon, transporter, bygg och industri. Vi har identifierat de hdr omradena
som sarskilt strategiskt viktiga, eftersom de erbjuder goda méjligheter till
Okade intdkter sdval pa vdra befintliga marknader som pa nya marknader.
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Hallbarhetsrapport

Arbetet med hallbarhet &r en integrerad del i Concentrics verksamhet,
och det ar en aspekt som genomsyrar alla kontakter och samarbeten med
vara intressenter. Malet ar att alltid verka ur ett helhetsperspektiv med sa
goda resultat som méjligt - ekonomiskt, socialt och for miljén.

Technology + Innovation = Sustainability

Det dr styrelsens och ledningens uppfattning att Concentrics frdmsta
bidrag till en mer hallbar vérld, saval miljomassigt som socialt, sker
genom anvdndningen av bolagets produkter. Concentrics hallbarhets-
rapport utformas i enlighet med GRI-standarderna, niva Core. Darfor
redovisas ar 2020 helt i enlighet med GRI, och rapporten innefattar
resultaten av koncernens arbete med hallbarhets- och miljéfragor, se
sidorna 116-123.

Uppforandekod

Concentrics uppférandekod foreskriver att koncernen ska efterleva lagar
och regler i de lander dér Concentric har verksamhet; uppvisa och framja
ett tydligt engagemang for ansvarstagande affarsmetoder i policyer,
beslut och verksamhet; bidra till att férbattra de ekonomiska, miljo-
massiga och sociala férhallandena genom en 6ppen dialog med lokala
relevanta intressegrupper dar Concentric verkar; samt att integrera prin-
ciperna i uppférandekoden i alla verksamhetskritiska processer.

Koden omfattar féljande omraden:

» Krav for affarspartner, inklusive en uppférandekod fér leverantérer

n Afférsprinciper som ger vdgledning om bokféring och rapportering
(inklusive en informationspolicy), antikorruption, penningtvatt,
intressekonflikter, foretagstillgdngar, beskattning, kunderbjudanden
(inklusive marknadsfoéring och rattvis konkurrens), insiderhandel
(inklusive en insiderpolicy) och politiskt engagemang

» Principer om manskliga rattigheter, icke-diskriminering och frihet fran
trakasserier, tvdngsarbete och barnarbete, foreningsfrihet, arbets-
miljopolicyer (inklusive en placerings- och omplaceringspolicy) samt
kompensations- och arbetspolicyer (inklusive en social policy)

= Miljoprinciper om resurseffektivitet (inklusive en miljépolicy) och
en forsiktighetsprincip for att undvika anvandningen av material
och metoder som utgor miljo- och/eller halsorisker nér det finns
lampliga alternativ.

m Concentrics uppférandekod finns enkelt tillganglig for alla anstallda
via féretagets intrandt och understéds av lokala HR-team. Alla anstall-
da uppmanas anmala misstankta évertradelser mot alla aspekter av
uppférandekoden till sin direkta linjechef, chefens chef eller HR. Fragor
kan ocksa eskaleras via “Whistleblowing™-policyn. Att koden efterfoljs
Overvakas ocksd genom en kombination av nyckeltal (se motstdende
tabell), sjdlvutvarderingssvar och interna/externa revisioner.
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Miljo
Miljopolicy
Enligt Concentrics miljdpolicy, som omfattar alla aktiviteter so
vid bolagets anldggningar, ska Concentrics miljoprogram karak
av kontinuerliga forbattringar, teknisk utveckling och resurseffe
Concentric kommer med dessa dtgarder att erhdlla konkurrens
och bidra till en hallbar utveckling.

Miljceffekterna av Concentrics produkter, industridrift och tja
minimeras och férebyggande av féroreningar ska, tillsammans
iakttagande av géllande lagstiftning, respekt for den lokala miljo;
spekt for intressenter, vara ett grundldggande krav for alla verks

Miljépolicyn ses 6ver arligen och antas av styrelsen. Alla medlé
koncernledningen ansvarar for att implementera dtgardsprogra
baseras pa miljopolicyn.

Ur ett hallbarhetsperspektiv utvarderar styrelsen kontinuerligt
nomiska, miljdmdssiga och sociala aspekte
granskar specifika fragor som arbetsrelat
ning och efterlevnad av uppférandekoc!_

o

Concentrics hallbarhetsarbete finns pa sid:

OHSAS 18001 (den senare dr en brittisk stan_
arbetsmiljo). '

Integrerade styrprocesser o
Koncernens lednings- och verksamhetssystel
som definierats av ISO for hantering av kvalitets-
med dessa system &r att stddja och styra var verks:
arbetssatt med ldgre kostnader och 6kat me
barhetsarbetet hanteras som en integrerad d

Intressenter i3
Concentric har som kommersiellt bolag ett









Concentrics koncernomfattande aspekter och malvarden inom hallbarhet

Visentliga Resultat
hallbarhetsaspekter Bidrag till samhallet Langsiktigt mal Operativt mal 2020 2019
Etik och vardeskapande Allmént Concentric ska uppna Den underliggande rérelsemarginalen 19,4% 23,5%
Langsiktigt finansiellt stark och etiskt korrekt langsiktig ekonomisk ska vara > 16%
verksamhet pa alla vara slutmarknader tillvéxt pa ett etiskt satt
(industriprodukter, lastbilar, lantbruksmaskiner ~ som bidrar till 5kad Nettoskuldséttningsgraden ska vara 8% 5%
och entreprenadmaskiner) dar vi verkar som vélfard i samhallet i stort 50% = 150%
leverantor av motorpumpar och hydrauliska
pumpar Utdelning skall motsvara minst en 64% 54%
tredjedel av koncernens resultat efter
FN:s mal om héllbar utveckling skatt under en konjunkturcykel
Nr. 8: Framja langsiktigt hallbar ekonomisk tillvaxt T ——— 0 0
Concentrics vdrderingar
Antal insiderhandelsovertradelser 0 0
utredda av Finansinspektionen
Antal bedragliga handlingar 0 0
identifierade
Produktansvar och Allmént Concentric utvecklar Procedur - -
klimatpaverkan Minskad klimatpaverkan for alla vara ledande pumpar som Effektiviteten for alla
slutmarknader (industriprodukter, lastbilar, hjalper OEM-kunder att 6ka  produkter verifieras under
lantbruksmaskiner och entreprenadmaskiner) energieffektiviteten och kundvalideringsprocessen
genom innovativ utveckling av motorpumpar minska miljopaverkan for
och hydrauliska pumpar deras fordon/utrustning
FN:s mal om hallbar utveckling
Nr. 9: Verka for en inkluderande och hallbar Concentric r en erkdnt Forbattra vart 6vergripande omdéme 3,71 3,76
industrialisering och framja innovation palitlig leverantdr som i den arliga kundenkaten till en
bygger langsiktiga genomsnittlig podng om > 4,00
Nr. 13: Motverka klimatférandringarna och kundrelationer inom (maxpoang ér 5,00)
dess effekter genom att reglera utslapp och saval motorvdgs- som
framja utvecklingsarbete for en forbattrad industrifordonsbranschen
utsldppssituation
Ansvarstagande leverantorer Allmént Concentric framjar socialt Procedur 100% 100%
Se till att géllande lagar och principer for ansvarstagande inom sin Concentric utvédrderar och godkan-
arbetsratt, manskliga rattigheter, antikorrup- verksamhet och vardekedja  ner alla vasentliga leverantorer ur ett
tion och miljéansvar tillimpas inom leverantor- hallbarhetsperspektiv, inklusive miljo-
skedjorna vad galler saval motorvags- som kriterier och kriterier for manskliga
industrifordon rattigheter
FN:s mal om hallbar utveckling
Nr. 8: Framja langsiktigt hallbar ekonomisk tillvéaxt
Jamlikhet och mangfald Allmant Concentric &r en orga- Oka andelen kvinnliga tjainstemin 25,0% 22,6%
En arbetsplats som praglas av mangfald nisation som préglas av och chefer till 33% fram till 2025
och lika majligheter for alla lika méjligheter, och som
har en jamn konsfordel- Oka andelen kvinnliga 11,3% 15,5%
FN:s mal om hallbar utveckling ning bland tjanstemén industriarbetare till 22% fram till 2025
Nr. 5: Efterstrava lika mojligheter for alla och chefer
Antal ménniskorattsansprak mot 0 0
Concentric
Resurseffektivitet Allmant Minimera energi- och Concentric képer in en méngd 25,7% 24,1%
Ett resurseffektivt samhalle ravaruférbrukningen samt olika typer av ravaror. Frén och
mangden avfall och rest- med 2016 har Concentric foljt
FN:s mal om hallbar utveckling produkter, och underlatta andelen dtervunnet material som
Nr. 12: Efterstrava hallbar konsumtion och avfallshantering och ater- anvands i inkdpta grajarn- och
produktion vinning dar sa ar mojligt aluminiumkomponenter, som en
andel av materialets vikt.
Forbattra verksamhetens 12,22 11,43

effektivitet genom att minska
energiférbrukningen (kWh per 1
MSEK forsaljningsvarde)
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Concentrics verksamhet 2020, férdelad pa intressenter, baserat pa bolagets resultatrikning.

Intressenternas delaktighet

Det &r avgorande att Concentric har en 6ppen dialog med sina intres-
senter. Tabellen nedan beskriver hur Concentric kommunicerar med
intressenterna for att forsta vilka omraden de framst ar intresserade av,
och hur dessa kan kopplas till Concentrics vasentliga hallbarhetsaspekter.

Viktiga aktiviteter fran intressenter:
Arliga kundundersékningar.

Kundackrediteringsprogram t.ex. CAT (SQEP) och John Deere

(Achieving Excellence).
Industriackrediteringsprogram i USA (Malcolm Baldrige) och
Europa (liE & EFQM).

Regelbundna leverantérsdagar.
Arliga medarbetarundersokningar.
Regelbundna undersdkningar av investerarnas uppfattning.
Teknikprogram for kunder (roadshower).

Summor i MSEK

Kunder Forséljning motorer och 1502
hydrauliska produkter

Leverantorer Inkop av varor och tjanster -883
samt avskrivningar

Medarbetare Loner, sociala kostnader och -343
kompetensutveckling

Langivare Réntor -20

Staten Skatter -51

Aktiedgare Nettoresultat 205

Exempel pa identifierade

Koppling till Concentrics

Intressentgrupp Sa har arbetar vi Framsta intresseomraden aspekter for intressenter vasentliga hallbarhetsaspekter
Kunder Arliga kundundersokningar Generell kundndjdhet Kundservice och kundrelationer Produktansvar
Kundackrediteringsprogram Produktkvalitet Logg 6ver PPM och garantiansprak Klimatpaverkan
Teknikprogram (roadshower) Fullgérandet av order i tid, Leveransresultat (OTIF, %) Resurseffektivitet
leveranssakring Produktutveckling for
Teknik och innovation att folja forandringarna i
utslappslagstiftningen
Leverantorer Regelbundna leverantérsdagar Logg 6ver produktkvalitetsfragor Logg 6ver PPM och garantiansprak Etik och vardeskapande
och workshops och garantiansprak Leveransresultat (OTIF, %) Produktansvar
Fabriksinspektioner och revisioner Fullgérandet av order i tid, Produktutveckling Ansvarstagande leverantorer
pé plats hos leverantorer leveranssakring Avfallshantering Resurseffektivitet
Uppforandekod for leverantorer Teknik och innovation Manskliga rattigheter
Miljoprogram Antikorruption
Halsa och sékerhet Riskhantering
Samarbete
Anstéllda Arliga medarbetarundersokningar Rekrytering och vart Foretagskultur Etik och vardeskapande

Personliga utvecklingssamtal
Utbildning och fortbildning
Uppforandekod

arbetsgivarvarumarke
Etik och varderingar
Kompetensutveckling
Successionsplanering
Halsa och sakerhet
Ersattning

Efterlevnad av miljoregler
Kompetensutveckling
Lika mojligheter

Halsa och sakerhet

Loner och férmaner

Jamlikhet och mangfald
Resurseffektivitet

Aktiedgare, analytiker
och langivare

Regelbundna
uppfattningsundersékningar
Roadshower och seminarier
for investerare
Tvapartsmoten (personliga/
telefonmoten)
Analytikerpresentationer och
kapitalmarknadsdagar

Lépande information
om foretaget

Drivande vardeskapande faktorer
Produktutveckling
Skuldbetalningsférmaga
Hallbarhet

Manskliga rattigheter
Antikorruption

Riskhantering

Havstangseffekter i verksamheten

Etik och vardeskapande
Produktansvar
Klimatpaverkan
Ansvarstagande leverantorer
Jamlikhet och mangfald
Resurseffektivitet

Staten och det lokala
samhallet

Lépande dialog med
emissionslagstiftare

Delaktighet i myndighetsinitiativ,
t.ex. SuperTruck i USA

Lépande dialog med lokala
representanter

Produktutveckling
Energieffektivitet och
klimatpdaverkan
Lokalt engagemang
Miljoprogram

Arbetsgivarens langsiktiga
finansiella styrka

Social héllbarhet

Klimat och energi

Efterlevnad av miljoregler
Den inhemska leveranskedjan
Avfallshantering

Manskliga rattigheter

Etik och vardeskapande
Produktansvar
Klimatpaverkan
Ansvarstagande leverantdrer
Jamlikhet och mangfald
Resurseffektivitet

ARSREDOVISNING 2020
42



Produktion
Concentrics verksamhet dr indelad i regioner, med fullt resultat- och
balansrakningsansvar bade pa regions- och fabriksniva. Varje fabrik har
en platschef med resultatansvar som ansvarar for hela driften.
Concentric skiljer mellan produktlinje motorer, med hogre volym, och
produktlinje hydraulik med lagre volym. Produktlinjerna med hogre
volym har en cellstruktur som anvander automatiska eller halvauto-
matiska sa kallade "no fault forward”-metoder for tillverkning av en
enda del eller ett fatal varianter. Produktlinjerna med l&gre volym har
en produktkanalstruktur som baseras pa en gruppmetod for att stddja
forsaljningen av mindre partier av liknande produkter.

Kvalitets- och miljostyrning avgérande for lansamheten
Alla produktionsanldaggningar &r certifierade enligt 1ISO/TS$16949 och
1SO 14001. I1SO/TS16949 dr en standard for kvalitetsledningssystem for
leverantorer till bilindustrin som utvecklats av International Automotive
Task Force (IATF) och Internationella standardiseringsorganisationen
(ISO), medan ISO 14001 &r en standard fér miljledningssystem som
utvecklats av 1SO.

Bolaget arbetar med sa kallade kontinuerliga forbattringar och “lean
manufacturing-metoder” som drivs av "Baldrige/EFQM-modellen”
(European Federation of Quality Management) och ett internt
forbattringsprogram bendmnt Concentric Business Excellence.
Personal pa alla nivder deltar i utvecklingsaktiviteter och uppmuntras
att 6ka sin kompetens genom relevant utbildning.

Concentric Business Excellence
Concentrics Business Excellence-program (CBE) under-
stodjer koncernens syn pa hallbarhet i allt vi gor.

Planera Plan

Utforma och kommunicera
tydliga mal

Utfora
Implementera
forbattringsaktiviteter

Folja upp
Inhdmta feedback och
analysera resultaten

Agera
Utforma en handlingsplan
for kontinuerlig forbattring
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Resurseffektivitet

Koncernens miljdaktiviteter ska integreras i alla verksamheter och
forbattras kontinuerligt genom Concentrics program for Business
Excellence ("CBE").

Koncernens produkter och processer ska utformas pa ett sadant satt
att energi, naturresurser och ravaror utnyttjas sa effektivt som majligt
och sd att méngden avfall och restprodukter minimeras, i enlighet
med koncernens miljépolicy.

Socialt

Concentric har antagit en social policy som baseras pa FN:s deklara-
tion om manskliga rattigheter, "FN:s Global Compact initiative’, ILO:s
grundldggande principer och rattigheter i arbetslivet och OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag. Concentrics arbete inom omradet
har fokuserats pa att implementera policyn som en del av befintliga
rutiner och riktlinjer. Den sociala policyn har till exempel integrerats

i bolagets inkdpsmanual. Arbetet med implementeringen fortsatter,
men nu med sarskilt fokus pa utveckling och fardigstéllande av at-
gdrdsplaner pa divisions- och enhetsniva.

Concentric i samhallet

Concentric ska bidra till att forbattra de ekonomiska, miljomassiga
och sociala férhdllandena genom en ¢ppen dialog med relevanta
intressegrupper i de samhadllen dar Concentric verkar.

Manskliga rattigheter

Concentric stodjer och respekterar de internationella konventionerna
om maénskliga rattigheter och sakerstéller att koncernen inte &r delaktig
i brott mot manskliga rattigheter.

Tvangsarbete och/eller barnarbete

Concentric ska inte vara delaktigt i och inte stddja slav- eller tvangs-
arbete i ndgon form, och bolaget kréver aldrig ndgon form av
deposition eller konfiskerar ID-handlingar frén sina anstallda. Varje
anstalld har ratt att avsluta sin anstéllning efter rimlig uppsagningstid,
enligt vad som anges i gdllande lagar och avtal. Barnarbete &r inte
tilldtet. Minimidldern for anstéllning &r lika med den dlder da den
obligatoriska skolgdngen har slutforts, dock alltid minst 15 ar.

Avtals- och kontraktsfrihet

Concentric ska se till att alla medarbetare tar anstélining inom fore-
taget av egen fri vilja. Concentric respekterar alla anstalldas ratt att
ansluta sig till en forening som féretrader deras intressen som anstéllda,
att organisera sig och férhandla kollektivt eller individuellt. Koncernen
ska respektera alla erkdnda fackféreningar. P4 samma satt respekteras
alla anstalldas ratt att avsta fran att ansluta sig till en fackférening.
Koncernen ska sdkerstalla att alla arbetstagarrepresentanter och
relevanta myndigheter meddelas om alla storre férandringar i var
verksamhet, i enlighet med gallande lagstiftning.

Arbetsmiljo och hdlsa
Concentric ska erbjuda en sdker arbetsmiljo pa alla sina arbetsplatser
och vidta dtgdrder for att forhindra olyckor och arbetsskador genom
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att minimera riskerna i arbetsmiljon i storsta mojliga utstrackning.
Concentric satsar dven pa friskvard for sina medarbetare. Bolaget
stoder friskvardsprogram for medarbetare, vilka vunnit rikstdckande
uppmarksamhet i USA och andra lander.

Rapporter om dvertradelser

Rapporter om 6vertradelse av den sociala policyn kan ldmnas in ano-
nymt och konfidentiellt till de lokala personalavdelningarna, koncernens
personalfunktion eller styrelsens ordférande, enligt Concentrics whistle-
blowing-policy. Personer som rapporterar i god tro ska inte drabbas av
nagra efterverkningar eller andra negativa konsekvenser.

Medarbetare

Concentrics framgang &r beroende av medarbetarnas kompetens
och kapacitet. Concentric stravar darfor alltid efter att skapa attraktiva
arbetsplatser for att attrahera och behadlla den bésta personalen. Varje
ar far medarbetarna majlighet att delta i en medarbetarundersdkning
och kan, om de sd 6nskar, delta i de dtgardsteam som ska folja upp
dtgdrdsplanerna. Medarbetare i olika lander, med olika kulturell
bakgrund, maste kunna samarbeta for att skapa mervarde for bolaget,
kunderna och aktiedgarna.

Personalutveckling och fokusering pa framtiden

Concentric fortsatter att rekrytera for framtiden. En viktig del av koncer-
nens anstrangningar ar den arliga HR-granskningen som anvands for
att utvardera och utveckla var nuvarande kompetens samtidigt som vi
kan hantera framtida behov av ledarskapskompetens. Det huvudsakliga
syftet med detta HR-verktyg ar att sakerstdlla en langsiktig tillgang till

kvalificerad personal pd bade koncern- och lokalniva samt identifiera
talanger for framtida kompetensforsorjning.

Lika mojligheter

Concentric arbetar hart med att skapa och uppréatthalla en arbetsplats
som praglas av respekt och &r fri fran trakasserier, och dér alla manniskor
behandlas rattvist, vardigt och hdnsynsfullt. Alla medarbetare ska ha

lika mojligheter baserat pa kompetens, erfarenhet och prestationer,
utan beaktande av kon, etnisk harkomst, religion, civilstand, alder, funk-
tionsniva, sexuell ldggning, kdnsidentitet, nationalitet, politiska dsikter,
fackforeningsmedlemskap eller social bakgrund. Koncernen har en
nolltoleranspolicy mot alla former av diskriminering, fysiska eller verbala
trakasserier eller hot.

Antal anstillda per land?

Land 2020 2019 2018 2017 2016
Argentina 63 75 83 84 89
Kina 17 19 19 18 21
Tyskland 166 164 199 190 200
Indien 121 145 169 173 171
Sverige 81 61 70 59 57
Storbritannien 123 149 182 182 182
USA 180 201 243 242 216
Ovriga 2 0 1 3 3
Totalt 753 814 966 951 939

" Berdknat som antalet heltidsanstéllda inklusive var andel (50 %) av Alfdex AB, vid utgangen av varje ar.
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Affarsetik

Concentric ska tilldmpa hoga standarder nér det géller affarsetik och
integritet, samt stodja nationella och internationella organisationers
arbete med att uppratta och uppratthalla strikta etiska standarder for
alla foretag. Concentric har ett vdlgrundat rykte som ett tillforlitligt
foretag, baserat pa att vi bedriver all verksamhet med integritet och

i enlighet med alla tilldmpliga lagar och regelverk. For att na fram-
gang maste ett foretag bygga upp och uppratthalla fértroende hos
saval kunder som hos intressenter, medarbetare, myndigheter och
allméanheten.

Redovisning och rapportering

Alla finansiella transaktioner ska redovisas i enlighet med god redovis-
ningssed, och redovisningen ska dterge alla transaktioner korrekt och pa
ett icke-vilseledande satt. Concentrics redovisning ska vara transparent
och ske inom géllande tidsramar, i syfte att formedla en sann och ratt-
visande bild av koncernens resultat i enlighet med koncernens infor-
mationspolicy.

Antikorruption

Concentric ska inte delta i eller stddja ndgon form av korrupta arbets-
metoder, och ska inte acceptera, underlatta eller stodja pengatvatt. Alla
representanter for Concentric ska genomféra privata och andra externa
aktiviteter och hantera sina finansiella intressen pa ett satt som inte star
i konflikt med, eller forefaller sta i konflikt med, koncernens intressen.

Produktutbud, forsdljning och marknadsfoéring

Concentric ska sakerstélla att koncernens produkter uppfyller tillam-
pliga lagkrav, &r utformade med fokus pa vara karnvarderingar — kvalitet,
tillforlitlighet, sékerhet, hansyn till miljén och leverans av mervarde for
kunderna — och att de presenteras korrekt.

Konkurrens pa réattvisa villkor

Concentric ska konkurrera pa rattvisa villkor och med integritet, och ska
endast anvanda tilldtna metoder for att samla information om vara kon-
kurrenter. Koncernen ska inte utbyta information med eller inga avtal
eller samforstand med konkurrenter, kunder eller leverantdrer pa ett satt
som ger upphov till otillborlig paverkan pa marknaden eller pa resulta-
tet av en anbudsprocess.

Insiderhandel

De av Concentrics medarbetare och representanter som har tillgang

till icke-offentlig information som kan paverka aktiekursen for
Concentric AB far inte kopa eller sdlja Concentric-aktier eller andra
finansiella instrument som &r kopplade till Concentric-aktien, som termi-
ner eller optioner. Dessa individer far inte heller férma andra att utféra
sadan handel, genom rddgivning eller pd annat sétt, i enlighet med
koncernens insiderpolicy. Som en del av policyn fér Concentric en logg-
bok dver insiders och samarbetar med Finansinspektionen vid eventuel-
la ovanliga aktiekursrorelser som kan leda till en mojlig utredning.

Politiskt engagemang
Concentric ska iaktta neutralitet vad géller politiska partier och
kandidater i allmé&nna val.

Leverantoérskedjan

Concentric ska anvanda lampliga metoder for att bedéma och vélja
leverantorer baserat pa deras férmaga att uppfylla kraven i Concentrics
sociala policy och andra sociala principer, och dokumentera deras fort-
satta uppfyllande av dessa krav.

Vdra inkdpsteam stravar efter att utveckla och férdjupa samarbetet
med Concentrics leverantorer. Vi gor detta genom att valja ut de
allra basta leverantdrerna som levererar hogkvalitativa produkter och
tjdnster som ger verkligt mervérde fér Concentric-koncernen saval
globalt som regionalt. Vara samarbeten driver tillvaxt, [Idnsamhet och
kontinuerliga férbattringar med fokus pa framgang for vara kunder.

De goda relationerna med leverantérerna och de hoga krav vi stéller
pa dem utgar fran Concentrics varderingar och vara kunders héga
férvantningar.

For att nd de har mdlen har vi hoga férvantningar pa vara leverantorer.
Vi férvantar oss hogsta mojliga standard pa alla produkter och tjanster,
dér en val fungerande ledning ger avancerad kvalitet hela vdgen fran
planeringsstadiet fram till leveransen till vara fabriker. Vi férvantar oss
kontinuerliga férbattringar genom engagemang, delaktighet och sam-
arbete for att uppnad vdra gemensamma mal for produktkvalitet, miljo-
massig hallbarhet och konkurrenskraftiga kostnadsnivaer.

Forvantningarna fran vara fabriker kommuniceras noggrant till
alla leverantorer, som en del i var etablerade nolltolerans for fel.

Det &r viktigt att kvalitet inte bara ses som en fraga om siffror — det
maste vara en grundldggande princip for alla delar av vdra leveran-
torers verksamhet och aterspeglas i varje produkt de levererar till
vara fabriker.

Concentric har ett ansvar for att minska miljépaverkan av transporter
och andra tjdnster, ett ansvar som vara leverantorer hjalper oss att ta.
Viforvantar oss att vara leverantdrer aktivt bidrar till och arbetar enligt
principen om att minska miljopaverkan av befintliga och framtida pro-
dukter genom egna initiativ for miljovénlig resurshantering och genom
anvandning av miljéledningssystem som 1SO 14001.

Alla leverantdrer till Concentric ska sprida och respektera etiska
standarder inom hela leveranskedjan, i enlighet med Concentrics upp-
forandekod, och de ska sékerstalla att standarderna ar en integrerad del
i den dagliga verksamheten och alla affarsbeslut.

En del av Concentrics vision ar att fa erkdnnande som en palitlig
leverantdr som bygger ldngsiktiga kundrelationer inom saval
motorvags- som industrifordonsbranschen. For att uppna detta och
for att uppfylla vara kunders 6kande krav pa omraden som sakerhet,
miljéskydd, kvalitet, tidsdtgdng och kostnader mdste vi standigt strdva
efter kontinuerliga forbéttringar. Vara leverantérer ar avgérande for att
vi ska kunna uppfylla de har kraven, och darmed maste kontinuerliga
forbattringar ocksa vara en integrerad del i vara leverantorers
ledningssystem och dagliga verksamhet.
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INVESTERARE

Concentrics aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm, listan for

Mid Cap-bolag, sedan den 16 juni 2011 och handlas under koden COIC.
Concentrics borsvdrde den 31 december 2020 uppgick till 6 938 MSEK for-
delat pa 37 869 533 aktier till ett marknadsvarde av 183,20 SEK per aktie.

Aktievirde (1 januari 2016-31 december 2020)

Aktievirde (1 januari 2020-31 december 2020)
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2016 2017 2018 2019 2020 jan feb mar apr maj jun jul aug sept okt nov dec
Concentric OMX Stockholm PI, index I Sektorindexet Industrial Concentric OMX Stockholm PI, index I Sektorindexet Industrial
Goods & Services Goods & Services
Kalla: Nasdaq Kalla: Nasdaq
Data per aktie
2020 2019 2018 2017 2016

Resultat fére utspadning, fore jamforelsestorande poster, SEK 573 8,37 10,22 7,39 5,95
Resultat fore utspadning, SEK 5,43 8,37 10,30 7,54 6,01
Resultat efter utspadning, SEK 5,42 8,36 10,27 7,52 6,00
Avkastning pa eget kapital, % 17,5 29,5 41,6 37,0 32,2
Utdelning, SEK 3,50 3,25 4,25 3,75 3,50
Aterkop av egna aktier, SEK 0,00 3,60 3,79 3,60 2,10
Marknadsvarde vid drets slut, SEK 183,20 159,00 119,80 151,00 113,75
Eget kapital, SEK 28,18 30,08 26,55 22,36 21,18
EBITDA-multipel 19,4 11,0 7,7 131 11,4
EBIT-multipel 254 12,6 8,8 15,2 14,4
P/E-tal 33,8 18,7 11,4 19,7 18,7
Utdelningsandel, % 64,5 53,8 41,3 49,7 58,2
Direktavkastning, % 1.9 2,8 3,5 2,5 31
Avkastning pa utdelning och aterkop, % 1.9 51 6,7 4,9 4,9
Genomsnittligt vagt antal aktier fére utspadning (tusental) 37815 38369 39322 40 238 40924
Genomsnittligt vagt antal aktier efter utspadning (tusental) 37860 38403 39456 40374 40973
Antal aktier den 31 december (tusental) 37870 37767 38633 39542 40 482

VForeslagen utdelning att ta stallning till vid arsstamman 2021

Kopkurs och omséattning

Betalkursen for Concentrics aktie dkade med
15% (33) under 2020 till 183,20 SEK (159,00) vid
arets slut. Sektorindexet Industrial Goods &
Services 6kade med 14% (45) och indexet OMX
Stockholm PI 6kade med 13% (30) under 2020.

Hogsta stangningskurs under aret registrerades
till 190,00 SEK (161,20), och ldgsta stangnings-
kurs uppgick till 78,60 SEK (104,40). Concentrics
marknadsvarde 31 december 2020 var 6 938
MSEK (6 005). Under 2020 omsattes totalt 15,8
(16,5) miljoner Concentric-aktier motsvarande
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42% (44) av det totala antalet aktier. Under fem-
arsperioden som avslutades 31 december 2020
har Concentrics aktier gett en total arlig genom-
snittlig avkastning till aktiedgarna om 17% (14).
Den totala avkastningen till aktiedgarna for dret
som avslutades 31 december 2020 var 17% (36).



Incitamentsprogram Utdelningsutveckling

Concentric AB:s drsstdmma 2017—2020 har beslutat om fyra langsiktiga Utdelningsutveckling per aktie for rédkenskapsaren 2016-2020.

incitamentsprogram, under vilka ledande befattningshavare och 50

nyckelmedarbetare som deltar i programmen far mojlighet att 45

erhdlla personaloptioner som berattigar dem att erhalla Concentric- 40

aktier. Optionernas verkliga varde har berdknats enligt Black & 35

Scholesmetoden. 30 || |
For att sakra och maximera ledningens engagemang i Concentric 25 || |

villkorades tilldelningen av personaloptioner genom att deltagarna 20 || |

skulle bli aktiedgare i Concentric genom sina egna investeringar i 15— || || || || |

Concentric-aktier pd marknaden. 0 — | || || || =
Leverans av aktier dr i samtliga incitamentsprogram villkorade av 05 — - || || || |

fortsatt anstallining och dgande av dessa investeringsaktier under hela z

tredriga inldsningsperioden. 2016 2017 2018 2019 2000
Incitamentsprogrammet &dr eget kapital-reglerat. Se dven not 24 for . ) )

koncernen. Oidinatielitdeling I Edialutdeining ”Fn?y:egii?f.g okl

Agarstruktur

Antalet aktiedgare i Concentric uppgick vid slutet av 2020 till 8 703 per- Svenska och utldndska aktiedagare

soner (8 441). Av det totala antalet aktier dgs cirka 39% (33) av utldndska
aktiedgare. Betraffande det svenska dgandet, svarar institutioner for
huvuddelen. Vid arsskiftet dgdes 52% (57) av juridiska personer och 9%

(10) av fysiska personer. 9% 39% 52%
Az Utlandska Juridiska personer
personer (svenska)
Utdelningspolicy (svenska)

Utdelningspolicyn innebar en strévan efter en god avkastning for aktie-
dgarna och att anpassa storleken pa utdelningen till Concentrics

strategi, finansiella stallning samt évriga finansiella mal och risker som Aktiefordelning per 30 december 2020
styrelsen anser dr relevanta. Enligt Concentrics utdelningspolicy ska % av det totala
utdelning motsvara minst en tredjedel av koncernens resultat efter skatt Antal aktier Antal aktiedgare % av aktiedgarna  aktiekapitalet
under en konjunkturcykel. 1-500 63804 78,2 2,7
501-1000 974 11,2 2,1
Kapitalstruktur 1001-5 000 698 8,0 39
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens 5001-10 000 81 0,9 1,6
férmdga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan generera avkastning 1000115 000 23 03 0,8
till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att uppratthalla 15001-20 000 18 0,2 0,9
en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. >20001 105 1,2 88,0
Styrelsen anvander for ndrvarande extra utdelningar till aktiedgarna och Totalt 8703 100,0 100,0

aterkdp av egna aktier for att hantera koncernens kapitalstruktur.

Concentrics informationspolicy De 10 storsta aktiedgarna per 30 december 2020
Concentrics ambition ar att formedla information internt och externt
s& att kunskapen om koncernen och dess verksamhet samt dess Namn ihytd | Ml
fortroende uppratthalls. Informationen ska vara korrekt, relevant och lorceallivestmenthinds 85 1207858
valformulerad samt anpassad till malgrupperna, det vill siga aktiesgare, SEB Investment Management 85 3252061
kapitalmarknad, media, anstallda, leverantérer, kunder, myndigheter och flandelhankenliondey 8,2 SAo2012
allmanhet. Lannebo Fonder 7,0 2680000
Med hansyn till de krav pa sekretessforbindelser som i fsrekommande Swedbank Robur Fonder 50 1911530
fall krévs av kunder kan bolaget vara forhindrat att uppge kundens iden- Fjarde AP-Fonden 43 1645953
titet och/eller affdren i detalj. Forsta AP-Fonden 36 1380611
Officiell talesman fér bolaget ar koncernchefen. WA 36 1361904
RBC Investor Services Bank S.A. 33 1243423
Arsredovisningen tillginglig via Concentrics hemsida State Street Bank and Trust Co. W9 30 1165067
Concentric har av miljo- och kostnadsskal valt att inte trycka och dist- lotaltilolstorstalexternalakticdgatna 23 0N 21I06 Th159
ribuera arsredovisningen till aktiedgarna. Saval arsredovisning som lotaltioviigalexternalakticdgare g3 ONR 16150837
kvartalsrapporter och pressmeddelanden finns tillgéngliga pd bolagets lotaltlexkileonalinnehay 96 NN 27669(533
hemsida: www.concentricab.com aktierjilcgetioryay ol 1281067
Totalt 100,0 38297600
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrning inom Concentric

Concentric AB &r ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagsstyrning inom
Concentric utgdr fran aktiebolagslagen, andra tillampliga lagar och
regler, NASDAQ OMX Stockholms Regelverk fér emittenter samt Svensk
Kod fér Bolagsstyrning ("koden”). Grunden fér god bolagsstyrning inom
Concentric dr tydliga mal, strategier och varderingar som ar val kanda
hos bolagets medarbetare.
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Grunden for bolagsstyrning i Concentric

Concentric ser god bolagsstyrning, riskhantering och intern kontroll som nyckelfaktorer
i en framgangsrik verksamhet och for att uppratthalla fértroendet hos kunder, aktiedgare,

myndigheter och andra intressenter.

Aktiedgarna utgor arsstdmman
och utser valberedning

Q
S

Valberedning

A Redovisning och
bolagsstyrning

Mal och
strategier ¥

A

Val

A

Information

A

Information

Val ¥

A

R Information

VD och bolagsledning

Extern revisor

Externa styrinstrument

Aktiebolagslagen, andra tillampliga lagar och regler,
NASDAQ OMX Stockholms Regelverk for emittenter
samt Koden.

Interna styrinstrument

Bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, instruktion koncernpolicydokument och manualer med regler och
for verkstallande direktdren, Concentrics uppforandekod rekommendationer, principer och végledning i bolagets
och finanspolicy, tillsammans med ett antal andra verksamhet och dess medarbetare.
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Arsstimma

Concentric AB ar ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.
Concentric tilldmpar utan avvikelser
Svensk kod for bolagsstyrning och lamnar
har 2020 ars bolagsstyrningsrapport.
Rapporten har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen.

Aktiedgare och drsstimma

Aktiedgarnas ratt att besluta om Concentrics angeldgenheter utévas
vid drsstdmman (i férekommande fall extra bolagsstémma), som &r
Concentrics hdgsta beslutande organ. Arsstamman halls i Stockholm,
Sverige, varje kalenderdr fore juni manads utgang. Extra bolagsstdmma
halls vid behov. Stéamman beslutar bland annat om bolagsordningen,
faststallande av resultat- och balansrékning, disposition av Bolagets
vinst eller forlust, ansvarsfrinet gentemot Bolaget for styrelsens leda-
moter och verkstéllande direktoren, valberedningens sammansattning,
val av styrelseledamater (inklusive styrelseordférande) och revisor,
ersattning till styrelseledamaoter och revisor, riktlinjer for erséttning och
anstallningsvillkor till verkstéllande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare samt eventuella dndringar av bolagsordningen.

Kallelse till drsstdmma och extra bolagsstdmma dar andring av bolags-
ordningen ska behandlas ska utfdrdas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fére stdamman. Kallelse till annan extra bolagsstdamma ska utfardas
tidigast sex veckor och senast tre veckor fére stdmman. Kallelse sker
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets webb-
plats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Nyheter.

For att fa delta i en bolagsstémma maste aktiedgarna vara registre-
rade i aktieregistret hos Euroclear Sweden senast fem vardagar fére
stdmman och anmala att de avser att delta i stdmman senast den dag
som anges i kallelsen till stdmman. Denna dag far inte vara en séndag,
allman helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton och
far inte infalla tidigare an den femte vardagen fore stdmman.

Aktiedgare kan delta i drsstdmman personligen eller genom ombud.
Agare kan registrera sig pa flera olika sitt: per telefon, e-post eller brev.

Styrelsen kan besluta att aktiedgarna ska ha rostratt per post fore bo-
lagsstdmman.

Aktiedgare som dnskar ta upp drende till stdmman, maste avge en
skriftlig forfragan om detta till styrelsen. Alla sddana forfragningar ska
nas av styrelsen inte senare an sju veckor fore stamman for att forsakra
att drendet kan tas upp i kallelsen.
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Aktiedgare

Concentrics aktie ar noterad pad NASDAQ OMX Stockholm sedan den
16 juni 2011. Aktiekapitalet i Concentric AB uppgick den 31 december
2020 till 97,3 MSEK (97,3), fordelat pa 37 869 533 (37 766 733) utestaende
aktier, exklusive egna aktier. Alla aktier ger ratt till en rést och medfor
lika ratt till utdelning.

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2020 till 8 703 (8 4471).
Den storsta dgaren dr Nordea Investment Funds med 8,5% (9,4) av aktie-
kapitalet. Det svenska dgandet utgjorde 61% (67) vid utgangen av 2020.
Information om dgande uppdateras varje manad pa Concentrics webb-
plats, www.concentricab.com.

Arsstamma 2020

Concentrics arsstamma holls i Stockholm den 23 april 2020.
Totalt deltog 89 aktiedgare i arsstamman. Dessa representerade

58,6% av de registrerade aktierna i Concentric och 60,9% av ute-

stdende aktier, exklusive egna aktier.

Beslut
Protokoll fran drsstamman finns tillgéngliga pa Concentrics webbplats,
www.concentricab.com. Nagra av de beslut som fattades var foljande:

Att styrelsen ska besta av dtta ledaméter utan suppleanter. Stédmman
omvalde Marianne Brismar, Kenth Eriksson, Karin Gunnarsson, Martin
Lundstedt, Anders Nielsen, Susanna Schneeberger, Martin Skold och
Claes Magnus Akesson till ledaméter av styrelsen for tiden intill slutet av
arsstdmman 2021. Stdmman valde Kenth Eriksson till styrelseordférande.
Att bolagets revisor ska vara det registrerade revisionsbolaget KPMG
AB intill slutet av arsstdmman 2021.
Att arvodena till styrelseledaméterna kvarstar oférandrade. Styrelsens
ordférande ska erhdlla 700 ooo kronor i arvode, och dvriga styrelse-
ledaméter ska erhalla 325 0oo kronor som ersattning for styrelse-
arbete, Att ordférande i ersattningsutskottet erhaller 100 0oo kronor

samt att ledamdterna i ersattningsutskottet erhdller 50 ooo kronor.
Att ordférande i revisionsutskottet erhaller 150 ooo kronor och att
ledamdterna i revisionsutskottet erhdller 75 ooo.

Att arvode till revisorn avseende revisionsarbete och foér évriga
tjanster ska utga enligt godkand l6pande rékning.

Att ingen utdelning skulle géras (i enlighet med styrelsens

forslag) pa grund av den osdkra marknadsutvecklingen i sparen

av den snabba smittspridningen av covid-19 och de omfattande
restriktioner som inforts i samhaéllen dver hela varlden.

Att infora ett prestationsbaserat incitamentsprogram.

Att emittera teckningsoptioner samt ¢verlata teckningsoptioner.
Att styrelsen far forvéarva egna aktier samt dverlata egna aktier
antingen direkt eller indirekt, via en personaloptionsstiftelse, till
deltagare i det prestationsbaserade incitamentsprogrammet.

Att tilldela aktier under LTI 2020 till deltagare bosatta i Storbritannien
for att ta del i en plan om delat aktiedgande ("JSOP”, Joint Share
Ownership Plan).

Att dra in 926 500 av bolagets egna dterkdpta aktier. Minskningen av
aktiekapitalet genomférdes med indragning och péféljande fond-
emission for att dterstalla aktiekapitalet. Beslutet ledde till att antalet
utestdende aktier minskades med 926 500 och aktiekapitalet Gkade
med 136 SEK.

Extra bolagsstamma 2020
Pa Concentrics extra bolagsstdmma i Stockholm den 9 december 2020
fattades foljande beslut:
Att utdela 3,25 SEK per aktie for rékenskapsaret 2019, i enlighet med
styrelsens forslag.
Att andra paragraf 9 i bolagsordningen genom att ta bort
information om registreringsdatum, som anpassning efter en
genomford lagandring. Dessutom beslutade stdmman att ldgga
till ett nytt stycke om insamling av réster via réstningsombud
och postroster.
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Valberedning

Concentrics drsstdmma fattar beslut om rutiner for valberedningens
tillsdttande och arbete. Valberedningens uppdrag omfattar beredning
och uppréttande av forslag till val av styrelseledamoter, styrelsens
ordférande, stammoordférande samt revisor liksom forslag rérande
arvode till styrelsens ledaméter, ledaméter i eventuella styrelseutskott
och revisorn. Arsstimman 2020 beslutade att valberedningen ska
bestd av fyra ledamoter representerande de fyra storsta aktiedgarna.
Ledamaoternas namn, samt uppgift om de dgare de representerar,
offentliggdrs genom pressmeddelande och pa Concentrics webbplats
senast sex manader fore drsstdmman baserat pa dgarforhallandena
omedelbart fore offentliggdrandet.

Ledamoternas uppdrag avslutas nér en ny valberedning har tillsatts.
Den ledamot som representerar den réstmdssigt storsta dgaren ska, om
inte ledamoterna enas om annat, utses till valberedningens ordférande.
Om en aktiedgare som har utsett en ledamot av valberedningen inte
langre skulle tillhora de fyra stérsta dgarna under tiden for valbered-
ningens uppdrag, ska denne &gares representant avga fran sitt uppdrag
och ersdttas av en representant fran den aktiedgare som istallet utgor
en av de fyra storsta dgarna.

En aktiedgare som har utsett en ledamot i valberedningen kan
ocksa ersdtta denne med en annan. Ingen ersattning utgar till
valberedningens ledamoter.

Valberedningens forslag presenteras i kallelsen till drsstdmman och
pa Concentrics webbplats. | anslutning till att kallelsen utfardas ska
valberedningen publicera ett motiverat yttrande pa Concentrics webb-
plats betréffande sitt forslag till styrelse. P& drsstdmman ska minst en
ledamot av valberedningen narvara och ldmna en redogdrelse for val-
beredningens arbete samt presentera och motivera valberedningens
forslag.

Valberedning infér arsstamman 2021
I enlighet med arsstdmmans beslut 2020 har styrelseordféranden samt
en representant fran var och en av de fyra storsta aktiedgarna utsetts till
att bilda valberedning infér drsstdmman 2021. Den 31 augusti 2020 var
dessa aktiedgare:
Lannebo Fonder, Nordea AB, Handelsbanken Fonder och SEB Fonder.
Tillsammans representerade dessa 32,2% av rosterna i Concentric AB
per 31 december 2020.

Agarnas representanter som ledaméter av 2020 &rs valberedning &r:
Goran Espelund (ordférande) for Lannebo Fonder, Erik Durhan,
Nordea AB, Malin Bjérkmo, Handelsbanken Fonder och
Per Trygg, SEB Fonder.

Sammansattningen av valberedningen publicerades genom press-
meddelande och pa Concentrics webbplats den 6 oktober 2020.
Bolagets aktiedgare har givits mojlighet att framféra synpunkter och
forslag till valberedningen via e-post till adress som anges pa bolagets
webbplats, under rubriken Investerare — Styrning — Bolagsstyrning

i Concentric — Arsstimma 2021.

Valberedningens arbete under mandatperioden omfattade foljande:
Granskade en utvérdering av styrelsens arbete
Utvédrderade kompetensbehovet och diskuterade styrelsens
sammansattning mot bakgrund av Concentrics strategier
Nominerade styrelseledaméter
Verifierade kandidaters oberoende
Presenterade forslag pa ersattningar till styrelsen (inklusive
prestationsbaserade incitamentsprogram) och revisorn
Granskade och lade fram forslag till principer for bildande av
valberedning infoér drsstdamman 2020.
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Styrelse

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, bolagsordningen och
koden. Styrelsens arbete regleras dessutom av den arbetsordning

som styrelsen arligen faststaller. Arbetsordningen reglerar arbets- och
ansvarsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och verk-
stéllande direktdren. Styrelsen ansvarar for koncernens organisation och
forvaltning av dess angeldgenheter, faststallande av koncernens dvergri-
pande mal, utveckling och uppféljning av de évergripande strategierna,
beslut om stdrre forvary, avyttringar och investeringar, [dpande upp-
foljning av verksamheten samt faststallande av kvartals- och drsbokslut.
Styrelsen ansvarar ocksa for den fortldpande utvédrderingen av ledning-
en, liksom for system fér Gvervakning och intern kontroll av koncernens
finansiella rapportering och stallning. Styrelsen tillser dessutom att bola-
gets externa informationsgivning prdglas av dppenhet samt ar korrekt,
relevant och tydlig. Vid styrelsens sammantraden finns féljande punkter
aterkommande pa agendan: koncernens utveckling och stéllning, af-
farslaget, organisationsfragor, manadsbokslut, extern kommunikation,
tvister, forvarv och avyttringar, storre affarsavtal, utvecklingsprojekt och
investeringar.

Ur ett hdllbarhetsperspektiv utvarderar styrelsen kontinuerligt eko-
nomiska, miljomassiga och sociala aspekter av koncernens resultat och
granskar specifika frdgor som arbetsrelaterade skador, energiférbruk-
ning och efterlevnad av uppférandekoden.

Ordférandens ansvar

Styrelseordféranden Gvervakar i samarbete med verkstallande direk-
téren koncernens verksamhet och resultat samt férbereder och leder
styrelsens méten. Styrelseordféranden ansvarar ocksa for att se till att
styrelsen arligen utvdrderar sitt arbete.

Verkstdllande direktor och koncernledning

Verkstéllande direktéren ar ansvarig for den I6pande forvaltningen
och utvecklingen av bolaget i enlighet med tilldmplig lagstiftning och
tilldmpliga regler, inbegripet NASDAQ OMX Stockholms regler samt
koden och de instruktioner och strategier som faststallts av styrelsen.

Verkstéllande direktoren sakerstaller att styrelsen far sadan saklig och
relevant information som krévs for att styrelsen ska kunna fatta val un-
derbyggda beslut. Verkstallande direktoren Gvervakar att bolagets och
koncernens mal, policies och de strategiska planer som faststallts av
styrelsen efterlevs, och ansvarar for att informera styrelsen om bolagets
utveckling mellan styrelsens méten.

Verkstéllande direktoren leder arbetet i koncernledningen, som ar
ansvarig for den dvergripande affarsutvecklingen. Utover verkstéllande
direktdren bestar koncernledningen av ekonomi- och finansdirektéren,
chefen fér koncernens personalfunktion samt cheferna fér de
geografiska regionerna, det vill séga totalt fem personer inklusive
verkstéllande direktoren.

Styrinstrument

Externa

Bolagsstyrning inom Concentric utgar framst fran aktiebolagslagen,
andra tilldmpliga lagar och regler, NASDAQ OMX Stockholms Regelverk
for emittenter samt Svensk Kod foér Bolagsstyrning.

Interna

Till de interna styrinstrumenten hor den av arsstdmman faststallda
bolagsordningen, och de av styrelsen faststalla dokumenten om styrel-
sens arbetsordning, instruktion for verkstallande direktéren, Concentrics
uppférandekod och finanspolicy. Vidare har koncernen ett antal évriga
policydokument och manualer som innehdller regler och rekommen-
dationer, vilka innehadller principer och ger vdgledning i koncernens
verksamhet samt for dess medarbetare.

Styrelsens arbetsordning

Arbetsordningen reglerar styrelsens inbdrdes arbetsférdelning,
beslutsordning inom styrelsen, styrelsens métesordning samt
ordférandens arbetsuppgifter. Styrelsens arbete féljer en fast procedur
dgnad att sékerstalla styrelsens behov av information.

Instruktion for den verkstdllande direktoren

Instruktion for den verkstéllande direkt6ren faststaller dennes ansvar
for den I6pande forvaltningen, former for rapportering till styrelsen och
innehdll i rapporterna, krav pa interna styrinstrument och fragor som
kraver styrelsens beslut eller anmalan till styrelsen.

Styrelsens oberoende

Styrelsens bedémning av ledamdternas oberoende i forhallande till
bolaget, dess ledning och storre aktiedgare presenteras i “Styrelse” pa
sidan 64. Samtliga styrelseledamoter anses vara oberoende i férhallande
till bolaget, dess ledning och bolagets storre aktiedgare. Bolaget
uppfyller ddrmed Kodens krav pa oberoende.

Styrelsens arbete
Styrelsen holl konstituerande sammantradde omedelbart efter
ordinarie drsstdmma.

Styrelsen sammantradde tio gdnger under 2020. Huvudfragor var:
Granskning av relevanta riktlinjer, rutiner och instruktioner for
koncernen.

Granskningar av extern kommunikation, inklusive
deldrsrapporter och bokslut for koncernen och moderbolaget
Granskning av budget och strategiska planer, inklusive

forslag till utvecklingsprojekt, stérre investeringar och avtal
Granskning av koncernens kapitalstruktur och aktuella
finansiella arrangemang.

Beddmning av forvarvsforslag.
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Granska finansiella prognoser for att sakerstalla att verksam-

heten har tillrécklig likviditet for att finansiera operativa behov
genom hela den globala pandemin.

Lopande uppféljning av koncernens verksamhet, inklusive utvérde-
ring av de ekonomiska, miljomdssiga och sociala aspekterna av kon-
cernens resultat, utvecklingar pa slutmarknader, organisationsfragor,
manadsbokslut, tvister och ledningens évergripande resultat.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska Concentrics styrelse bestd av lagst tre och
hogst tio ledaméter valda av drsstdmman for tiden intill slutet av ndsta
arsstdmma.

Inga representanter for bolagsledningen respektive arbetstagaror-
ganisationer ingick i styrelsen 2020. Concentrics verkstallande direktdr
deltar emellertid i styrelsemd&ten och koncernens ekonomi- och finans-
direktdr fungerar som styrelsens sekreterare. Andra tjansteman i bolaget
deltar i styrelsens sammantraden som féredragande av sarskilda fragor.

Vid val av styrelse ar malet att sakerstélla att styrelsen som helhet,
for arbetets andamal, dger de nddvéandiga kunskaperna om och
erfarenheterna av de sociala, affarsmassiga och kulturella férhallan-
dena i de regioner och marknader dar Concentric-koncernen har sin
huvudsakliga verksamhet. Enligt Svensk Kod for Bolagsstyrning, som
Concentric foljer, bor styrelsens sammanséattning vara lamplig for
foretagets verksamhet, utvecklingsfas och andra relevanta omstandig-
heter. Styrelseledamé&terna som véljs av drsstdmman ska kollektivt

Nirvaro vid 2020 ars moten

uppvisa den mangfald och bredd inom kvalifikationer, erfarenhet och
bakgrund som krdvs. Concentric anvander avsnitt 4.1 i koden som sin
mangfaldspolicy, vilket t.ex. innebadr att foretaget ska efterstrava en
balanserad konsfordelning i styrelsen. Styrelseordféranden ska disku-
tera foretagets behov betrédffande styrelseledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund med valberedningen. Valberedningen ska
rapportera om sitt arbete och férklara sina férslag pa drsstdmman
och ska publicera ett motiverat yttrande till stéd for sina forslag pa
Concentrics webbplats.

I enlighet med Svensk Kod fér Bolagsstyrning ska en majoritet av de
bolagsstdmmovalda styrelseledamdterna vara oberoende i férhallande
till bolaget och dess ledning. Detta krav galler inte eventuella arbetsta-
garrepresentanter.

For att avgdra om en styrelseledamot &r oberoende ska en samlad
beddmning goras av samtliga omstandigheter som kan ge anledning
att ifrdgasatta ledamotens oberoende i férhallande till bolaget eller
bolagsledningen, exempelvis om ledamoten nyligen varit anstalld i
bolaget eller ett narstdende foretag. Minst tva av de styrelseledaméter
som &r oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen ska
ocksa vara oberoende i férhéllande till bolagets storre aktiedgare.

For att bedoma detta oberoende ska omfattningen av ledamotens
direkta eller indirekta forhallanden till stérre aktiedgare beaktas. Med
storre aktiedgare avses i koden aktiedgare som direkt eller indirekt kon-
trollerar 10% eller mer av aktierna eller rosterna i bolaget.

2020/21

Styrelseledamot Styrelse Revisionsutskottet Ersattningsutskottet  Styrelsearvoden (SéK)
Kenth Eriksson? 10 8 4 825000
Anders Nielsen? 9 - 4 425000
Claes Magnus Akesson? 10 8 - 475000
Karin Gunnarsson 10 8 - 400000
Marianne Brismar 10 - - 325000
Martin Lundstedt 8 - - 325000
Susanna Schneeberger 10 - - 325000
Martin Skold 10 - - 325000
3425000

" Styrelseordforande
2 Ordférande i ersédttningsutskottet
3 Ordférande i revisionsutskottet
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Ersattningsutskottet

Uppgifter

Enligt koden och aktiebolagslagen ska styrelsen inom sig inrdtta ett
ersattningsutskott. Alternativt kan utskottets uppgifter fullgéras av hela
styrelsen.

Vid det konstituerande styrelsemotet efter varje arsstdmma faststalldes
att separata utskott skulle inrdttas. De huvudsakliga uppgifterna for de
separat sammankallade motena for ersdttningsutskottet var att bereda
styrelsens beslut i fragor som ror ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen, félja och utvardera pro-
gram for rorlig ersattning till bolagsledningen samt folja och utvardera
tilldmpningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare som arsstdmman beslutat om samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget. Under 2020 holls fyra méten i ersatt-
ningsutskottet.

Ersattning till styrelse

Arvode till bolagsstdammovalda styrelseledamaéter beslutas av arsstam-
man efter forslag frén ersattningsutskottet. Arsstimman 2020 beslutade
att ofdrdndrat arvode for perioden fram till slutet av arsstamman 2021
ska utgd med totalt 3 425 ooo SEK; att fordelas mellan styrelseleda-
moterna enligt tabellen pa sidan 59. Ersattningen till styrelsen &r i sin
helhet fast, utan nagon rorlig del.

Riktlinjer

Anstaliningsvillkoren for ledande befattningshavare bor innehalla en vél
avvagd kombination av fast 16n, arlig bonus, ldngsiktigt incitamentspro-
gram, pensionsférmaner och andra férmaner samt villkor vid uppséag-
ning/avgangsvederlag.

Den totala arliga kontanta erséttningen, dvs fast 16n jamte bonus och
andra langsiktiga kontanta ersattningar, ska vara marknadsmassig i den
geografiska marknad inom vilken individen verkar. Den totala nivan
pa ersdttningen ska ses dver arligen for att sékerstalla att den ligger i
linje med marknaden for likvardiga positioner inom relevant geografisk
marknad.

Kompensationen bor vara baserad pa prestation. Den bér dérfor inne-
halla en kombination av fast 16n och bonus (som maximalt far uppga
till en angiven procentandel av den fasta arliga I6nen), dar den rérliga
ersdttningen utgdr en relativt stor del av den totala kompensationen.

Vid ingdende av nya pensionsavtal ska ledande befattningshavare
som dr pensionsberdttigade ha avgiftsbestdmda pensionsavtal enligt
respektive lands pensionsregler. Huvudregeln &r att pensionsavsatt-
ningar enbart baseras pa fast 16n. Vissa individuella anpassningar kan
forekomma i linje med lokal marknadspraxis.

Mer detaljerad information om riktlinjerna finns i forvaltningsberattel-
sen pa sidorna 69-71.

Incitamentsprogram

Concentric AB:s drsstdmma 2017—2020 har beslutat om fyra langsiktiga
incitamentsprogram, under vilka ledande befattningshavare och nyckel-
medarbetare som deltar i programmen far mojlighet att erhalla personal-
optioner som berdttigar dem att erhalla Concentric-aktier. Optionernas
verkliga varde har berdknats enligt Black & Scholes-metoden.

For att sdkra och maximera ledningens engagemang i Concentric
villkorades tilldelningen av personaloptioner genom att deltagarna
skulle bli aktiedgare i Concentric genom sina egna investeringar i
Concentric-aktier pa marknaden.

Leverans av aktier dr i samtliga incitamentsprogram villkorade av
fortsatt anstallining och dgande av dessa investeringsaktier under hela
tredriga inlasningsperioden. Incitamentsprogrammet &r eget kapi-
tal-reglerat. Nyckeltal och parametrar dterfinns i tabellen nedan. Se
aven not 24 for koncernen.

Incitamentsprogram for 2020
Bolagsstamman fattade beslut om ett Iangsiktigt incitamentsprogram,
LTl 2020, i enlighet med tidigare ar.

Programmet omfattar 5 ledande befattningshavare, inklusive VD
och andra nyckelmedarbetare inom Concentric-koncernen. For
att kunna delta i LTl 2020 har deltagarna gjort egna investeringar i
Concentric-aktier pa marknaden. Varje Concentric-aktie som forvarvats
inom ramen for LTI 2020 beréattigar deltagaren till tva kostnadsfria
personaloptioner, vilka, efter en tredrig inldsningsperiod, beréattigar
deltagarna att forvarva en Concentric-aktie till ett pris av 126,20 SEK
respektive 189,40 SEK.

For ytterligare information om koncernens LTI-program, se koncernens
not 8 pa sidorna 87-88.

Langfristig rorlig 2020
Belopp i KSEK Grundlén/Férmaner  Arlig rérlig ersittning ersattning Pension Totalt
VD och koncernchef David Woolley 5848 1715 2480 - 10043
Ovriga ledande befattningshavare 8833 1084 603 411 10931
Totalt 14681 2799 3083 amn 20974

Antalet 6vriga ledande befattningshavare ar 4 (4). For riktlinjer om ersattningar, se sidorna 69-71.
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Revisionsutskottet

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen och koden. Information om de viktigaste
inslagen i Concentrics system for intern kontroll och riskhantering i
samband med den finansiella rapporteringen avges arligen i bolags-
styrningsrapporten.

Rutinerna for intern kontroll, riskbeddmning, kontrollaktiviteter och
uppféljning avseende den finansiella rapporteringen har utformats for
att sdkerstalla en tillforlitlig dvergripande finansiell rapportering och
extern finansiell rapportering i enlighet med IFRS, tilldmpliga lagar
och regler samt andra krav som ska tilldmpas av bolag noterade pa
NASDAQ OMX Stockholm.

Revisionsutskottet bestar av tre ledaméter: Claes Magnus Akesson,
Kenth Eriksson och Karin Gunnarsson. Under 2020 hélls dtta méten i
revisionsutskottet. Huvuduppgifterna for de separat sammankallade
motena for revisionsutskottet var

att granska och analysera bokslut, deldrsrapporter

och arsredovisning

kvalitetsbeddmning av interna kontrollsystem, kontrollrutiner

och riskhantering

att granska de externa revisorernas revisionsplaner pa

sdval kort som lang sikt

att bereda bolagsstyrningsrapporten;

att utfarda rekommendationer om val av externa revisorer i

samrad med ledningsteamet, styrelsen och valberedningen innan

valberedningen lagger fram sin rekommendation for drsstdmman
att granska och Gvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandig-
het vad géller godkdnnande av arvoden och ersattning till reviso-
rer for revisionsarbete samt férhandsgodkannande av revisorns
tillhandahallande av tjénster utéver revision

att dvervaka den lagstadgade revisionen

att rapportera till och redovisa for styrelsen eventuella obser-

vationer som noterats under granskningsmaéten med revisorer

och ledning, och

att i ovrigt utféra de uppgifter som alagts revisionsutskottet i

enlighet med gallande lagar, férordningar och Svensk kod for

bolagsstyrning.

Extern revisor

Arsstamman valjer extern revisor for ett ar i taget. Revisorn granskar
arsredovisning och bokféring, bolagsstyrningsrapport samt styrelsens
och verkstallande direktdrens forvaltning, samt arbetar efter en revi-
sionsplan som faststélls i samrad med Revisionsutskottet. | samband
med revisionen rapporterar revisorn sina iakttagelser till koncernled-
ningen for avstdmning, samt darefter till Revisionsutskottet. Denna
avrapportering till styrelsen sker i samband med att drsredovisningen
ska faststallas.

Styrelsen tréffar revisorn en gang per ar da revisorn avrapporterar
sina iakttagelser direkt till styrelsen utan ndrvaro av verkstéllande direk-
téren, ekonomi- och finansdirektdren. Dessutom rapporterar revisorn
regelbundet till revisionsutskottet. Revisorn deltar slutligen i drsstam-
man dar denne kort beskriver sitt revisionsarbete och sina rekommen-
dationer i revisionsberattelsen.

Kontrollmiljo
Styrelsen har fastlagt instruktioner och arbetsplaner i syfte att reglera
verkstallande direktdrens och styrelsens roll- och ansvarsfordelning.
Det satt pa vilket styrelsen dvervakar och sakerstéller kvaliteten pa
den interna kontrollen dokumenteras i styrelsens arbetsordning och
Concentrics finanspolicy.

Styrelsen har ocksa faststallt ett antal grundldggande riktlinjer
av betydelse for arbetet med den interna kontrollen. | dessa ingar
kontroll och uppféljning av utfall jgmfért med planer och tidigare
ar, liksom uppsikt dver bland annat de interna kontrollrutinerna och
de redovisningsprinciper som koncernen tilldmpar. Ansvaret for att
uppratthdlla en effektiv kontrollmiljé och intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen dr delegerat till verkstallande direk-
toren. Styrelsen dr dock ytterst ansvarig. Chefer pa olika nivder inom
koncernen har i sin tur motsvarande ansvar inom sina respektive
ansvarsomraden. Koncernledningen rapporterar regelbundet till
styrelsen enligt faststallda rutiner. Ansvar och befogenheter, instruk-
tioner, riktlinjer, manualer och policies utgdr, tillsammans med lagar
och foreskrifter, kontrollmiljon. Alla medarbetare har ett ansvar for
efterlevnaden av dessa riktlinjer.
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Riskbeddomningar och kontrollaktiviteter

Bolaget tillampar en s.k. COSO-modell (utvecklad av amerikanska Com-
mittee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) for
identifiering och bedémning av risker inom samtliga omraden. Dessa
risker, som innefattar risken for saval forlust av tillgdngar som oegentlig-
heter och bedrégerier, utvarderas |6pande av styrelsen. Utformningen
av kontrollaktiviteter &r av sarskild vikt i bolagets arbete med att fore-
bygga och upptécka brister. Beddmning och kontroll av risker inbegri-
per dven den operativa ledningen for varje rapporterande enhet, dar
moten fér genomgang av verksamheten halls varje manad. Concentrics
verkstéllande direktdr och ekonomi- och finansdirektor samt lokal och
regional ledning deltar i dessa mé&ten, som protokollférs.

Information och kommunikation

Riktlinjer och manualer av betydelse fér den finansiella rapporteringen
kommuniceras till berérda medarbetare. Det finns saval formella som
informella informationskanaler till koncernledningen och styrelsen vad
avser information fran anstéllda som beddms vara viktig. Fér den exter-
na informationsgivningen finns riktlinjer som har utformats i syfte att
sakerstalla att bolaget lever upp till hogt stallda krav pa korrekt informa-
tion till marknaden.

Uppfoljning, utvardering och rapportering

Styrelsen utvdrderar kontinuerligt den information som koncernled-
ningen ldamnar. Styrelsen erhaller regelbundet uppdaterad information
om koncernens utveckling mellan styrelsens méten. Koncernens
finansiella stéllning, strategier och investeringar diskuteras vid varje
styrelsemdte. Revisionsutskottet ansvarar dven for uppféljning av den
interna kontrollen. Detta arbete innefattar bland annat att sakerstalla att
atgdrder vidtas for att hantera eventuella brister, liksom uppfoljning av
forslag pa dtgarder som uppmarksammats i samband med den externa
revisionen. Bolaget genomfér arligen en sjélvutvardering av arbetet
med riskhantering och den interna kontrollen. Processen inkluderar en
genomgang av hur fastlagda rutiner och riktlinjer tilldimpas. Styrelsen
erhdller information om viktiga slutsatser frdn denna arliga utvérde-
ringsprocess, liksom om eventuella dtgdrder avseende bolagets interna
kontrollmiljo.

Intern revision

Utifran den riskbeddmningsprocess som beskrivs ovan och utform-
ningen av kontrollaktiviteterna, inklusive sjalvutvardering och ingdende
analyser av de interna kontrollerna, har styrelsen valt att inte uppratta
en specifik intern revisionsfunktion.
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STYRELSEN OCH LEDNINGSGRUPPEN

Styrelsen

Kenth Eriksson
Ordférande sedan 2017 och
ledamot sedan 2010
Fodd 1961

M.Sc. Maskiningenjor och MBA.

Claes Magnus Akesson
Ordférande i revisionsutskottet
och ledamot sedan 2010
Foédd 1959

B.Sc. Civilekonom.

Anders Nielsen
Ordférande i ersattningsutskottet
och ledamot sedan 2017
Fodd 1962

M.Sc. Industriell teknik och management.

Partner i Athanase Industrial Partners, et investeringsbolag som investerari
aktiebolag. Tidigare VD for Tradimus AB och dessfarinnan ledande befattningar
inom Electroluxkoncernen. Kenth [amnade Electrolux 2000 som ansvarig for
affarsomrddet Refrigeration inom Electrolux europeiska hushallsprodukter.
Styrelseledamot i Addtech AB.

Innehav i Concentric: 50175 aktier. Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och storre aktiedgare.

Marianne Brismar
Ledamot sedan 2010
Fodd 1961

M.Sc. Apotekarexamen och civilekonom.

Ekonomi- och finansdirektdr vid det noterade bostadsutvecklingsforetaget JM
AB sedan 1998. Tidigare bred internationell erfarenhet fran olika finans- och
controllerbefattningar inom Ericssonkoncernen 1987—1998. Styrelseledamot i
Handicare Group AB och har flera styrelseuppdrag inom JM-gruppen.

Innehav i Concentric: 8 000 aktier. Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och strre aktiedgare.

Karin Gunnarsson
Ledamot sedan 2019
Fodd 1962

B.Sc. Civilekonom.

(70 Vestas Wind Systems A/S fran 1 april 2020. Tidigare CTO pd TRATON, ansvarig
for produktutveckling for varumérkena Scania, MAN och Volkswagen Caminhdes
e Onibus 20162019, VD for MAN Truck & Bus AG 20122015, Anders karridr
borjade pd Scania 1987 och kulminerade med att han utsags till styrelseledamot i
Scania AB som chef for produktion och logistik 2010. Styrelseledamot i Haldex AB
20152017, Konecranes Oy 2017-2019.

Innehav i Concentric: 2 100 aktier. Oberoende i forhdllande till bolaget,
bolagsledningen och strre aktieagare.

Martin Lundstedt
Ledamot sedan 2012
Fodd 1967

M.Sc. industriell teknik och management.

Senior partner i Intercept AB. VD och koncernchef for gaffeltrucktillverkaren

Atlet AB1995—2007. Tidigare ledande befattningar inom Atletkoncernen.
Koncernen sdldes till Nissan Material Handling i 2007. Styrelseordftrande i Almi
Foretagspartner Vdst AB. Styrelseledamot i Axis Communications AB, Derome AB,
Greencarrier Holding AB och JOAB AB.

Innehav i Concentric: 31440 aktier. Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och stérre aktiedgare.

Susanna Schneeberger
Ledamot sedan 2015 ’
Fodd 1973

M.Sc. Internationell ekonomi och MBA i European Affairs.

Styrelseledamot och Chief Digital Officer for KION Group. Tidigare vice VD for
Konecranes Corporation och VD for DEMAG Cranes & Components 20152018,
samt globala befattningar inom Trelleborgkoncernen 2007—2014. Tidigare
erfarenhet fran flera ledande kommersiella befattningar internationellt.
Styrelseledamot i Hempel A/S och SKF Group.

Innehav i Concentric: 1000 aktier. Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och stérre aktiedgare.

Styrelseledamot i Beijer Electronics Group AB och Bulten AB. Tidigare finanschef
och IR-ansvarig pd HEXPOL AB. Erfarenhet frdn olika befattningar inom finans
och controlling, till exempel SVP for Group Controlling pa Telelogic AB och
koncernredovisningschef pa Trelleborg AB.

Innehav i Concentric: 2 500 aktier. Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och strre aktieagare.

Martin Skold
Ledamot sedan 2010
Fodd 1973

Ekonomie dr foretagsekonomi, M.Sc. industriell ekonomi och foretagsekonomi
samt B.S¢. innovationsteknik. Ekonomie dr, docent, Innovation and Operations
Management vid Handelshdgskolan i Stockholm.

Forestandare och ledamot i Stiftelsen IMIT. Ordforande i Vedum Kok & Bad AB
och Kvéanum Kok. Radgivare till multinationella koncerner, samt uppdrag inom
familjeforetag som tillverkar tunga slap och trailers for tunga lastbilar samt
grossistverksamhet av reservdelar till tunga sldp och trailers.

Innehav i Concentric: 400 aktier. Oberoende i forhdllande till bolaget,
bolagsledningen och stdrre aktieagare.
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VD och koncernchef for Volvo. Tidigare VD och koncernchef for Scania AB. Anstalld
i Scania 1992 som trainee. Martin Lundstedt har innehaft flera chefsbefattningar
inom motortillverkning och -utveckling. 2001 blev Martin Lundstedt verkstallande
direktor for Scania Production i Angers i Frankrike. Han utsdgs till chef for Product
Marketing och blev styrelseledamot 2005. 2006 utsdgs han till chef for lasthils-
verksamheten, och 2007 blev han chef for Franchise and Factory Sales. Ordférande
i Permobil AB och Partex Marking Systems AB. Ledamot i Teknikforetagen.

Innehav i Concentric: o aktier. Oberoende i forhdllande till bolaget,
bolagsledningen och strre aktieagare.



Koncernledning

David Woolley
VD och koncernchef.
Fodd 1962

B.Sc. metallteknik.

Marcus Whitehouse
Finanschef
Fodd 1971

Fellow pd Association of Chartered and Certified Accountants.

Emma Tamplin
Chef for koncernens
personalavdelning
Fodd 1977

Medlem i Institute of Personnel and Development (CIPD).

David Woolley har varit VD for koncernen Concentric sedan 2011. David Woolley
har ldng erfarenhet av Concentrics verksamhet och var VD inom dotterbolaget
Concentric Ltd frén och med 2002 fram till Haldex forvarv av Concentric

plc. Dérefter ansvarade David for verksamheten med dieselmotorpumpar i
Storbritannien och Indien, och han var chef for region Europa och dvriga varlden
20102011

Innehav i Concentric: 120 000 aktier

David Bessant
Chef for region Europa
och 6vriga varlden
Fodd 1971

B.Sc. Redovisning och rdkenskapsanalys, FCA.

Marcus Whitehouse kom till Concentric som koncernens finansdirektor i januari
2018 frdn J(B, dér han arbetati tio dr, senast som Director of Group Finance. P& J(B
har Marcus haft seniora finansiella roller och lett strategiskt arbete och operativt
forbattringsarbete. Innan han kom till JCB arbetade Marcus for Linpac (PE-gt),
Huntsman Group (NYSE) och Albright & Wilson PLC (LSE).

Innehav i Concentric: 5378 aktier.

Jesse Smith
Chef for region Nord-
och Sydamerika.
Fodd 1969

B.Sc. Business Management Systems och MBA.

David Bessant utsags till Senior Vice President, chef for region Europa och dvriga
varlden i november 2017 och hade varit finansdirektdr for Concentric-koncernen
sedan 2010. Innan David Bessant kom till Concentric 2009 hade han arbetat i dver
sju dr pd noterade och private equity-finansierade multinationella koncerner
inom bilindustrin. David har ocksd arbetat dver tio dr pd KPMG med revision och
rddgivning, senast som Senior Manager. Han har tidigare varit Group Financial
Controller pd Wagon Plc och pa TMD.

Innehav i Concentric: 27 600 aktier.

Jesse Smith utségs till chef for regionen Nord- och Sydamerika i juli 2019. Jesse
har arbetat pa Concentric i mer @ 10 dr och har tidigare varit VP och Managing
Director for fabriken i Rockford. Innan han kom till Concentric hade Jesse flera
ledande operativa befattningar inom branschen.

Innehav i Concentric: 750 aktier.
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Emma Tamplin kom till Concentric som chef for koncernens personalavdelning
ijanuari 2021. Emma har 20 drs erfarenhet inom personaladministration. Enma
kom till Concentric fran L3Harris Technologies, ett foretag inom den globala flyg-
och forsvarsindustrin dar hon arbetade som chef for personalavdelningen for
Intelligence and Cyber International. Tidigare har Emma ocksa arbetat som Global
Talent Director pd Moog Inc och som chef fér Human Resources & Group Services
pa Intercall.

Innehav i Concentric: o aktier.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmént

Styrelsen och verkstallande direktéren for Concentric AB, organisations-
nummer 556828-4995, far hdrmed avge arsredovisning jamte koncern-
redovisning for rakenskapsaret 2020. Bolaget har sitt sdte i Stockholm,
Sverige och besoks- och postadressen ar Agatan 39, 582 22 Linkdping,
Sverige. Om inget annat anges ar alla belopp i miljoner SEK (MSEK).
Belopp inom parentes avser féregdende rakenskapsar. Beteckningarna
"Concentric’, "koncernen”och "bolaget” syftar alla pa moderbolaget —

Concentric AB — och dess dotterbolag.

Oversikt dver Concentric-koncernen

Concentric tillverkar och saljer ett antal produkter som baseras pa bola-
gets tekniska kdrnkompetens inom pumpar till sa kallade OEM (Original
Equipment Manufacturers), deras underleverantérer och distributorer.
Huvudprodukterna ar olje-, vatten- och bransledverféringspumpar for
dieselmotorer och hydrauliska kugghjulspumpar, motorer och system
for mobil utrustning. Karnprodukterna utvecklas tillsammans med
kunderna for att uppna I6sningar pa specifika flodes- och tryckkrav,
samtidigt som kunderna kan na sina mal att minska bransleférbruk-
ning, buller och utslépp. Ett typiskt projekt kan paga upp till tre ar, och
produkterna har vanligtvis en livslangd pa mer an tio ar. Concentrics
kunder dr globalt spridda och produkterna saljs huvudsakligen pa fyra
slutmarknader: lastbilar, entreprenadmaskiner, industriella produkter
och lantbruksmaskiner.

Foregaende ar sdg vi en tydlig 6kning vad galler affarsmaojligheter och
order for vara e-pumpar. Den avgérande faktorn bakom vara framgang-
ar har varit utvecklingen av ett stort utbud av effektiva pumpar med
hoga prestanda och kapacitet for 1dga till hdga tryck. Dessa pumpar kan
enkelt integreras i elmotorer och styrenheter och med programvara som
ger tillforlitlighet i varldsklass, 1dg energiférbrukning och fullstandiga
diagnosfunktioner.

Under 2020 hade Concentric i genomsnitt totalt 641 (844) anstallda
vid anldggningarna i Argentina, Kina, Tyskland, Indien, Storbritannien
och USA samt vid forsaljningskontoren i Frankrike, Sydkorea och
Sverige.

Operativ struktur

Concentric har global nérvaro med stoéd av centrala stabs- och utveck-
lingsfunktioner. Koncernen har delat in sin verksamhet och rapporterar
utifran tva geografiska segment, Nord- och Sydamerika samt Europa
och 6vriga vérlden, med regionalt fokus pa tva huvudproduktgrupper,
namligen motor- och hydraulikprodukter.

Omsattning och lonsamhet
Omsattningen for aret, exklusive intakter fran Alfdex AB, var 1 502 MSEK
(2 012) vilket &r en minskning med 25% jamfort med foregaende ar. Efter
justering for valutaeffekter (-29%) var den underliggande forsaljnings-
minskningen for dret 23% jamfort med foregdende ar. Den minskade
omsattningen under dret dterspeglar de effekter som covid-19 haft pa
den globala ekonomin.

Koncernens bruttoresultat blev 463 MSEK (627) vilket ledde till en

bruttomarginal pa 31% (31%). Det rapporterade rérelseresultatet
(EBIT) och den rapporterade rérelsemarginalen uppgick till 276
MSEK (472) respektive 18,4% (23,5). Det rapporterade rorelseresultatet
(EBIT) paverkades av omstruktureringskostnader om —11 MSEK samt
pensionsrelaterade kostnader och férvarvskostnader om —4 MSEK.
Rorelsemarginalen fore jamforelsestérande poster for dret blev
19,49 (23,5).

Foregaende ar uppldstes en garantiavsattning for ett produktkvalitets-
ansprak genom att en dverenskommelse ingicks med kunden, och inga
kostnader belastade Concentric. Den underliggande rérelsemarginalen,
exklusive denna uppldsning, blev 21,8% jamfért med den redovisade
rérelsemarginalen pa 23,5%.

Vdra ledningsteam har gjort stora insatser genom programmet
Concentric Business Excellence (CBE) under dret for att anpassa kapaci-
teten efter den minskade efterfrdgan fran vara kunder och uppratthalla
den starka rorelsemarginalen.

Nord- och Sydamerika

Omsattningen for aret uppgick till 651 MSEK (863). Omsattningen for
heldret minskade med 25%, och efter justering for valutaeffekter (-4%)
minskade omsattningen med 21%.

Forsaljningen minskade pa samtliga slutmarknader i Nordamerika
jamfort med foéregdende ar, efter justering for valutaeffekter, pd grund
av pandemin. Forsaljningsintakterna pa alla slutmarknader i Sydamerika
Okade jamfort med féregdende dar efter paverkan av hyperinflationen i
ekonomin och valutakurser.

Det rapporterade rorelseresultatet och den rapporterade rorelse-
marginalen som procent av den externa nettoomsattningen uppgick
till 93 MSEK (161) respektive 14,29% (18,7). Rorelsemarginalen for dret fore
jamforelsestdrande poster var 14,6% (18,7). Rorelsemarginalen ar fort-
farande stark tack vare Concentric Business Excellence-programmet
samt det statliga Idan om 10 MSEK som erhélls genom Iénegaranti-
programmet (PPP) i USA under andra kvartalet 2020 och som intakts-
fordes som statligt stéd under dret. Forvarvskostnaderna for Allied
Enterprises om 1 MSEK var den framsta jamférelsestérande posten for
rorelseresultatet.

Europa och dvriga varlden

Omsattningen for aret uppgick till 1108 MSEK (1 432). Omséattningen
minskade med 23% jamfort med féregaende ar, och efter justering for
valutaeffekter (-296) minskade omsattningen med 21%. Forsaljningen
pa lastbilsmarknaden har delvis dterhdmtat sig efter den globala
pandemin, men den &r fortfarande ldgre jamfort med féregdende ar.
Pa samtliga slutmarknader i Indien sdgs utmaningar eftersom landet
paverkades kraftigt av den globala pandemin.

Det rapporterade rorelseresultatet och den rapporterade rorelse-
marginalen som procent av den externa nettoomsattningen uppgick
till 191 MSEK (317) respektive 17,2% (22,2). Den underliggande rorelse-
marginalen for heldret exklusive jamforelsestdrande poster var 18,4%
(22,2). Omstruktureringskostnader och ytterligare pensionskostnader ar
de framsta jamforelsestérande posterna for aret.
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Finansiella poster netto, skatter och nettoresultat

De finansiella kostnaderna for heldret uppgick till 20 MSEK (19) och
utgjordes av pensionskostnader om 8 MSEK (13) och évriga rantekostna-
der om 12 MSEK (6). Darmed uppgick resultatet fore skatt till 256 MSEK
(453) for aret.

Koncernens skattekostnader for rakenskapsaret 2020 uppgick till 51
MSEK (132). Koncernens effektiva skattesats for aret var 20% (29). Den
hoga effektiva skattesatsen foregaende ar berodde till stérsta delen pa
en kallskattedebitering for en koncernintern utdelning fran Indien till
Storbritannien. Denna engdngspost dkade den effektiva skattesatsen
med 6%. Aterstoden av minskningen speglar mixen av beskattnings-
bara intdkter.

Resultatet efter skatt uppgick till 205 MSEK (321). Resultat per aktie fore
och efter utspadning uppgick till 5,43 (8,37) respektive 5,42 SEK (8,27).

Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for dret uppgick till 337
MSEK (386), vilket motsvarar 8,00 SEK (10,05) per aktie.

Investeringar och produktutveckling
Koncernens nettoinvesteringar i dotterbolag och materiella anldagg-
ningstillgdngar for aret uppgick till 10 MSEK (19).

Varje ar gor koncernen investeringar i utvecklingsprojekt for att bevara
sina marknadsledande produkter. Kostnader fér produktutveckling och
applikationsteknik for dret uppgick till 28 MSEK (46), vilket motsvarar
1,8% (2,3) av koncernens arliga forsaljning.

Finansiell stallning och likviditet

Det bokférda vardet av finansiella tillgdngar och skulder betraktas

som skaliga approximationer av deras verkliga varde. Finansiella
instrument bokforda till verkligt varde i balansrékningen utgérs enbart
av derivatinstrument. Den 31 december 2020 uppgick det verkliga
vardet av dessa derivatinstrument pa tillgdngssidan till o MSEK (2), och
det verkliga vardet av derivatinstrument pa skuldsidan till o MSEK (1).
Dessa varderingar till verkligt varde hor till niva 2 i hierarkin for verkligt
varde.

Enligt en slutlig 6versyn av de aktuariella antaganden som 13g till
grund for vérderingen av koncernens férmansbestdmda pensions-
forpliktelser uppgick den sammanlagda nettoférlusten fran omvarde-
ringar for aret till 42 MSEK (1).

Koncernens nettoskuld per 31 december 2020 uppgick dérmed till 86
MSEK (54), omfattande bankldn om o MSEK (1), Idn avseende leasing om
129 MSEK (85) samt pensionsskulder om netto 462 MSEK (499) och lik-
vida medel uppgdende till 505 MSEK (531).

Eget kapital uppgick till 1 067 MSEK (1 136), vilket resulterade i en skuld-
sattningsgrad pa 8% (5).

Den 22 december 2017 undertecknade Concentric AB nya avtal om
finansiering med befintliga ldngivare som ersattning fér den forfallna
outnyttjade krediten pa samma belopp. Den nya revolverande krediten
i flera olika valutor pa 60 MEUR (cirka 602 MSEK) &r minst tredrig och
som mest femdrig.

Forvarv
Den 31 december 2020 forvarvades Allied Enterprises LLC fér 11,7 MUSD
pa skuldfri basis — ett viktigt strategiskt steg for Concentric.

Forvarvet ger Concentric en forstarkt position inom transmissions-
pumpar som kompletterar produktutbudet. Transmissionsprodukterna
som produceras av Allied Enterprises ligger mellan vara befintliga
produktkategorier inom motorer och hydraulik med avseende pa tryck,
vilket ger mojlighet att fa en 6kad marknadsandel pd den globala trans-
missionsmarknaden. Det &r viktigt att det hdr sortimentet av pumpar
ocksa kan anpassas for att drivas elektriskt och darfor paskynda var
tillvéxt pa de strategiskt viktiga koldioxidneutrala bil- och maskinmark-
naderna for elektriska fordon (Battery Electric Vehicle — BEV) och véte-
bransleceller (Hydrogen Fuel Cell - HFC).

Denna 6kade produktbredd hojer vérdet for vad Concentric kan
erbjuda till sina befintliga globala kunder och till Allied Enterprises
kunder, och skapar betydande korsforséljningsmaojligheter.

Transaktioner med nérstaende

Utover rutintransaktioner som skett i samband med koncernintern
finansiering och centraliserad likviditetsforvaltning har inga
transaktioner skett mellan Concentric AB och dess dotterbolag eller
narstaende som har haft en vasentlig paverkan pa bolagets eller
koncernens finansiella stallning och resultat. Under de senaste fem aren
har drsstdamman beslutat om fem ldngsiktiga incitamentsprogram for
foretagsledningen och nyckelpersoner.

Milj6 och socialt ansvar

Alla Concentrics anldggningar ar certifierade enligt standarderna
[SO14001 och OHSAS18001(sistnamnda ar en standard for
arbetshalsa och arbetsplatssakerhet). Concentrics miljdprogram
karaktdriseras av kontinuerliga forbattringar, teknisk utveckling och
resurseffektivitet. Concentrics miljopolicy omfattar all verksamhet
vid Concentrics anldggningar. Concentric har antagit en social
policy baserad pa FN:s allmdnna deklaration for de manskliga
rattigheterna, FN-initiativet Global Compact, Internationella
arbetsorganisationens (ILO) grundprinciper om arbetsratt och
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Var hallbarhetsrapport
for 2020 har upprattats i enlighet med GRI-standarderna pa
karnniva. Rapporten finns pa sidorna 38—47 och 116-123.

Lika mojligheter

Concentric ska behandla alla medarbetare med respekt och erbjuda
lika mojligheter till en saker och hélsosam arbetsmilj¢ dar medarbeta-
re ska ha ratt att ansluta sig till fackféreningar.

Risker och riskhantering

Ett antal faktorer vilka inte helt kan kontrolleras av bolaget paverkar
och kan komma att paverka Concentrics verksamhet. Nedan foljer

en beskrivning av ndgra av de riskfaktorer som anses vara av sarskild
betydelse for Concentrics framtida utveckling. Concentrics styrelse har
ett dvergripande ansvar att identifiera, félja upp och hantera risker.
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Bransch- och marknadsrisker
Konkurrens och prispress
Pa den konkurrensutsatta marknad dar Concentric verkar ar prispress ett
naturligt inslag. En 6kad konkurrens och prispress kan paverka koncer-
nens verksamhet, finansiella stalining och resultat negativt. Kunderna kan
till exempel komma att i hdgre utstrackning vélja produkter som konkur-
rerar med Concentrics produktutbud och det kan inte uteslutas att en
Okad konkurrens kan paverka Concentrics nuvarande marginaler negativt.
Concentric hanterar denna risk genom innovationer och produkt-
utveckling och genom att uppratthalla sitt marknadsledarskap med
produkter vilka l6ser kundernas problem, samt skiljer ut Concentric fran
konkurrenterna.

Kunder
Concentric verkar inom flera olika marknadssegment och har ett stort
antal kunder fordelade 6ver flera verksamhetsomraden. Ingen enskild
kund svarar for mer dn 16 procent av koncernens totala nettoomsatt-
ning. En forlust av en stdrre kund eller forlust respektive senareldggning
av ett stort kontrakt kan dock inverka negativt pa koncernens omsatt-
ning och resultat. Dessutom kan koncernens omsattning och resultat
paverkas negativt om Concentrics kunder inte fullgér sina forpliktelser
eller drastiskt minskar eller upphoér med sin verksamhet.

Concentric hanterar denna risk genom att arbeta ndra kunderna for
att |6sa deras problem och leva upp till deras behov, samt genomféra
arliga enkater med stérre kunder.

Ravaror och ravarupriser
Koncernen é&r direkt eller indirekt beroende av ett antal rdvaror, produk-
ter av halvfabrikat och féradlingsprocesser. De storsta rdvarurelaterade
riskerna ar knutna till tillgdngen pa aluminium, olika stalsorter och
gjutjarn. Concentric paverkas darmed av fluktuationer i rdvaruprisnivaer.
Concentric hanterar risken for prisférandringar genom att sékerstalla
att man har avtal om successiva materialprisékningar med alla storre
kunder. | den man stigande rdvarupriser inte kan kompenseras genom
prishdjningar pa Concentrics produkter kan koncernens verksamhet,
finansiella stéllning och resultat komma att paverkas negativt.
Dessutom utvarderar Concentric regelbundet riskerna med inkdp och
halvfabrikat, som kullager, véxlar, sintrade gerotorer m.m. Om det skulle
bli avbrott i dessa forsérjningskedjor pd grund av kvalitet eller tillgang
skulle det kunna paverka leveransen av Concentrics produkter till kun-
derna, vilket skulle kunna inverka negativt pd koncernens verksamhet,
omsattning och resultat. Concentric hanterar denna risk genom darliga
leverantorskontroller och genom att sdkra att det finns dtminstone
dubbla leveransmajligheter for samtliga nyckelvarugrupper.

Bolags- och verksamhetsrelaterade risker

Produktion

Skador pa produktionsanldggningar, férorsakade av till exempel brand,
samt avbrott eller stérningar i nagot led av produktionsprocessen, till
exempel haveri, vdderférhallanden, geografiska forhallanden, arbets-
konflikter, terroraktiviteter och naturkatastrofer, kan fa negativa konse-

kvenser, dels i form av direkta skador pad egendom, dels i form av avbrott
som forsvarar mojligheterna att leva upp till forpliktelser gentemot
kunder. Detta kan i sin tur fa kunder att vélja andra leverantorer. Sddana
avbrott eller stérningar kan darfér komma att inverka negativt pa fore-
tagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Concentric tilldmpar samma produktionsmetoder i alla sina anldgg-
ningar, och for vissa produktlinjer sker produktion av likadana eller
mycket lika produkter vid flera anldggningar. Det gar darfor att minska
konsekvenserna av ett avbrott genom att producera i andra anldgg-
ningar inom koncernen for att sdkra leveranser till kunderna. Detta
medfdr dock i regel merkostnader vilket pd kort sikt kan ha en negativ
inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stalining och resultat,
men med tanke pad att det nuvarande kapacitetsutnyttjandet inom kon-
cernen dr relativt Iagt skulle den negativa effekten begransas. Dessutom
ar koncernen férsakrad mot egendomsskador och avbrott.

Produktutveckling

Efterfragan fran anvandare och lagstiftare pa 6kad sakerhet, lagre
bullernivaer och minskad miljépaverkan resulterar i 6kad efterfragan pa
Concentrics produkter. Foljaktligen ar det nédvandigt att koncernen ut-
vecklar nya produkter och kontinuerligt férbattrar befintliga produkter
for att tillgodose denna efterfragan sa att marknadsandelarna inte bara
bibehdlls, utan dven 6kas.

En viktig del av Concentrics strategi bestar darfor i att utveckla nya
produkter inom de omrdden som koncernen betraktar som viktiga for
tillvaxten och/eller for att bevaka sina marknadsandelar.

Vid utveckling av nya produkter finns alltid en risk att produkt-
lanseringen kommer att misslyckas av ndgot skél, vilket skulle kunna
fa allvarliga konsekvenser. Det ar koncernens policy att kostnadsféra
produktutvecklingsprojekt, men eftersom koncernen kapitaliserar vissa
kostnader for stora nya produktutvecklingsprojekt skulle en misslyckad
lansering kunna ge upphov till ett nedskrivningsbehov och paverka
koncernens verksamhet, finansiella stéllning och resultat negativt.

Reklamationer, aterkallelser och produktansvar

Concentric dr exponerat for reklamationer for den handelse att koncer-
nens produkter inte fungerar pa avsett satt. | sadana fall 4r koncernen
skyldig att dtgarda eller ersatta de defekta produkterna.

Aterkallelser avser de fall d& en hel produktionsserie eller en stor
del av den maste aterkallas fran kunderna for dtgardande av brister.
Detta intrdffar fran tid till annan pa Concentrics slutmarknader. Kon-
cernen har ingen forsakring som tacker dterkallelser. Beddmningen
ar att kostnaden for en sadan forsakring inte skulle std i proportion
till den risk som férsakringen tacker. Concentric har historiskt sett
inte drabbats av ndgra storre produktdterkallelser. Det finns alltid en
risk att kunder kraver att leverantorer, utdver kostnaderna for att er-
satta produkten, ska bara andra kostnader, till exempel dtkomst- och
aterstallningskostnader vid demontering och montering samt andra
kringkostnader. Om en produkt orsakar skada pa en person eller
egendom kan koncernen bli ersattningsskyldig. En storskalig pro-
duktaterkallelse eller ett betydande produktansvarskrav kan paverka
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koncernens verksamhet, finansiella stéllning och resultat negativt.
Concentric hanterar denna risk genom sina interna metoder for
godsmottagning fran leverantorer, och tilldmpar den férebyggande
Poka-yoke-metoden pa all sin tillverkning och testning samt effektiva
system for kvalitetsdvervakning hos bade leverantdrer och kunder.
Dessutom har koncernen forsakringar som tacker allmant produk-
tansvar, inklusive dtkomst- och dterstaliningskostnader vid produkter-
sattningar i falt.

Legala risker
Immateriella rattigheter
Concentric satsar betydande resurser pa produktutveckling. For att
sakerstalla avkastningen pa dessa investeringar havdar koncernen
aktivt sin ratt och foljer konkurrenternas verksamhet noga. Det finns
alltid en risk att konkurrenter gér intrdng i koncernens patent och
andra immateriella rattigheter. Risken for att olicensierade kopior
av koncernens produkter marknadsfors har okat de senaste aren,
i synnerhet pa de asiatiska marknaderna. Om nédvandigt, vidtar
koncernen legala dtgdrder for att skydda sina immateriella rattig-
heter. Det kan dock inte garanteras att Concentric kommer att kunna
forsvara sina patent, varumarken och andra immateriella rattigheter
eller att inldamnade registreringsansdkningar kommer att beviljas.
Foljaktligen kan det inte garanteras att koncernen kommer att er-
halla varumarkesskydd eller annat kdnneteckensrattsligt skydd for
"CONCENTRIC"i samtliga relevanta jurisdiktioner. Tvister rérande
intrdng i immateriella rattigheter kan, liksom tvister i allmanhet, vara
kostsamma och tidsédande och kan paverka koncernens verksamhet,
finansiella stéllning och resultat negativt. Concentric hanterar denna
risk med immateriella rattigheter genom att anlita externa juridiska
rddgivare som &vervakar potentiella intrdng och agerar tidigt. Darfér
har koncernen historiskt inte paverkats negativt av ndgra tvister om
immateriella rattigheter.

Vidare uppvisar de branscher som Concentric verkar inom i flera
avseenden en snabb teknisk utveckling. Foljaktligen finns det en
risk att nya teknologier och nya produkter utvecklas som kringgar
eller ersatter Concentrics immateriella rattigheter, som namns i
produktutvecklingsavsnittet.

Tvister

Bolag inom koncernen éar fran tid till annan inblandade i tvister inom
ramen for den I6pande affarsverksamheten och riskerar, likt andra
aktorer pd Concentrics marknad, att bli foremal for ansprak avseende
till exempel avtalsfragor, produktansvar, pastadda fel i leveranser

av varor och tjanster, miljofrdgor samt immateriella rattigheter.
Sddana tvister och ansprak kan vara tidskrédvande, stéra den normala
verksamheten, réra stora belopp och medféra betydande kostnader.
Vidare kan utgédngen av komplicerade tvister vara svar att forutse.
Concentric hanterar denna risk genom att tilldimpa standardiserade
avtalsbestammelser dar sd &r majligt och anlita externa juridiska
rddgivare ndr sa kravs. Koncernen har historiskt inte paverkats
negativt av nagra tvister.

Finansiella risker

Likviditetsrisk

Koncernens likviditetsrisk ar risken for att foretaget inte kommer att
kunna méta sitt omedelbara kapitalbehov genom tillrackliga likvida
medel och genom beviljade och ej utnyttjade krediter som kan utnyttjas
utan villkor. Enligt koncernens finanspolicy ska likvida medel och till-
gangliga krediter uppga till minst 10% av den rullande arliga férsaljning-
en vid varje given tidpunkt. Denna likviditet uppgick till 1107 MSEK (1 157)
vid drsskiftet, motsvarande 74% (58) av den arliga nettoforséljningen.

Rénterisk

Rénterisk ar risken att rdntedndringar paverkar koncernens finansiella
stéllning och resultat negativt. Koncernens enda vdsentliga rante-
barande tillgang ar likvida medel. Intdkter och kassaflode fran verksam-
heten dr i allt vasentligt oberoende av férandringar i marknadsrantor.
Koncernens ranterisk uppstar genom dess upplaning. Denna uppla-
ning ar for ndrvarande relativt liten, och koncernen har darfor beslutat
att inte kdpa ndgra derivat for att sékra ranterisken. Om rdntorna okar
eller minskar med 1% &kar eller minskar den drliga rantekostnaden for
koncernens upplaning (inklusive leasingskulder men exklusive pensi-
oner) som en direkt effekt med 1 MSEK (1). Se kénslighetsanalysen i not
25 for den indirekta effekten fran ranteférandringarna pa koncernens
pensionsskulder.

Valutakursrisker
Foljande viktiga valutakurser har tillimpats under aret:

Genomsnittskurser Balansdagskurser

Valuta 2020 2019 2020 2019
EUR 10,4867 10,5892 10,0375 10,4356
GBP 11,7981 12,0658 11,0873 12,2145
usb 9,2037 9,4604 8,1886 9,3171

| tabellen nedan visas valutaeffekten i miljoner SEK pa arets resultat och
det egna kapitalet, om respektive valuta dndras med 10%. Analysen
bygger pad att alla andra variabler, sarskilt rantorna, forblir oférandrade.

Arets resultat Eget kapital
Valuta 2020 2019 2020 2019
EUR 8 10 4 8
GBP 3 4 29 33
usD 8 10 30 29

Genom sin internationella verksamhet &r Concentric utsatt for valuta-
kursrisker. Valutakursrisker ar risken att valutakursforandringar paverkar
koncernens justerade resultat- och balansrékningar och/eller kassa-
floden. Valutakursrisker uppkommer i samband med att varor och tjans-
ter kops eller sdljs i andra valutor &n dotterbolagens respektive lokala
valuta (transaktionsexponering) och vid omrakning av de utldndska
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dotterbolagens balansrékningar och resultatrakningar till SEK (om-
rakningsexponering). Dessutom paverkar valutakursférandringar mojlig-
heterna att jamfora Concentrics resultat mellan olika perioder.

Transaktionsrisker

I enlighet med koncernens finanspolicy sékras 65% av de forvantade
nettoflédena for de berdknade volymerna under den kommande
12-manadersperioden, med en tilldten avvikelse pd +/—15%. Den 31
december 2020 var 57% (58) av de forvantade nettoflodena sakrade via
derivatinstrument. Koncernens finanspolicy styr vilken typ av derivat-
instrument som kan anvandas for sékringssyften samt de motparter
med vilka kontrakt kan tecknas. Valutaterminskontrakt anvandes under
aret for att sdkra fakturerade och prognostiserade valutafléden. Den 31
december 2020 hade koncernen utestdende derivatinstrument till ett
nominellt totalt nettovdrde om 135 MSEK (133) och ett verkligt vérde om
—0 MSEK (—1).

Omrakningsrisker

Concentrics verksamheter ger upphov till omfattande kassafloden i
utldndsk valuta. De viktigaste valutorna i koncernens kassafléden ar
SEK, USD, EUR och GBP Effekterna av valutakursférandringar paverkar
koncernens intdkter ndr de utlandska dotterbolagens resultatrékningar
omraknas till SEK. Eftersom koncernens intdkter huvudsakligen gene-
reras utanfor Sverige kan effekterna pa koncernresultatrékningen bl
vasentliga. | samband med omrdkning av nettotillgdngarna i utlandska
dotterbolag till SEK finns det en risk for att valutakursforandringar ska
paverka koncernbalansrdkningen. Om Concentrics atgarder for att sakra
och pa annat satt hantera effekterna av valutakursrérelser inte visar sig
vara tillrdckliga, kan Concentrics omséattning, finansiella stéllning och
resultat komma att paverkas negativt.

Kreditrisk

En kreditrisk uppstar ndr en part i en transaktion inte kan fullfélja sina
skyldigheter och dérfor orsakar en forlust for den andra parten. Risken
att kunder inte betalar for levererade produkter minimeras genom att
nya kunder kontrolleras noggrant och att betalningsmoralen féljs upp
hos befintliga kunder, samt att det finns val fungerande processer for att
stoppa krediter.

Koncernens kundfordringar uppgick till 180 MSEK (178) pa balansda-
gen och redovisas till de belopp som férvéantas betalas. Concentrics
flesta kunder ar stérre OEM-féretag, motortillverkare och hydraulik-
distributorer. Under 2020 svarade ingen enskild kund fér mer &n 16%
(16) av omsattningen. Koncernens kundforluster ar historiskt ldga och
motsvarar normalt under 0,1% av omséattningen.

Koncernen har dven en kreditexponering vad galler likvida medel.
Per den 31 december 2020 hade koncernen 393 MSEK (414) placerade
i banker med ett 1dngsiktigt kreditbetyg fran Moody’s pad Aa1-Aaz, 22
MSEK (28) placerade i banker med ett kreditbetyg fran Moody's pa
A1-A3, samt 84 MSEK (84) placerade i banker med ett kreditbetyg fran
Moody’s (eller likvérdigt) p& Baai-Baas. Aterstdende 6 MSEK (5) likvida
medel dr placerade i olika banker med olika kreditbetyg.

Forandringar i vardet pa anldaggningstillgangar

Concentric har betydande anldggningstillgadngar, varav storsta delen
utgors av goodwill. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. Foér det fall framtida provningar rérande fortsatta
forandringar i vardet pa materiella sdvél som immateriella anldaggnings-
tillgdngar skulle leda till nedskrivningar kan detta fa en vasentlig negativ
effekt pa Concentrics finansiella stéllning och resultat.

Pensionsforpliktelser

Inom ramen fér Concentrics verksamhet i USA och Storbritannien finns
fonderade formansbestdmda pensionsplaner dér tillgdngarna halls se-
parerade fran Concentrics tillgdngar. Den amerikanska planen &r under-
finansierad och Concentric gor darfor extra avsattningar som kommer
att fortgd under ytterligare minst 10 ar. Enligt den senaste rapporten
frdn den ansvariga aktuarien &r de brittiska planerna tillréckligt kapi-
taliserade, dven om det for ndrvarande finns ett underskott. Enligt de
regler som galler for de brittiska planerna kan tillsynsmyndigheten dock
begdra att de ska kapitaliseras fullt ut om ndgot intraffar som vasentligt
negativt paverkar Concentrics formadga att fullgdra sina pensionsforplik-
telser. Bolaget anser att det inte finns anledning att anta att en sadan
situation kommer att uppstd, men det kan inte uteslutas att myndig-
heten vid ndgon tidpunkt kan komma att géra en annan bedémning.
Se ocksa "Pensionsforpliktelser”i not 25.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan generera avkastning
till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att uppratthalla

en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
Styrelsen anvander for ndrvarande extra utdelningar till aktiedgarna och
aterkdp av egna aktier for att hantera koncernens kapitalstruktur.

Aktierelaterad information

Agande

Bolagets aktier ar noterade pa Nasdag OMX Stockholm sedan den
16 juni 2011. Concentric AB hade 8 703 (8 4471) aktiedgare vid slutet av
rakenskapsaret. Bolagets storsta aktiedgare var Nordea Investment
Funds med 8,5% (9,4). Vid arets slut fanns det inga aktiedgare som
innehade Gver 10% av rosterna och bolagets kapital. De fyra storsta
aktiedgarna innehade tillsammans 32% (33).

Aktiekapital, utestdende aktier och rattigheter
Sedan noteringsdagen har ingen nyemission skett.

Det totala innehavet av egna aktier per den 1 januari 2020 var 1156 667
(1210 516), och under 2017-2019 dverfordes 300 700 (188 020) aktier till
en personalaktietrust (ESOT). Inklusive dessa aktier uppgick bolagets
innehav till 1 457 367 (1398 536) aktier, och det totala antalet registrerade
aktier var 39 224 100 (40 031 100).

Den 23 april 2020 beslutade drsstdmman att dra in 926 500 av bolagets
egna aterkopta aktier. Minskningen av aktiekapitalet genomférdes med
indragning och paféljande fondemission for att dterstalla aktiekapitalet.
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Arsstamman beslutade ocksa att Gverfora upp till 138 600 aktier till
en Employee Share Ownership Trust (personalaktietrust — ESOT) som
en del av en Joint Share Ownership Plan (JSOP) inom ramen for LTI
2020. | enlighet med arsstdmmans beslut och villkoren for LTI 2020 har
Concentrics styrelse genomfért en sddan dverforing av 93 712 aktier. Per-
sonalaktietrusten har ocksa éverfort 89 600 egna aktier till Concentric.

Foretaget har inte gjort ndgra aterkdp av egna aktier under 2020, men
102 800 (169 400) egna aktier har salts for att tdcka inldsta optioner inom
bolagets langsiktiga incitamentsprogram (LTI).

Det totala innehavet av egna aktier per den 31 december 2020 var
123 255 (1156 667) och det sammanlagda antalet registrerade aktier var
38 297 600 (39 224 100). Darmed motsvarar bolagets totala innehav av
egna aktier nu 0,3% (2,9) av det totala antalet aktier. Dessutom har totalt
304 812 (300 700) egna aktier dverforts till personalaktietrusten. Inklusive
dessa aktier uppgar bolagets innehav till 428 067 (1 457 367) aktier, vilket
motsvarar 1,1% (3,7) av det sammanlagda antalet aktier.

Antalet utestdende aktier vid arets slut, exklusive utspadning fran
aktieoptioner, var darfér 37 869 533 (37 766 733). Samtliga aktier medfor
lika ratt till procentuell andel av bolagets tillgdngar, resultat och even-
tuellt dverskott vid en likvidation. Varje aktie ger en rost och det finns
bara en aktieklass. Det finns ingen begransning fér det antal réster
som en aktiedgare kan avge under drsstdmman eller for dverféring av
aktier. Bolaget dr inte medvetet om nagra avtal mellan aktiedgare som
skulle begrdnsa ratten att dverfora aktier. Ytterligare information om
Concentric AB:s aktie finns pa sidorna 48—51.

Bemyndigande till styrelsen
Vid bolagsstdmman i april 2020 omvaldes féljande styrelseledamaéter:
Kenth Eriksson, Anders Nielsen, Claes Magnus Akesson, Marianne
Brismar, Martin Lundstedt, Martin Skold, Susanna Schneeberger och
Karin Gunnarsson.

Vidare gavs bemyndigande till styrelsen att férvdrva egna aktier.

Bolagsstyrningsrapport

I enlighet med kapitel 6 § 8 i drsredovisningslagen har Concentric AB
valt att framldgga sin bolagsstyrningsrapport som ett fran arsredovis-
ningen fristdende dokument. Bolagsstyrningsrapporten, som bland
annat omfattar en rapport dver koncernens styrning och styrelsens
arbete under aret, finns pa sidorna 52-63.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Nedanstdende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
antogs av drsstdmman 2020 och galler fram till drsstdmman 2024. Detal-
jerad information om drets arvodering aterfinns i koncernens not 8.

De uppskattade kostnaderna for rorlig ersattning och incitaments-
program uppgar till omkring 15 MSEK (15), inklusive sociala kostnader,
for 2021.

Riktlinjer for lon och annan ersattning
Arsstamman 2020 beslutade om féljande riktlinjer for [6n och annan er-
sattning till styrelseledamoter, VD och andra ledande befattningshavare.

Med ledande befattningshavare avses VD och andra medlemmar i
koncernledningen som rapporterar direkt till VD och som har ett stra-
tegiskt ansvar for verksamhetsomraden samt de bolagsstyrningsfragor
som delegerats av styrelsen. Riktlinjerna galler for avtal som har ingatts
efter drsstdmmans beslut samt for det fall andringar gjorts i befintliga
avtal efter denna tidpunkt. Riktlinjerna omfattar inte styrelsearvode som
beslutas eller faststdlls av stdmman eller sddana emissioner och 6verla-
telser som omfattas av 16 kap aktiebolagslagen.

Riktlinjernas framjande av affarsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

Concentrics affdrsstrategi ar i korthet féljande:

Concentric &r en av varldens ledande tillverkare av pumpar, och strévar
efter att dstadkomma uthdllig tillvaxt for varje applikation pa vara mark-
nader. Genom tekniska I6sningar och utvecklingsarbete ska Concentric
bidra till forbattrad bransleekonomi, minskade utsldpp och battre
motorstyrning.

Concentric skapar varde for kunderna genom att:
utveckla varldsledande teknik med innovativa I6sningar som
moter kunders och slutmarknaders krav,
salja lokalt till globala kunder genom att kapitalisera pa bolagets
globala infrastruktur och team, samt
tillampa Business Excellence i hela verksamheten.

Medarbetarna &r Concentrics viktigaste tillgang, och bolaget framjar en
tydlig och inkluderande féretagskultur for att kunna dra nytta av och
utveckla de unika kompetenser som finns i teamen éver hela varlden.

Concentric stravar efter att leverera en stark och hallbar avkastning
till aktiedgarna och tillvéxt som sker saval organiskt som genom forvarv
som kompletterar vart teknikutbud.

Mer information om the foretagets affdrsstrategi finns pa
www.concentricinvestors.com.

For bolaget och dess aktiedgare ar det av grundldggande betydelse
att dessa riktlinjer i ett kort- och langsiktigt perspektiv skapar goda
forutsattningar for att attrahera och behalla kompetenta medarbetare
och chefer. Syftet med riktlinjerna ar att ©ka transparensen i ersatt-
ningsfradgor och att skapa incitament for ledande befattningshavare att
verkstalla strategiska planer och dstadkomma goda verksamhetsresultat
som stodjer foretagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
hallbarhet. For att uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla rattvisa
och internt balanserade villkor som samtidigt & marknadsmaéssigt kon-
kurrenskraftiga vad avser struktur, omfattning och niva pa ersattning.
Dessa riktlinjer gor det majligt for foretaget att erbjuda ledande befatt-
ningshavare en konkurrenskraftig total ersdttning oavsett vilken geo-
grafisk marknad det géller.

Ersattning och ersattningsformer

Anstallningsvillkoren for ledande befattningshavare bor innehalla en
val avvdgd kombination av fast 16n, arlig bonus, pensionsférmaner och
6vriga formaner samt villkor vid uppsagning/avgangsvederlag. Vidare
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kan styrelsen ldgga fram forslag for godkdnnande av drsstéamman om
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. En sadan ersatt-
ningsstruktur framjar och understddjer ett valfungerande ledarskap och
maluppfyllelse pa bade kort och lang sikt.

Ersattningen bor vara prestationsbaserad och konkurrenskraftig.
Nedan féljer beskrivningar av de olika typer av ersédttning som kan be-
talas ut. Féljande riktlinjer ska anvandas géallande andelar av den totala
ersattningen:

Fast 16n 50%
Arlig bonus 25%
Langsiktiga incitamentsprogram (LTl)  25%

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska utvarderas i
relation till relevanta marknadsdata (for aktuell geografisk marknad och
bransch) for att sakerstélla att villkoren &r rattvisa, balanserade och sam-
tidigt konkurrenskraftiga pa marknaden.

Fast lon

Den fasta lonen ska vara individuell och baseras pa varje individs an-
svarsomraden och roll saval som individens kompetens och erfarenhet i
relevant befattning.

Arlig bonus

Ledande befattningshavare far arsbonus som utbetalas efter varje ars-
skifte. Den drliga bonusen utgor en rérlig del av den fasta I6nen. Bonus-
mal ska i forsta hand vara relaterade till utfall av finansiella mal for hela
bolaget samt tydligt definierade individuella mal avseende specifika ar-
betsuppgifter. De senare anvands for att sakerstédlla fokus pa icke finan-
siella mal av sarskilt intresse. De finansiella malen och de icke-finansiella
malen ska vara utformade for att bidra till féretagets affdrsstrategi och
framja foretagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

De finansiella malen for foretaget faststalls arligen av styrelsen. Pa
uppdrag av styrelsen faststaller ersattningsutskottet de finansiella malen
for individuella enheter efter forslag av verkstallande direktéren. Ersatt-
ningsutskottet gor en arlig utvardering baserat pa den senaste finansiel-
la information som offentliggjorts av foretaget.

For ledande befattningshavare anges upp till fyra individuella mal
som utgdr mellan 15 och 30 procent av den totala arliga bonusutbetal-
ningen. De individuella malen fokuserar pa strategiska mal kopplade till
medarbetare, 6kad tillvaxt inom alla ekonomier och snabbare teknik-
utveckling.

De individuella malen for verkstallande direktdren dr knutna till stra-
tegisk tillvaxt och verksamhetsutveckling, och faststélls av ersattnings-
utskottet. De individuella mdlen for ledande befattningshavare har
samma fokus och inriktning for att sakerstélla samma effekter inom alla
verksamhetsomraden och funktioner. Férslag om de individuella malen
l&ggs fram av de ledande befattningshavarna i samradd med verkstal-
lande direktéren for slutligt godkdnnande av ersattningsutskottet. |
slutet av bonusperioden presenterar varje ledande befattningshavare
en faktabaserad utvardering av sina resultat i relation till de individuella
malen fér granskning och godkdnnande av verkstéllande direktoren.

Verkstéllande direktdrens resultatutvéardering granskas och godkanns
sedan av ersattningsutskottet.

Den del av den totala ersattningen som utgor arlig bonus varierar
beroende pa position och kan uppga till 50 procent av den fasta er-
sattningen vid full maluppfyllelse. Mélformuleringen &r konstruerad sa
att ingen bonus utgar om en lagsta prestationsniva inte uppfylits. Alla
bonusplaner inom organisationen &r villkorade och utbetalas endast
efter godkdnnande av ersattningsutskottet, savida inte utbetalningen
garanteras genom avtal eller kontrakt.

Foretaget har inte ndgra potentiella uppskovsperioder eller avtalsenliga
maojligheter att krdva tillbaka rorlig ersattning.

Ersattningar till styrelseledaméter

I'vissa fall ska styrelseledamoter som valts av drsstamman ha maojlig-
het att f& arvode och annan ersattning utbetald fér arbete som ut-
forts pa uppdrag av foretaget, vid sidan av styrelsearbetet. Fér sadana
tjdnster kan marknadsmassiga arvoden betalas ut efter godkdnnande
av styrelsen.

Pension

Vid ingdende av nya pensionsavtal ska ledande befattningshavare
som dr pensionsberattigade ha avgiftsbestamda pensionsavtal.
Pensionering sker for ledande befattningshavare enligt respektive lands
pensionsregler.

Som huvudprincip baseras pensionsavgifter endast pa den fasta
|6nen och de pensionsplaner som tilldmpas ska vara i enlighet med
gdllande lokala lagar. Ledande befattningshavare i Storbritannien
erbjuds att ta del i en avgiftsbestamd plan dar avgiften for arbets-
givaren uppgar till 12 procent. Ledande befattningshavare i USA tar
delien 4o1(k)-pensionsplan. Foretaget sakerstaller att reglerna for
varje plan féljs.

For anstallningar som regleras av andra lagstiftningar dn den svenska
kan pensionsférmanerna justeras efter behov for att efterleva obligato-
riska regler eller etablerad lokal praxis, med hdnsyn tagen till det gene-
rella syftet med dessa riktlinjer s& langt det ar mojligt.

Ovriga férméner

Ovriga férmaner, sdsom tjanstebil, ersattning for friskvard, och sjukvards-
och sjukforsakring, ska utgéra en mindre del av den totala ersattningen
och ska motsvara vad som beddéms vara marknadsmassigt pa respektive
relevant marknad.

For anstallningar som regleras av andra lagstiftningar dn den svenska
kan ovriga formaner justeras efter behov for att efterleva tvingande
regler eller etablerad lokal praxis, med hdnsyn tagen till det generella
syftet med dessa riktlinjer sa 1angt det &r mojligt.

Sarskilda ersattningar

Andra typer av rorlig ersattning kan utbetalas under extraordindra om-
standigheter, forutsatt att det ar en tidsbegransad ersattningsform som
utbetalas under maximalt 36 manader. Sddan ersattning kan endast
betalas ut pa individuell basis, antingen for att rekrytera eller behdlla
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ledande befattningshavare, for att forma enskilda individer att flytta till
nya tjdnstgoringsorter eller ta nya befattningar eller som ersattning for
extraordindrt goda resultat utéver de ordinarie arbetsuppgifterna. Den
totala ersdttningen ska inte heller dverstiga tva ganger den ersattning
befattningshavaren skulle ha erhdllit om sddan dverenskommelse om
sarskild ersattning inte traffats. Alla beslut om sddana ersattningar fattas
av styrelsen baserat pa forslag fran ersattningsutskottet.

Langsiktiga incitamentsprogram

| syfte att stdrka langsiktighet i beslutsfattande och sékerstalla 1dng-
siktig maluppfyllelse kan styrelsen foresla drsstamman att besluta om
ldngsiktiga incitamentsprogram.

Styrelsen anvander sig av langsiktiga incitamentsprogram i syfte att
sakerstdlla att ledande befattningshavare i féretaget har langsiktigt
intresse av en stabil vardedkning pa Concentric-aktien, vilket framjar
foretagets affdrsstrategi och hallbarhet. Ett incitamentsprogram med
koppling till saval foretagets vinst som dess vardedkning framjar och
bidrar till foretagets langsiktiga tillvaxt. Dessutom bidrar Idangsiktiga inci-
tamentsprogram till att gdra féretaget mer attraktivt som arbetsgivare,
vilket gor det lattare att behdlla nyckelmedarbetare inom koncernen
och att rekrytera ny, viktig kompetens.

Styrelsen har flera ganger tidigare lagt fram férslag om langsiktiga, pre-
stationsbaserade incitamentsprogram dér ledande befattningshavare
och nyckelmedarbetare fatt mojlighet att erhdlla personaloptioner som
ger dem ratt att erhdlla aktier i foretaget. Programstrukturen innebar
att medarbetaren sjalv maste kopa aktier i Concentric AB for att kunna
delta i programmet. Inom dessa program géller att personaloptionerna
— efter tre &r och férutsatt att gallande villkor uppfyllts — kan utnyttjas
for att erhdlla Concentric-aktier. Detta &r majligt under en tremanaders-
period fran och med publiceringsdatum for féretagets deldrsrapport for
det forsta kvartal som infaller efter de tre dren.

Incitamentsprogram upprattas genom att ett programférslag laggs
fram for godkdnnande i flera instanser: forst infor ersattningsutskottet,
ddrefter styrelsen och slutligen drsstdmman.

Villkor vid uppsagning med mera

Villkor vid uppsdgning och avgangsvederlag ska éverensstdmma med
vad som &r marknadsmassigt brukligt pa respektive relevant marknad.
Verkstéllande direktéren har en uppsagningstid om 12 manader. Ovriga
ledande befattningshavare har uppsagningstider pa upp till 6 manader.
Utover detta kan 6verenskommelser tréffas med ledande befattnings-
havare, vid uppsdgning fran bolagets sida, om avgangsvederlag mot-
svarande maximalt 12 mdnaders fast 6n.

L6n och anstéllningsvillkor for 6vriga anstallda

Vid framtagande av detta forslag till riktlinjer beaktades 16n och anstéll-
ningsvillkor for foretagets anstéallda. Information om medarbetarnas
totala erséttning, ersattningens komponenter samt ersattningens
6kning och 6kningstakt dver tid inkluderades i ersdttningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag for att utvdrdera huruvida riktlinjerna
och de definierade begransningarna ar rimliga.

Beslutsprocessen for att faststalla,

se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen och ersattningsutskottet beslutar om ersattningssystemens
struktur samt om ersattningsnivaer och -former till ledande befattnings-
havare. Styrelsen ska uppratta och ldgga fram forslag om nya riktlinjer
minst vart fiarde ar for godkdnnande av drsstdmman. Riktlinjerna ska
galla fram tills dess att nya riktlinjer antas av drsstdmman. Ersattnings-
utskottet ska folja och utvardera program for rorlig ersattning for
koncernledningen, tilldmpningen av riktlinjerna samt befintliga ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer inom foretaget.

Ledamoterna i ersdttningsutskottet dr oberoende i forhallande till
foretaget och féretagsledningen. VD och andra medlemmar i koncern-
ledningen deltar inte i styrelsens behandling av och beslut om ersatt-
ningsrelaterade frdgor som berdr dem. Intressekonflikter undviks alltid
vid beslutsfattande, och potentiella intressekonflikter hanteras enligt
foretagets ramverk for styrning som bestar av en uppférandekod, poli-
cyer och riktlinjer.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen kan besluta om tillfélliga avvikelser fran riktlinjerna, helt eller
delvis, i sérskilda fall dar det finns anledning att avvika och en avvikelse
fran riktlinjerna kravs for att framja foretagets langsiktiga intressen, inklu-
sive hallbarhet, eller for att sakra foretagets ekonomiska livskraft. Enligt
ovan ingdr det i ersdttningsutskottets uppgifter att forbereda forslag for
beslut i styrelsen i ersdttningsrelaterade fragor. Detta innefattar dven
beslut om avvikelser fran riktlinjerna.

Beskrivning av vasentliga andringar i riktlinjerna

samt av hur aktiedgarnas intressen har beaktats

Innehdllet i riktlinjerna har granskats och anpassats efter lagkraven i
Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2017/828 om dndring av
direktiv 2007/36/EG vad géller uppmuntrande av aktiedgares langsiktiga
engagemang.

Regleri bolagsordningen avseende

Tillsattande eller entledigande av styrelseledaméter

samt andringar

Det finns inga regler i bolagsordningen avseende tillsdttande eller
entledigande av styrelseledamoter eller &ndring av bolagsordningen. |
enlighet med reglerna i bolagets stadgar valjs styrelseledaméterna av
arsstamman for perioden fram till och med nésta arsstamma efter att
de blev valda, och dndringar av bolagsordningen fastslds genom beslut
av aktiedgarnas arsstamma.

Avtal av vasentlig betydelse

Bolaget har inte kinnedom om nagra avtal av vasentlig betydelse som
kommer att trada i kraft, andras eller bli ogiltiga om dgarmajoriteten

i bolaget férandras pa grund av ett uppkdpsbud. Det finns inte heller
nagra avtal mellan bolaget och styrelseledamé&terna som medger kom-
pensation om sddana personer avgar, sdgs upp utan rimlig grund, eller
sdgs upp pa grund av ett uppkdpsbud pa deras aktier i bolaget.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Ansvarsforbindelser
Koncernens ansvarsforbindelser uppgick till 1 MSEK (1) pa
balansdagen.

Vasentliga handelser efter balansdagen
Inga vésentliga handelser efter balansdagen finns att rapportera.

Moderbolaget
Nettoomsattningen for aret uppgick till 40 MSEK (62), vilket ger ett
rorelseresultat pa 30 MSEK (42).

Bolaget erhéll intékter fran dotterbolag och gemensamt styrda fore-
tag i form av utdelning och koncernbidrag om totalt 690 MSEK (749).
Foregdende ar skrevs andelarna och fordringarna i vart dotterbolag i
Argentina ned med 35 MSEK.

De ackumulerade valutakursvinsterna och rantekostnaderna netto
for 2020 uppgick till 75 MSEK (-76) respektive 11 MSEK (17).

Redovisningsprinciper

Koncernen tilldimpar International Financial Reporting Standards (IFRS)
i koncernredovisningen, s& som de antagits av EU for tilldmpning inom
Europeiska unionen (se not 2 for ytterligare information).

Hallbarhetsrapport
I enlighet med de formella kraven framldggs hallbarhetsrapporten som
en fristdende rapport och finns pa sidorna 38—-47 och 116-123.

Utsikter 2021

Den 6vergripande publicerade marknadsstatistiken, viktad for
Concentrics mix av slutmarknader och geografisk nérvaro, tyder pa att
marknaden for 2021 kommer att 6ka med 12% i och med att varldens
ekonomier fortsatter att dterhdmta sig fran den globala pandemin. Till-
vaxtprognosen enligt marknadsstatistiken for Europa och Nordamerika
liknar den sammantagna viktade tillvaxten, medan stark dterhdmtning
forvéantas pa vara tillvaxtmarknader Kina och Indien nasta ar.

Efterfrdgan pd motorprodukter kade under det andra halvaret och
aterhdmtningen pa slutmarknaderna for hydraulikprodukter inleddes
mot slutet av dret — en utveckling som forvantas fortsétta under 2021.

Verksamheten vid vdra fabriker dver hela varlden har fungerat som
vanligt under hésten, och de nya reglerna for desinfektion har visat sig
effektiva mot virusspridning i fabrikerna. Sa ldange den globala pande-
min fortsatter finns det fortfarande viss osdkerhet i vdra prognoser, men
allt eftersom fler vacciner mot covid-19 godkénns och distribueras dver
varlden kommer denna osdkerhet att minska.

Véra kunder fortsatter att strava efter koldioxidneutralitet och nollut-
slapp. Concentric har den teknik och de innovationer som behdvs for
att stédja den har utvecklingen med e-pumplésningar i varldsklass. Vi
star fast vid var tidigare bedémning om att e-pumpar kan sta fér 20% av
koncernens forsaljning 202s5.

Concentrics finansiella stalining ar fortsatt stark vad galler saval ka-
pitalstruktur som likviditet, och vi arbetar fortsatt hart for att uppfylla
kundernas behov.

Utdelningspolicy

Foretagets policy for utdelning av fritt kapital till aktiedgarna forblir ofor-
andrad, varvid minst en tredjedel av nettoresultatet efter skatt under

en konjunkturcykel distribueras till aktiedgarna, genom utdelning, an-
passad efter koncernens finansiella stéllning. Mot bakgrund av bolagets
starka finansiella stallning foreslar styrelsen drsstdmman en utdelning
om 3,50 (3,25) SEK per aktie for rakenskapsaret 2020, det vill sdga om-
kring 64% (39) utdelning per aktie.

Forslag till vinstdisposition
Som framgar av moderbolagets balansrakning har arsstémman foljande
vinstmedel till sitt férfogande:

Belopp i KSEK

Balanserade vinstmedel 1617882
Arets resultat 762 460
Totalt 2380342
Styrelsen och verkstdllande direktéren féresldr att vinstmedilen,

2380 342 KSEK, disponeras pad féljande scitt:

Belopp i KSEK

Utdelning pa 3,50 SEK per aktie till aktiedgarna 132543
Balanseras i ny rékning 2247799
Totalt 2380342

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna utdelningen

Den féreslagna utdelningen minskar foretagets soliditet fran 69%

till 68% och koncernens soliditet frdn 52% till 49%. Bolagets och
koncernens egna kapital efter utdelningen kommer att vara tillrackligt
stort i férhallande till verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen
har beaktat bland annat bolagets och koncernens historiska utveckling,
budgeterad utveckling och konjunkturldget. Styrelsen har gjort en
beddmning av bolagets och koncernens ekonomiska stéllning samt
bolagets och koncernens maojligheter att pa kort och Iang sikt infria
sina forpliktelser. Bolagets och koncernens solvens beddms dven efter
utdelningen vara god i férhallande till den bransch dar koncernen ar
verksam.

Utdelningen kommer inte att paverka bolagets och koncernens
férmaga att infria sina betalningsforpliktelser. Bolaget och koncernen
har god tillgéng till saval kort- som langfristiga krediter. Dessa kan tas i
ansprak med kort varsel, varfor styrelsen bedémer att bolaget och kon-
cernen har god beredskap att hantera saval férandringar med avseende
pa likviditeten som okdnda héndelser.

Styrelsen anser att bolaget och koncernen har férutsattningar att ta
framtida affarsrisker och dven tala eventuella forluster. Utdelningen
kommer inte att negativt pdverka bolagets och koncernens férmdga att
gora ytterligare affarsmassigt motiverade investeringar i enlighet med
styrelsens planer.

Mot bakgrund av ovanstdende och baserat pa vad styrelsen for dvrigt
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har kdnnedom om, anser styrelsen att en samlad bedémning av den
finansiella stéllningen av bolaget och koncernen, beréttigar till en utdel-
ning i enlighet med kapitel 17, § 3, styckena 2 och 3 i den svenska aktie-
bolagslagen. Styrelsens bedémning &r sdledes att foreslagen utdelning
ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker staller pa storleken av det egna kapitalet, och bolagets konso-
lideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt for sdval moderbolag som
koncern.
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens resultatrdakning

Not 2020 2019
Nettoomsattning 1502 2012
Kostnader for salda varor -1039 -1385
Bruttoresultat 463 627
Forsaljningskostnader -46 -24
Administrationskostnader -136 -140
Produktutvecklingskostnader -28 -46
Andel av nettoresultatet fran gemensamt styrt foretag 19 21 20
Ovriga rérelseintakter n 61 77
Ovriga rérelsekostnader 1" -59 -42
Rorelseresultat 4,5,7,8,9,10,17 276 472
Finansiella intakter 12 2 9
Finansiella kostnader 12 -22 -28
Finansiella poster - netto -20 -19
Resultat fore skatt 256 453
Skatter 13 -51 -132
Arets resultat 205 321
Hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 205 321
Innehav utan bestimmande inflytande - -
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 14 5,43 8,37
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 14 5,42 8,36
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning (tusental) 14 37815 38369
V&gt genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental) 14,24 37860 38403
Koncernens rapport over totalresultat

2020 2019

Arets resultat 205 321
Ovrigt totalresultat
Poster som inte omklassificeras till resultatrikningen:
Omvaérderingsvinster av pensionsforpliktelser, netto - 75
Skatt pa vinster fran omvérderingar av pensionsforpliktelser, netto - -13
Omvarderingsforluster av pensionsforpliktelser, netto -42 -76
Skatt pa forluster fran omvéarderingar av pensionsforpliktelser, netto 10 20
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:
Valutakursdifferenser pa skuld till utlandsverksamhet 75 -105
Skatt pa valutakursdifferenser pa skuld till utlandsverksamhet -16 16
Sakring av kassaflode -1 -1
Skatt pa sakring av kassaflode - -
Valutakursomrékningsdifferens -191 157
Summa ovrigt totalresultat -165 73
Summa totalresultat 40 394
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Koncernens balansrakning

Not 31dec20 31dec19
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Goodwill 15 649 656
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar 15 110 162
Nyttjanderatt, anlaggningstillgdngar 16,17 120 84
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 16,17 88 98
Andelar i joint venture 19 72 55
Uppskjutna skattefordringar 18 107 137
Langfristiga fordringar hos gemensamt styrt foretag 38 25 -
Langfristiga fordringar 38 4 6
Summa anldggningstillgangar 1175 1198
Omsdittningstillgdngar
Varulager 20 120 147
Kundfordringar 21,38 180 178
Kortfristiga fordringar hos gemensamt styrt féretag 29,38 2 3
Ovriga kortfristiga fordringar 22,38 65 62
Likvida medel 23,38 505 531
Summa omséttningstillgangar 872 921
Summa tillgangar 2047 2119
Eget kapital och skulder
Eget kapital 24
Aktiekapital 97 97
Ovrigt tillskjutet kapital 583 583
Reserver 151 284
Balanserade vinstmedel 236 172
Summa eget kapital 1067 1136
Langffristiga skulder
Pensioner och liknande forpliktelser 25,34 462 499
Uppskjutna skatteskulder 18 15 20
Langfristiga skulder for nyttjanderatt, anldggningstillgangar 26,27,34,38 m 62
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 26,27,34,38 - -
Ovriga avsattningar 30 3 3
Ovriga langfristiga skulder 26,38 2 2
Summa langfristiga skulder 593 586
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder for nyttjanderétt, anlaggningstillgangar 26, 28,34, 38 18 23
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 26,28, 34,38 - 1
Kortfristiga lan fran gemensamt styrt féretag 29,38 - -
Leverantdrsskulder 26,38 154 156
Ovriga avsattningar 30 31 29
Ovriga kortfristiga skulder 26,31,38 184 188
Summa kortfristiga skulder 387 397
Summa skulder och eget kapital 2047 2119

Information om stallda sékerheter och ansvarsforbindelser, se not 32.
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens fordndringar i eget kapital

Reserver
Ovrigt Valuta-
tillskjutet Sakrings- omraknings- Balanserade

Aktiekapital kapital reserv reserv  vinstmedel Totalt
Ingaende balans 1 januari 2019 97 583 3 215 128 1026
Ovrigt totalresultat
Arets resultat - - - - 321 321
Ovrigt totalresultat - - -2 69 6 73
Summa totalresultat - - -2 69 327 394
Utdelning - - - - -164 -164
Aterkop av egna aktier - - - - -136 -136
Forsaljning av egna aktier for utnyttjande av optioner i LTI 2016 - - - - 13 13
Langfristigt incitamentsprogram - - - - 3 3
Utgaende balans 31 december 2019 97 583 1 284 171 1136
Ingaende balans 1 januari 2020 97 583 1 284 171 1136
Ovrigt totalresultat
Arets resultat - - - - 205 205
Ovrigt totalresultat - - -1 -133 -31 -165
Summa totalresultat - - -1 -133 174 40
Utdelning - - - - -123 -123
Aterkop av egna aktier = = = = = =
Forsaljning av egna aktier for utnyttjande av optioner i LTI 2016 - - - - 1" 1"
Langfristigt incitamentsprogram - - - - 3 3
Utgaende balans 31 december 2020 97 583 - 151 236 1067
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Koncernens kassaflodesanalys

Not 2020 2019
Kassafl6de fran den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 256 453
Aterlaggning av av-/nedskrivningar av anlaggningstillgangar 86 929
Aterlaggning av nettoresultat fran gemensamt styrt foretag =21 -20
Aterlaggning av andra ej kassapéverkande poster 33 26 23
Betalda skatter -48 -135
Kassafl6de fran den lpande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 299 420
Forandringar i rorelsekapital
Varulager 23 25
Kortfristiga fordringar -16 49
Kortfristiga skulder 31 -108
Forandringar i rorelsekapital 38 -34
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 337 386
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag 35 -95 -
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgdngar -10 -19
Nya lan till gemensamt styrt féretag -40 -
Aterbetalning av 13n fran gemensamt styrt foretag 15 -
Ovriga terbetalningar av 1angfristiga fordringar 3 -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -127 -19
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten
Utdelning -123 -164
Utdelning fran gemensamt styrt féretag - 2
Aterkop av egna aktier - -136
Forsaljning av egna aktier for utnyttjande av LTl-optioner 1" 13
Nya lan 34 10 1
Aterbetalning av 1an 34 -31 -207
Pensionsutbetalningar och 6vrigt kassaflode fran finansieringsverksamheten 34 -58 -39
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -191 -530
Arets kassaflode 19 -163
Likvida medel, ingadende balans 531 683
Valutakursdifferens i likvida medel -45 1
Likvida medel, utgdende balans 505 531
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens noter

Allméan information

Concentric AB (moderbolaget) och dess dotterbolag utgér koncernen
Concentric. Concentric erbjuder egna, innovativa lésningar till inter-
nationella tillverkare av entreprenadmaskiner, dieselmotorer och tunga
lastbilar. Huvudfokus ligger pa produkter som rér bransleeffektivitet och
minskade utslapp.

Concentric AB, org.nr 556828-4995, dr ett svenskt publikt aktiebolag
med séte i Stockholm, Sverige. Besoks- och postadress till huvudkonto-
ret &r Agatan 39, 582 22 Linképing, Sverige. Bolaget har varit noterat pa
NASDAQ OMX Stockholm, Mid Cap, sedan juni 2011.

Arsredovisningen och koncernredovisningen godkéndes fér publice-
ring av styrelsen den 30 mars 2021. Arsredovisningen och koncernredo-
visningen antas av drsstdmman den 22 april 2021.

Om inget annat anges dr alla belopp i miljoner SEK (MSEK). Vissa siffror
har avrundats i denna drsredovisning. Nar tecknet "—"anvands betyder
det antingen att ingen siffra finns eller att siffran avrundas till noll.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Nya och dndrade standarder och tolkningar

som tillampas av koncernen

Ingen av de tolkningar av IFRS och IFRIC som godkéants av EU anses fa
nagra betydande effekter for koncernen.

Nya standarder, andringar och tolkningar

av existerande standarder som annu inte har godkants

Inga av de nya standarder, andringar och tolkningar som har utfardats
men dnnu inte antagits av EU forvantas ha ndgon vasentlig effekt pa
koncernen.

Grund for upprattandet
Koncernredovisningen fér Concentric AB har uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar
sasom de ar antagna av EU, RFR 1: "Kompletterande redovisningsregler
for koncerner” och tillhérande tolkningar som publicerats av Radet for
finansiell rapportering samt Arsredovisningslagen. Grunden fér redovis-
ningen och de redovisningsregler som tilldmpats for upprattandet av
koncernredovisningen galler for alla perioder som presenteras.

Fortlevnad
Koncernredovisningen har upprattats enligt fortlevnadsprincipen.

Konsolidering
Dotterbolag ar féretag som ingar i en koncern som har makt att styra
over foretagets finansiella och operationella riktlinjer, vilket normalt
innebér att koncernen dger mer an halften av rostratten. Forekomsten
och effekten av den presumtiva réstratt som for ndrvarande ar mojlig
att utdva eller omvandla tas med i beaktande vid en bedémning av om
en koncern har ett bestémmande inflytande Gver ett féretag. Dotter-
bolagen konsolideras helt fran det datum da koncernen tog dver det
bestdmmande inflytandet. De konsolideras ej fran det datum da det be-
stéammande inflytandet upphor. Koncernen anvander férvarvsmetoden

for att redovisa rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotter-
bolag utgors av det verkliga vardet av de 6verldtna tillgdngarna, de
uppkomna skulderna och koncernens dgarintresse. Kdpeskillingen
inkluderar det verkliga vardet av alla tillgdngar och skulder till féljd av ett
arrangemang med villkorad képeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nar de uppkommer. Identifierbara férvarvade tillgdngar
och skulder samt ansvarsférbindelser i samband med ett rérelseférvary
varderas initialt till verkligt varde pa férvarvsdagen.

Koncernen redovisar pa forvarv-till-forvarvsbasis innehav utan bestam-
mande inflytande i det férvarvade féretaget antingen till verkligt varde
eller till den proportionella andelen av nettotillgdngarna. Overskottet av
kopeskillingen redovisas som goodwill, liksom innehav utan bestdmman-
de inflytande i det férvarvade foretaget och det pa forvarvsdagen verkliga
vardet av tidigare dgarintresse i det férvdrvade féretaget som dverstiger
det verkliga vardet av koncernens andel av de identifierbara nettotill-
gadngarna. Om detta dr lagre dn det verkliga vardet av nettotillgdngarna
i det forvarvade dotterbolaget, vid ett forvarv till 1dgt pris, redovisas
skillnaden direkt i totalresultatrakningen. Koncerninterna transaktioner,
fordringar och skulder, samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan
koncernforetagen elimineras. Orealiserade forluster elimineras ocksa.
Redovisningsprinciperna i dotterbolagen har éndrats vid behov for att sa-
kerstalla att de dverensstammer med koncernens redovisningsprinciper.

Konsolidering av gemensamt styrda foretag

Enligt IFRS 11 klassificeras ett samarbetsarrangemang som antingen en
gemensam verksamhet eller ett gemensamt styrt féretag (joint venture).
En gemensam verksamhet ger parterna i uppgoérelsen direkt ratt till till-
gangarna och skyldigheter for skulderna. | ett sddant arrangemang ska
tillgadngar, skulder, intdkter och kostnader redovisas utifran dgarandelen av
dessa. Ett gemensamt styrt foretag ger parterna ratt till nettotillgdngarna
och resultatet av arrangemanget. Innehav i ett gemensamt styrt foretag
ska enligt IFRS 11 redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Konsoliderings-
metoden innebér att andelen av nettoresultatet redovisas pa en rad i
resultatrakningen och att andelen av det egna kapitalet redovisas pa en
rad i balansrakningen. Klyvningsmetoden &r inte tilldten fér gemensamt
styrda foretag. Concentrics innehav i Alfdex utgér enligt foretagsledning-
ens beddmning ett gemensamt styrt foretag under IFRS 11. Foretaget
tilldmpar kapitalandelsmetoden for koncernen, medan klyvningsmeto-
den tilldmpas fér segmentrapporteringen (se not 4).

Innehav utan bestammande inflytande

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestdmman-
de inflytande som transaktioner med aktiedgare i koncernen. Skillnaden
mellan erlagd kdpeskilling och den férvdrvade andelen av det bokférda
vardet av nettotillgdngarna i dotterbolaget redovisas vid inkdp fran
minoritetsintresse i eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
Vinst eller forlust vid avyttring redovisas ocksa i eget kapital.

Omréakning av utlandsk valuta
Moderbolagets funktionella valuta och koncernens presentationsvaluta
ar svenska kronor (SEK).

Forskottsbetalning
Tolkningsuttalandet i IFRIC 22 behandlar situationer da ett foretag be-
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talar i forskott eller erhaller forskottsbetalning innan sjalva tillgangen,
kostnaden eller intékten som betalningen avser, redovisas. IFRIC 22 for-
tydligar att tillgdngen, kostnaden eller intakten som férskottsbetalning-
en resulterar i ska redovisas till den valutakurs som féreldg da foretaget
forst redovisade forskottsbetalningen.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till SEK enligt de valutakurser
som galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster som
uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning
av monetdra tillgdngar och skulder till balansdagskurs, redovisas i resul-
tatrakningen. Transaktioner som uppfyller kraven fér sakringsredovis-
ning redovisas i koncernens rapport éver totalresultat.

Dotterbolag

Omrakning av utldndska dotterbolags balans- och resultatrakningar
sker genom att tillgdngar och skulder omraknas till balansdagens kurs
medan intdkter och kostnader omraknas till drets genomsnittskurs.
Omrakningsdifferenser som ar en effekt av att utlandska dotterbolags
nettotillgdngar omraknas till olika kurs vid drets borjan respektive vid
arets slut redovisas direkt i omrakningsreserven i dvrigt totalresultat. Va-
lutakursdifferenser pa 1an och andra valutainstrument som identifieras
som sakringar for nettoinvesteringar i utldndsk valuta redovisas direkt i
omrakningsreserven i dvrigt totalresultat.

Fordringar och skulder

Fordringar och skulder i utldndsk valuta vérderas till balansdagens kurs.
Valutakursvinster och férluster avseende operativa valutafléden redovi-
sas i rorelseresultatet. Valutakursvinster och forluster avseende finansiel-
la transaktioner redovisas som finansiell intakt eller finansiell kostnad i
resultatrdkningen.

Intaktsredovisning
Forséljning av varor
Koncernens redovisade nettoomséattning kommer framst fran intakter
fran forsaljning av varor. Nettoomsattningen har reducerats med vardet
av ldmnade rabatter samt varureturer. En intdkt fran varuforsaljning
redovisas normalt nar varan har levererats till kunden, det vill sdga nar
kontrollen éver varan évergar till kunden och Concentric har uppfyllt
prestationsatagandet i kontraktet med kunden.

Design och utveckling

Koncernen har dven vissa intakter som harror fran design- och utveck-
lingstjanster. Produktutveckling skapar en specialiserad tillgdng som
inte har ndgot alternativt anvdndningsomrade fér Concentric, och
koncernen har ocksa en verkstallbar ratt till betalning fér upparbetade
prestationer. Intékter fran produktutveckling redovisas darfor [6pande
over tid. Intékter fran forséljning av prototyper fér forproduktion samt
utanfor produktion redovisas nar kontrollen évergar till kunden (d.vs.
vid leverans).

Rorlig ersattning — kassarabatter
Inom vissa delar av koncernen erbjuds kassarabatter. Kassarabatter
utgor en form av rorlig erséttning, vilket innebadr att utfallet av rabatten

varderas som en del av transaktionspriset nar intakten forst redovisas
(forutsatt att vissa villkor uppfylls).

Leasing
All leasing, forutom leasing av lagt varde (<10 kSEK) och kortfristig lea-
sing (12 manader eller mindre), redovisas som anldggningstillgdngar i
balansrakningen. Leasingforpliktelserna redovisas som skulder i balans-
rakningen. Anldggningstillgdngar skrivs av enligt plan éver nyttjande-
perioden medan leasingbetalningarna redovisas som rantekostnad och
amortering av skulden.

Materiella anldggningstillgangar

Med materiella anldggningstillgangar avses byggnader (kontor, fabri-
ker, lager), mark och markanldaggningar, maskiner, samt verktyg och
installationer. Dessa tillgangar vérderas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar och eventuell nedskrivning. Avskrivningar
enligt plan baseras pd anldaggningarnas anskaffningsvarde och nytt-
jandeperioden. Féljande avskrivningstider anvands:

Byggnader: 25-50 ar

Maskiner och inventarier: 3—10 ar

Tyngre maskinutrustning: 20 ar

Inga avskrivningar gors pa mark. Tillgdngarnas restvarden och nyttjan-
deperioder prévas varje balansdag och justeras vid behov. De materiella
tillgdngarna ar inte intecknade och har inga belastningar.

Immateriella tillgangar
Produktutveckling
Kostnader for utveckling av nya produkter redovisas som immateriella
anldggningstillgdngar da de uppfyller féljande kriterier: det &r sanno-
likt att tillgdngen kommer att leda till framtida ekonomiska fordelar
for koncernen; anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt; bolaget har for avsikt att fardigstalla tillgdngen samt har tekniska
och finansiella resurser att fullfélja utvecklingen. Dokument for att
styrka gjorda aktiveringar kan vara affarsplaner, budget samt bolagets
beddmning av framtida utfall. Anskaffningsvardet & summan av de
direkta och indirekta utgifter som uppkommer frdn och med den tid-
punkt da den immateriella tillgdngen uppfyller ovan ndmnda kriterier.
Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvéardet med avdrag
for ackumulerade avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. Av-
skrivning pabdrjas nar tillgdngen kan bdrja anvandas och sker i takt
med beddmd nyttjandeperiod och i relation till de ekonomiska férde-
lar som har faststallts genereras av produktutvecklingen. Nyttjandepe-
rioden beddms som regel inte kunna &verstiga fem ar.

Varumarken, licenser och patent

Varumadrken, licenser och patent redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med ackumulerade avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.
Varumadrken, licenser och patent, som férvarvats genom ett rorelsefor-
vary, redovisas till verkligt varde pa férvarvsdagen. Varumarken, licenser
och patent har en bestdmbar nyttjandeperiod éver vilken avskrivningar
sker linjart for att fordela kostnaden i resultatrakningen. Faststalld nytt-
jandeperiod for varumarken beddéms uppga till 20 ar. Faststalld nyttjan-
deperiod pa licenser och patent bedéms uppga till mellan 3—15 ar.

ARSREDOVISNING 2020

79



FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Kundrelationer

Kundrelationer vilka forvarvats genom rorelseférvary redovisas till verk-
ligt vérde pa forvarvsdagen och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Kund-
relationer har en bestambar nyttjandeperiod vilken uppskattats till 11—17
ar. Avskrivning sker linjart dver kundrelationernas bedémda nyttjande-
period.

Programvara och IT-system

Forvarvade programvarulicenser och kostnader for utveckling av pro-
gramvara som har faststallts generera framtida ekonomiska fordelar for
koncernen i mer dn tre dr aktiveras och skrivs av under den faststdllda
nyttjiandeperioden (3—5 ar).

Goodwill

Goodwill uppstar vid férvérv av dotterbolag, intresseféretag och gemen-
samt styrda foretag och avser det belopp varmed kopeskillingen dversti-
ger andelen i det verkliga vérdet av identifierbara tillgdngar, skulder och
eventualforpliktelser i det forvarvade bolaget samt det verkliga vardet pa
innehav utan bestémmande inflytande i det férvédrvade bolaget.

Nedskrivningar

Det redovisade vardet pa Concentrics icke-finansiella tillgdngar gran-
skas vid varje rapporttillfalle for att faststélla om det finns ndgra indi-
kationer pa nedskrivning. Om det finns ndgon sddan indikation gors
en vérdering av tillgdngens tervinningsvarde. Atervinningsvardena
for enheter som omfattar goodwill vérderas inte enbart vid indika-
tioner pad nedskrivning, utan ocksa arligen vid samma tid varje ar. Ett
nedskrivningsbehov foreligger om en tillgdngs redovisade varde eller
dess kassagenererande enheter dverstiger dess dtervinningsvarde. En
kassagenererande enhet dr den minst identifierbara tillgdngsgrupp som
genererar kassafldden som i stort sett &r oberoende av andra tillgangar
och grupper. Nedskrivningsbehov redovisas i resultatrakningen. Ned-
skrivningsbehov som redovisas for kassagenererande enheter allokeras
forst for att minska det redovisade vardet pa enhetens eventuella
goodwill och darefter fér att minska det redovisade vérdet pa enhetens
évriga tillgangar proportionerligt. Atervinningsvérdet pa en tillgang
eller kassagenererande enhet dr det hdgsta av nyttjandevdrdet och det
verkliga vardet efter avdrag for forsaljningskostnader. Vid vardering av
nyttjandevardet diskonteras framtida forvantade kassafloden till sitt
nuvarde genom att tilldmpa en diskonteringsranta som speglar mark-
nadens aktuella beddmning av tidsvardet pa pengar och tillgdngens
specifika risker. En nedskrivning av goodwill aterférs aldrig. | fraga om
andra tillgdngar aterférs en nedskrivning om det finns en indikation pa
att behovet har minskat eller inte langre existerar och om det har skett
en férandring av de bedémningar som anvéandes for att faststalla ater-
vinningsvardet. En nedskrivning aterférs endast i den man tillgangens
redovisade vadrde inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha
faststallts fore avskrivningar, om ingen nedskrivning hade redovisats.

Finansiella instrument
Initial vardering
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder varderas initialt till verkligt
varde inklusive transaktionskostnader som &r direkt hanforliga till res-

pektive forvarv eller utfardande. Kundfordringar (som inte har nagon
vasentlig finansieringskomponent) varderas dock till transaktionspris.

Klassificering och efterféljande vardering av finansiella tillgangar
Samtliga koncernens finansiella tillgdngar, med undantag for derivat-
tillgdngar (se separat avsnitt nedan), vérderas till upplupet anskaff-
ningsvarde eftersom de innefattas i en affarsmodell med syftet att

halla finansiella tillgdngar for att tillgodogéra sig de kontraktsrelaterade
kassaflddena, och kontraktsvillkoren for tillgdngarna ger endast upphov
till betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbe-
loppet. De ingdr i omsattningstillgdngar med undantag for poster med
forfallodag mer &n tolv manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anldggningstillgangar.

Klassificering och efterféljande vardering av finansiella skulder
Samtliga koncernens finansiella skulder, med undantag for derivatskul-
der (se separat avsnitt nedan), varderas till upplupet anskaffningsvarde
med tilldmpning av effektivrantemetoden, Eventuell skillnad mellan
vad som erhadllits for lanet (efter avdrag for transaktionskostnader) och
inldsenvardet redovisas i resultatrékningen éver lanets 6ptid med till-
ldmpning av effektividntemetoden. Checkrakningskredit redovisas i
balansrakningen som |an under kortfristiga skulder.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrdkningen per kontraktsdagen och
varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvarde-
ringar. Metoden for att redovisa den vinst eller férlust som uppkommer
vid varje omvarderingstillfalle beror pd om derivatet identifieras som ett
sakringsinstrument och, om sa &r fallet, karaktaren hos den post som
sakrats. Koncernen identifierar vissa derivat som antingen:

1) sakring av verkligt varde av tillgdng eller skuld;

2) sakring av prognostiserade floden (kassaflodessakring) eller

3) sakring av nettoinvestering i en utlandsverksamhet.

For att kvalificera till sékringsredovisning kravs viss dokumentation
betraffande sakringsinstrumentet och dess férhallande till den sakrade
posten. Koncernen dokumenterar dven mal och strategier for riskhante-
ring och sakringsatgarder tillsammans med en beddmning av sékrings-
relationens effektivitet nar det galler att utjgmna férandringar i verkligt
varde eller kassaflode for sakrade poster, bade vid sakringens bdrjan och
|6pande.

Kassaflodessakring

Kassaflodessakring tillampas pa prognostiserade floden av forséljning.
Den del av forandringar i verkligt varde av derivat som uppfyller vill-
koren for sékringsredovisning redovisas direkt i 6vrigt totalresultat.

Den ineffektiva delen av vinsten eller forlusten redovisas direkt i resul-
tatrakningen bland finansiella poster. Det orealiserade resultatet som
ackumuleras i Gvrigt totalresultat omklassificeras och redovisas i resul-
tatrékningen ndr den sdkrade posten paverkar resultatet (till exempel
nar den prognostiserade forsaljningen som &r sékrad dger rum). Om
derivaten inte langre uppfyller kraven for sakringsredovisning, séljs eller
avslutas, kvarstar eventuella ackumulerade vinster eller forluster i dvrigt
totalresultat och resultatfors samtidigt som den prognostiserade trans-
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aktionen slutligen redovisas i resultatrakningen. Nar en prognostiserad
transaktion inte langre beddms att intréffa, dverfors den ackumulerade
vinst eller forlust som redovisats i eget kapital omedelbart till resulta-
trakningen.

Sakring av nettoinvesteringar

Ackumulerade vinster eller férluster vid omvérdering av sakringar for
nettoinvesteringar och som uppfyller villkoren pa sakringsredovisning,
redovisas i Ovrigt totalresultat. Nar verksamheter avyttras dverfors acku-
mulerade effekter till resultatrékningen och paverkar koncernens netto-
resultat av avyttringen.

Berdkning av verkligt varde

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv mark-
nad (till exempel marknadsnoterade derivatinstrument) baseras pa
noterade marknadspriser pa balansdagen. Noterat marknadspris som
anvands for koncernens finansiella tillgdngar ar den aktuella kopkur-
sen; anvant noterat marknadspris for finansiella skulder ar den aktuella
saljkursen. Dessa instrument kategoriseras som niva 1i verkligt vardehie-
rarkin. Verkligt varde for finansiella instrument som inte handlas pa en
aktiv marknad (t.ex. over the counter-derivat) faststélls med hjalp av var-
deringsmetoder. Dessa varderingsmetoder maximerar anvandningen
av iakttagbara marknadsdata dar sddana finns och férlitar sig s lite som
mojligt pa foretagsspecifika beddmningar. Om alla vdsentliga indata
som kravs for att beddma det verkliga vérdet av ett instrument &r iaktta-
gbara inkluderas instrumentet i niva 2 i verkligt varde-hierarkin. De enda
finansiella instrument som varderas till verkligt varde ar terminskontrakt
som dr kategoriserade i niva 2.

Redovisning av finansiella instrument

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen
ndr foretaget blir part enligt avtalsvillkoren. Kundfordringar bokfors i
balansrakningen nar fakturan skickas. Skulder redovisas ndr motparten
har fullgjort sitt dtagande och parten ar betalningsskyldig enligt avtalet,
dven om ingen faktura har tagits emot. Foretaget tar bort en finansiell
tillgdng fran balansrdkningen nar de avtalsenliga rattigheterna till
kassaflddena fran tillgdngen upphdr, alternativt nar foretaget dverfor
de avtalsenliga kassaflodesrattigheterna genom en transaktion dar
huvuddelen av alla de risker och férdelar som ar forknippade med
dgande av den finansiella tillgangen Gverfors, eller dar foretaget

vare sig 6verfor eller behaller huvuddelen av riskerna och fordelarna
med dgandet samtidigt som foretaget inte behaller kontrollen Gver
den finansiella tillgangen. Foretaget tar bort en finansiell skuld fran
balansrékningen nar foretagets avtalsenliga skyldigheter har uppfylits,
annullerats eller upphort. Foretaget tar ocksa bort en finansiell skuld
fran balansrakningen nér villkoren for skulden andras sa att kassaflodena
fran skulden blir vasentligt annorlunda. | sddana fall redovisas en ny
finansiell skuld med de dndrade villkoren till verkligt varde.

Kvittning

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och nettobeloppet tas upp i ba-
lansrékningen endast nar det finns en lagligt verkstallbar ratt att kvitta
beloppen, och det finns en avsikt att reglera beloppen genom nettobe-
talningar eller realisera tillgdngen och samtidigt reglera skulden.

Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningskostnaden enligt
principen forst-in-forst-ut (FIFU) och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet for egentillverkade varor och padgaende arbete
bestar av ramaterial, direkt [6n, andra direkta kostnader och indirekta
tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet).

Nedskrivning av finansiella tillgangar
For kundfordringar och avtalstillgdngar redovisar koncernen en forlust-
reserv som motsvarar de forvantade kreditférlusterna under fordringens
livstid. Koncernen gor en individuell bedémning av den férvantade
kreditforlusten for fordringar dér det féreligger objektiva bevis for att
fordringen inte kommer att betalas till fullo. For évriga fordringar gor
koncernen en avsattning for forlustreserv for forvantade kreditférluster
baserat pa forluststatistik som uppdateras regelbundet, for att sakerstalla
att avsattningarna for forluster ar framtidsinriktade. Fordringar redovisas
fore avsattningar for forvantade kreditforluster. Kreditforluster varderas
till nuvardet av alla kassaflodesbortfall (d.v.s. skillnaden mellan forfallna
kassafloden och de kassafldden som koncernen forvdntas erhalla.)

Likvida medel
I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader.

Tillgangar som innehas for forsaljning
Langfristiga tillgangar klassificeras som tillgdngar som innehas for for-
saljning nar det redovisade vardet kommer att dtervinnas i huvudsak
genom forsaljning och en forsaljning anses mycket sannolik. De vérde-
ras till det lagsta av redovisat varde och verkligt varde efter avdrag for
forsaljningskostnader.

Avsattningar
Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har framtida
forpliktelser till foljd av en intrdffad handelse som sannolikt kommer
att resultera i utgifter som rimligen kan uppskattas. Avsattningar for
omstruktureringskostnader redovisas nar koncernen har presenterat
en plan for dtgdrdernas genomférande och planen har kommunicerats
till alla berérda parter. Avsattningar for omstruktureringar berdknas
individuellt for varje plan och utgors av kostnader fér uppsagningar
av personal. Avsattningar for garantiforpliktelse bygger pa historiska
utbetalningar av garantiférpliktelser.

Ersattningar till anstallda
Pensionsforpliktelser
Inom koncernen finns bade avgiftsbestamda och férmansbestamda
pensionsplaner. Forvaltningen av tillgdngarna skots av tredje part hos
fondforvaltare, forsakringsbolag eller bank. Avgiftsbestdmda pensions-
planer omfattar huvudsakligen adlderspension, sjukpension och famil-
jepension och innebdr att en bestamd avgift, vanligen uttryckt som
procent av aktuell 16n, betalas till en separat juridisk enhet.

Enligt dessa planer star den anstallda for risken medan koncer-
nen inte har ndgra ytterligare forpliktelser om fondens tillgdngar skulle
sjunka. Ingen skuld redovisas i balansrékningen. Avgifterna kostnadsférs
i resultatrékningen allteftersom de uppstar.
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Formansbestamda planer anger vilket belopp en anstélld kan forvan-
ta sig att erhdlla efter pensionering berdknat pa faktorer sasom alder,
tjdnstgoringstid och framtida 16n.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmansbasera-
de pensionsplaner ar nuvardet av den férmansbaserade forpliktelsen pa
balansdagen, minskat med det verkliga vardet pa férvaltningstillgdng-
arna, inklusive eventuella vinster/forluster fran omvarderingar. Formans-
bestdmda pensionsforpliktelser berdknas arligen av oberoende aktuarier
med anvandning av den sd kallade "projected unit credit”-metoden.
Nuvardet av forpliktelsen faststélls genom diskontering av uppskattade
framtida kassafloden.

Forandringar av verkligt vérde pd forvaltningstillgdngar redovisas i
resultatrakningen till den diskonteringsranta som tillampas for diskonte-
ring av aktuella formansbestdmda pensionsskulder. Ovriga férandringar
i verkligt vérde pd forvaltningstillgdngar redovisas under dvrigt total-
resultat som omvarderingar som inte redovisas i resultatrakningen.

Diskonteringsréntan ar rdntan pa balansdagen pa hogkvalitativa
foretagsobligationer, ddribland boldneobligationer, med en 16ptid som
motsvarar koncernens pensionsobligationer. Dar det inte finns en fung-
erande marknad fér sddana obligationer anvands marknaden for stats-
obligationer med likvardig 16ptid.

Enligt praxis berdknar svenska koncernbolag I6neskatt pa pensions-
forpliktelser utifran skillnaden mellan pensionsférpliktelser enligt IAS 19
och pensionsforpliktelsen berdknad enligt lokala regler.

Aktierelaterade ersattningar

Arsstimmorna 2012—2020 tog beslut om aktierelaterade erséttnings-
planer for koncernen i form av incitamentsprogram riktade till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Bolaget erhaller tjanster fran
de anstallda som ersattning for eget kapitalinstrument (optioner) i
koncernen. Tjansternas verkliga varde redovisas som kostnad éver
intjdnandeperioden, dvs. den period under vilken de angivna intjanan-
devillkoren ska uppfyllas. Tjansternas verkliga varde berdknas som det
verkliga vardet pa optionerna den dag de tilldelades. Den totala kost-
nad som redovisas justeras for eventuella optioner som forverkas pga
att villkoren inte uppfylls under tjanstgdringsperioden, medan redo-
visade kostnader inte omfattar nagra effekter pa andrade aktiekurser,
daribland optioner som inte 16ses in pga att aktiekursen ligger under
|6senpriset. For ytterligare information om incitamentsprogrammet, se
not 8. Kostnader for sociala avgifter for optionsprogrammet redovisas
enligt samma princip, med skillnaden att det verkliga vérdet omvarde-
ras vid varje rapporttillfalle.

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstallda &r sddana ersattningar som forvéan-
tas regleras helt inom 12 manader efter slutet pa den rakenskapsperiod
som tjansterna utférs inom, men omfattar inte ersattning vid uppsag-
ning. Exempel ar [6ner, vinstdelning och bonusar och naturaférmaner
som utbetalas till nuvarande anstallda. Summan av oinlésta ersattningar
som forvantas utbetalas for tjanster som de anstallda utfor under en viss
redovisningsperiod redovisas under den perioden. Den forvantade kost-
naden for kortvarig, ersatt franvaro redovisas nar de anstallda utfor en
tjdnst som Okar deras rattigheter till ersattning eller, vid ej ackumulerad
franvaro, nar franvaron intréffar och omfattar alla eventuella tillagg som

en enhet férvantas betala till foljd av outnyttjade rattigheter till ersatt-
ning vid slutet av perioden.

Vinstdelning och bonusutbetalningar

En enhet redovisar den forvantade kostnaden for vinstdelning och
bonusutbetalningar nér, och endast nar, den har en rattslig eller implicit
skyldighet att gora sddana utbetalningar till foljd av tidigare héandelser,
och en tillforlitlig bedémning kan goras av den forvéntade skyldigheten.

Ersattning vid uppsagning

Skyldighet att betala ut ersattning vid uppsagning féreligger vid det

forsta av foljande datum:
Nar en enhet inte langre kan dra tillbaka erbjudandet att betala dessa
ersattningar — ytterligare vdgledning ges om néar detta datum infaller
i forhallande till en anstallds beslut att acceptera ett erbjudande om
ersattning vid uppsagning, och som en foljd av en enhets beslut att
sdga upp en anstalld.
N&r en enhet redovisar kostnader fér en omstrukturering enligt IAS
37 Avsattningar, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar som
omfattar utbetalning av ersattning vid uppsagning.

Ersattning vid uppsagning varderas i enlighet med
anstallningsformanens karaktdr, t.ex. utdkning av annan ersattning efter
uppsagning, eller annan kortfristig eller langfristig anstallningsforman.

Skatter
Skatt pa arets resultat utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrédkningen utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital. | sddana fall redovisas dven skatt i dvrigt totalresultat respektive
eget kapital. Den aktuella inkomstskatten berdknas pa grundval av de
skattelagar som har beslutats eller aviserats pa balansdagen i de lander
dar foretaget och dess dotterbolag verkar och genererar beskattnings-
bar inkomst. Ledningen utvarderar regelbundet positioner i skattede-
klarationen med avseende pa situationer dar gallande skatteregler ar
foremal for tolkning. Ledningen faststaller avsattningar dar sa ar lamp-
ligt pd grundval av faststéllda belopp som ska utbetalas till skattemyn-
digheterna.

Uppskjutna inkomstskatter redovisas med hjalp av skuldmetoden, pa
tempordra skillnader som uppstdr mellan skattebaserna for tillgdngar
och skulder och deras redovisade vérden i koncernredovisningen.
Uppskjutna skatteskulder redovisas dock inte om de &r hénférliga till
den initiala aktiveringen av goodwill. Uppskjuten inkomstskatt redovi-
sas inte om den ar hanforlig till den initiala aktiveringen av en tillgang
eller skuld i en annan transaktion an ett rorelsefdrvary som vid tiden
for transaktionen varken paverkar redovisningen eller det skattepliktiga
resultatet. En vardering gors baserat pa de skattesatser och skatte-
regler som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som har
faststallts vara i kraft ndr den tillhérande uppskjutna skattefordringen
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skat-
tefordringar avseende underskottsavdrag redovisas i den man det &r
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas, genom att tillréckligt
stora framtida beskattningsbara inkomster kommer att finnas, mot
vilka de tempordra skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjuten skatt avsatts
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for temporéra skillnader som kan hanforas till investeringar i dotterbo-
lag och nérstaende, forutom om det rér uppskjutna skatteskulder dar
tidpunkten for dterféringen av de tempordra skillnaderna styrs av kon-
cernen och det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer
att dterforas i en 6verskadlig framtid. Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder kvittas om det finns en lagenlig ratt att kvitta aktuella
skattefordringar mot aktuella skatteskulder och nar de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till skattepalagor fran
samma skattemyndighet i antingen samma skattepliktiga enhet eller
andra skattepliktiga enheter dar det finns en avsikt att reglera saldona
pa nettobasis.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys uppréttas enligt den indirekta metoden. Denna
innebdr att rorelseresultatet justeras for transaktioner som inte medfort
in eller utbetalningar under perioden samt for eventuella intdkter och
kostnader som hanfors till investerings- eller finansieringsverksamhet-
ens kassafléden.

Statliga stod
Erhdllna statliga stod vilka ar kopplade till forvarv av anldggningstill-
gangar reducerar tillgdngarnas anskaffningsvarden. Det innebdr att
tillgdngarna har redovisats till ett nettoanskaffningsvarde pa vilket av-
skrivningarnas storlek har berdknats.

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning berdknas utifrdn det konsoliderade
nettoresultatet fér moderbolagets aktiedgare och ett vagt genomsnitt-
ligt antal utestdende aktier under dret. Resultat per aktie efter utspad-
ning berdknas genom att ett genomsnittligt antal utestdende aktier
justeras for att ta hansyn till utspadningseffekterna av potentiella sta-
maktier. Under redovisningsperioderna omfattar potentiella stamaktier
aktieoptioner som tilldelades ledande befattningshavare och nyckelper-
soner. Optionerna ar utspadande om I&senpriset &r ldgre dn aktiekursen.
Utspadningen blir storre ju storre skillnaden ar mellan I6senpriset och
aktiekursen. Losenpriset justeras genom tilldgg av vardet pa framtida
tjdnster berdknat som kvarstadende kostnad som redovisas enligt IFRS 2.

Hyperinflation
Concentric har verksamhet i Argentina. Under det tredje kvartalet 2018
konstaterades hyperinflation i Argentinas ekonomi enligt kriterierna
i IAS 29. Concentric har utvarderat effekten av de dtgadrder som krévs
enligt IAS 29, och slutsatsen ar att effekten pad koncernredovisningen ar
obetydlig eftersom verksamheten i Argentina endast utgér en liten del
av koncernen som helhet. Koncernen fortsatter att félja upp situationen
i Argentina.

Viktiga uppskattningar och antaganden
Koncernredovisningen innehdller vissa bedémningar och antaganden
om framtiden. Dessa baseras dels pa historisk erfarenhet och dels pa
forvantningar pa framtida héndelser. De omraden, dar risken for framti-
da justeringar av redovisade varden dr som storst, ndmns nedan.

Goodwill

Under dret har koncernens goodwill prévats for nedskrivning. Den 31
december 2020 uppgick goodwill till 649 MSEK (656). Prévningen gjor-
des pa rorelsesegmentniva. Nord- och Sydamerika samt Europa och
dvriga varlden &r de segment som utgor koncernens kassagenererande
enheter. Goodwill som allokeras till segmentet Nord- och Sydamerika
uppgar till 261 MSEK (231) och goodwill fér Europa och &vriga varlden
uppgdr till 389 MSEK (425). Okningen fér segmentet Nord- och Syd-
amerika ar huvudsakligen en foljd av férvarvet av Allied Enterprises LLC.
Aterstoden av foérandringen mellan aren beror pa att olika valutakurser
har anvénts nar beloppen har réknats om till svenska kronor. Nedskriv-
ningsproévning utférs genom diskontering av forvantade framtida kas-
safldden omréknat till SEK, enligt de enskilda segmentens affarsplaner.
Vardet anges i férhallande till det redovisade vardet av segmentets
goodwill. Berdkningen av framtida kassafléden ar darfoér baserad pa
officiella prognoser fér Concentrics bransch. Dock har hansyn tagits till
koncernens historiska finansiella resultat och férvantade framtida for-
delar avseende existerande forbattringsprogram.

Prognosperioden for prévning av goodwill &r fem dr och efter den
prognosperioden allokeras ett restvarde, vilket antas representera
vardet av verksamheten efter sista dret i prognosperioden. Utéver
den senast publicerade statistiken for slutmarknaderna och historiskt
resultat sammanstalls koncernens prognoser med hjalp av séljplaner
for produkter, produktivitetsinitiativ, kapitalinvesteringsprogram och
mal for rorelsekapital som tas fram individuellt av varje rérelsesegment.
Huvudantagandena i kassaflodesprognosen fér de kommande fem dren
ar omsattningstillvaxt, rérelsemarginal, rorelsekapitalets storlek och ka-
pitalkostnader. Restvardet har berdknats pa grundval av ett antagande
om en hallbar niva for det fria kassaflddet (efter prognosperioden) och
tillvaxtnivan. Tillvaxten efter prognosperioden har uppskattats till 2 (2)
procent. Berdkningen av restvarde inkluderar alla framtida kassafléden
efter prognosperioden. Vid diskontering av framtida forvantade kassa-
floden har en genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) efter skatt anvants,
for narvarande 5,6% (7,0) for Europa och évriga vérlden och 5,9% (7,0)
for Nord- och Sydamerika. Det motsvarar en genomsnittlig kapitalkost-
nad fore skatt pa 5,9% (8,3) for Europa och évriga varlden och 6,5% (8,8)
for Nord- och Sydamerika. Den genomsnittliga kostnaden for kapital har
baserats pa foljande antaganden:

Riskfri rantesats: Tiodrig statlig obligationsranta.

Marknadens riskpremie: 6% (6).

Betavarde: Faststallt betavarde for koncernens rorelsesegment.
Rantekostnad: Har berdknats som en vagd ranta utifran de
kortfristiga skuldinstrumenten och skulds&ttningsgraden

hos koncernens rorelsesegment, vilket anses som ett gott
narmevarde for koncernens langfristiga finansieringsstruktur.
Skattesats: Enligt respektive lands skattesatser i det aktuella segmentet.

Prévningarna av goodwill genomférda under 2020 uppvisade inte
nagot nedskrivningsbehov. En rimlig férandring av ndgot av huvud-
antagandena skulle inte medféra ndgot nedskrivningsbehov

Inkomstskatter
Koncernen betalar skatt i flera olika lander. For respektive skattesubjekt
inom koncernen gors detaljberdkningar avseende framtida skattebe-
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talningar. Koncernen redovisar skatteskulder for foérvantade skatte-
revisionsfragor utifrdn en beddmning av troligt utfall. Om det slutliga
utfallet skiljer sig fran denna bedémning kommer en sddan avvikelse att
paverka den nuvarande och uppskjutna skattefordran och skuld i perio-
den da den slutliga skatten faststalls.

Garantireserver

Koncernen prévar kontinuerligt vardet av avsatta reserver i relation till
berdknat behov. Garantireserven uppgick till 23 MSEK (27) och utgjorde
1,6% (1,3) av nettoomséattningen per den 31 december 2020.

Pensioner

Den i balansrakningen redovisade pensionsskulden ar aktuarieberdknad
och baseras pa antaganden som gors arligen och pensionsforpliktelserna
uppgick till 2 312 (2 328), férvaltningstillgdngarna till 1 850 (1 829) och pen-
sionsskulden, netto till 462 MSEK (499) vid arets slut 2020. Dessa antagan-
den ar redovisade i not 25. Per 31 december 2020 gjordes en minskning
av de antagna diskonteringsrantorna som anvands for aktuariella be-
rakningar av koncernens férmansbestamda pensionsforpliktelser i Stor-
britannien, USA och Sverige, vilket har lett till omvarderingsforluster for
rapporteringsperioden. Med tanke pa diskonteringsrantans kanslighet
for de aktuariella berdkningarna har en analys gjorts av hur en férandring
om 0,5 procentenheter pa respektive lands diskonteringsranta paverkar
nuvdrdet av koncernens pensionsforpliktelser. De aktuariella berdkning-
arna visar att en 6kning med 0,5% av de antagna diskonteringsrantorna
leder till en minskning av nuvdrdet av koncernens férmansbestamda
pensionsataganden med omkring 167 MSEK (165). En motsvarande
minskning med 0,5% av de antagna diskonteringsrantorna leder till en
6kning av nuvdrdet av koncernens fédrmansbestdmda pensionsdtagand-
en med omkring 182 (203) MSEK. Koncernens brittiska bolag star for cirka
71% (71) av koncernens totala berdknade férmansbestdmda pensions-
forpliktelse, varfor kansligheten ar storst for rorelser i den brittiska rantan.

Segment och intdkter

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som motsvaras av hur den
interna rapporteringen gors till koncernens hogsta verkstallande
beslutsfattare. Det dr pa denna niva uppféljning av koncernens resultat
sker och strategiska beslut fattas. Koncernen har delat in verksamheten
i tva rapporteringssegment: Nord- och Sydamerika samt Europa och
dvriga varlden.

Rorelsesegmenten erhaller intdkterna fran utveckling, tillverkning och
forsaljning av hydrauliska lyftsystem, drivsystem for industriella fordon,
pumpar for smorjolja, kylvatten och bransle i dieselmotorer.

Segmentet Nord- och Sydamerika innefattar koncernens verksamhet
i USA och Argentina. Eftersom Concentrics verksamheter i Indien och
Kina ar relativt sma jamfort med verksamheterna i vastvarlden, fortsatter
Europa och évriga vdrlden att rapporteras som ett kombinerat segment
i enlighet med var managementstruktur, och omfattar koncernens verk-
samhet i Europa, Indien och Kina.

Utvdrdering av ett rorelsesegments resultat utgdr fran rérelseresultat
eller EBIT. Tillgdngar och skulder som inte allokerats till segmenten ar
finansiella tillgdngar och skulder.

Vid konsolidering av Alfdex har klyvningsmetoden anvénts i Europa
och 6vriga vérlden i segmentrapporteringen, men justering till kapita-
landelsmetoden har gjorts i rdkningarna i enlighet med IFRS 11.

Ingen enskild kund svarar fér mer 8n 169% (16%) av koncernens totala
intdkter. Det finns tre (tre) kunder som svarar fér mer an 10% av kon-
cernens nettofdrsaljning 2020. Dessa kunder finns i rérelsesegmenten
Nord- och Sydamerika och Europa och &vriga vérlden, och bidrog med
615 MSEK (8409) eller 40,1% (42,2) av nettoomsattningen. Kundernas loka-
lisering utgdr grunden fér omsattning per geografiskt omrade.

Nord- och Sydamerika Europa och 6vriga vdarlden®  Elimineringar-justeringar Koncernen

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Summa nettoomsattning 662 882 1158 1504 -318 -374 1502 2012
Extern nettoomsattning 651 863 1108 1432 -257 -283 1502 2012
Rorelseresultat 93 161 191 317 -8 -6 276 472
Rorelsemarginal, % 14,2 18,7 17,2 22,2 - - 18,4 23,5
Finansiella intakter och kostnader - - - - -20 -19 -20 -19
Resultat fore skatt 93 161 191 317 -28 -25 256 453
Tillgdngar 529 516 1189 1227 329 376 2047 2119
Skulder 221 241 750 720 9 22 980 983
Sysselsatt kapital 354 334 695 768 32 24 1081 1126
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 28,4 49,9 25,4 40,6 - - 25,2 42,5
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgdngar 4 6 21 14 -15 -1 10 19
Av- och nedskrivningar 25 27 67 76 -7 -4 85 99
Antal anstéllda, genomsnitt 232 300 485 615 -76 =71 641 844

" Inklusive det gemensamt styrda foretaget Alfdex AB.
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Intdktsuppdelning
Segmentrapportering av omsittning Nord- och Sydamerika Europa och évriga varlden " Elimineringar/justeringar Koncernen
fordelat pa kundernas geografiska omrade 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
USA 577 744 39 49 -38 -47 578 746
Ovriga Nordamerika 20 28 8 10 -2 - 26 38
Sydamerika 27 31 2 2 -1 - 28 33
Tyskland 6 8 326 432 -62 -69 270 371
Storbritannien 4 13 103 143 -1 1 106 157
Sverige - - 134 166 -51 -73 83 93
Ovriga Europa 5 8 297 4114 -35 -46 267 376
Asien 10 27 190 213 -69 -48 131 192
Ovriga 2 4 9 3 2 -1 13 6
Summa koncernen 651 863 1108 1432 -257 -283 1502 2012
Y Inklusive det gemensamt styrda foretaget Alfdex AB.
Nord- och Sydamerika Europa och évriga varlden " Elimineringar/justeringar Koncernen
Omsittning per produktgrupp 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Concentrics motorprodukter 237 337 361 557 - - 598 894
LICOS motorprodukter - - 169 225 - - 169 225
Alfdex motorprodukter - - 257 283 -257 -283 - -
Summa motorprodukter 237 337 787 1065 -257 -283 767 1119
Summa hydraulikprodukter 414 526 321 367 - - 735 893
Summa koncernen 651 863 1108 1432 -257 -283 1502 2012
Y Inklusive det gemensamt styrda foretaget Alfdex AB.
Nord- och Sydamerika Europa och évriga varlden " Elimineringar/justeringar Koncernen

Omsittning per slutmarknad 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Lastbilar 51 126 645 874 -242 -268 454 732
Entreprenad 202 270 202 245 - - 404 515
Industri 306 338 170 206 - - 476 544
Lantbruk 92 129 91 107 -15 -15 168 221
Summa koncernen 651 863 1108 1432 -257 -283 1502 2012
Y Inklusive det gemensamt styrda foretaget Alfdex AB.
Intakter fran avtal med kunder Materiella tillgangar fordelat pa
De totala intékterna fran avtal med kunder enligt IFRS 15 motsvarar segmentens geografiska omraden 2020 2019
koncernens redovisade nettoomséttning. Koncernen har inga s 49 2
prestationsdtaganden som ingér i ett avtal vars ursprungliga Tyskland 46 2
beddmda varaktighet ar mer an ett ar. Darfor tillhandahalls ingen Storbritannien 3 46
information om transaktionspris som fordelats till &terstdende eI 2 2
prestationsdtaganden, enligt vad som tillats i IFRS 15. Asien 38 &

Summa koncernen 208 182
Avtalsbalanser
Koncernens balanser fér avtal bestod av kundfordringar och Immateriella tillgangar férdelat
avtalstillgdngar i form av upplupna intékter. En specifikation av in- pé segmentens geografiska omraden 2020 2019
och utgdende balanser fér kundfordringar finns i not 21. Upplupna UER 299 288
intakter specificeras i not 22. e 59 5/

Storbritannien 401 463

Summa koncernen 759 818
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Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Loner och andra ersattningar

2020 2019 2020 2019
Direkta materialkostnader 708 948 Léner och ersattningar 288 359
Personalkostnader 348 455 Pensionskostnader 14 10
Garantikostnader 4 -35 Sociala kostnader 39 67
Av- och nedskrivningar 86 929 Extern kostnad for tillfallig personal 3 15
Andel av nettoresultatet fran gemensamt styrt foretag =21 -20 Ovriga personalkostnader 4 4
Ovriga rérelseintakter -68 -81 Summa personalkostnader 348 455
Ovriga rérelsekostnader 169 174
el U S LD 1226 1540 | sner och ersattningar till styrelse, VD och bolagschefer uppgick till 30
MSEK (24). Styrelsen bestar av 8 ledaméter (8), varav 3 dr kvinnor (3). For
information om ersattningar som utgatt till varje enskild styrelseleda-
mot och VD, se not 8 for koncernen.
Medelantal anstallda
2020 2019
Kvinnor 146 130
Man 495 714
641 844

Not: Det lagre antalet heltidsanstéllda 2020 beror delvis pa de program for korttidsarbete och permitteringar

som anvants under aret.

Ersattning till styrelse, VD och koncernledning
2020 2019
Langfristig Langfristig
Styrelse-  Arlig rérlig rorlig Styrelse-  Arlig rérlig rorlig
Belopp i SEK (tusental) arvode ersdttning  ersattning Pension Summa arvode  ersattning  ersdttning Pension Summa
Styrelse
Kenth Eriksson, ordférande 825 - - - 825 779 - - - 779
Marianne Brismar 325 - - - 325 322 = = = 322
Karin Gunnarsson 400 - - - 400 300 = = = 300
Martin Lundstedt 325 - - - 325 310 - - - 310
Anders Nielsen 425 - - - 425 404 - - - 404
Susanna Schneeberger 325 - - - 325 310 - - - 310
Martin Skold 325 - - - 325 310 - - - 310
Claes Magnus Akesson 475 - - - 475 447 - - - 447
Summa styrelsen 3425 - - - 3425 3182 - - - 3182
2020 2019
. Langfristig . Langfristig
Grundlén/  Arlig rorlig rorlig Grundlon/  Arlig rorlig rorlig
Belopp i SEK (tusental) Férmaner ersattning  ersattning Pension Summa Férmaner ersattning  ersattning Pension Summa
VD och koncernchef
David Woolley 5848 1715 2480 - 10043 5786 2414 4541 = 12741
Ovriga ledande befattningshavare? 8833 1084 603 an 10931 9078 1837 2166 387 13468
Totalt 14681 2799 3083 41 20974 14864 4251 6707 387 26209

" Ovriga ledande befattningshavare utgjordes av 4 (4) personer, varav 1 (1) kvinna.
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Personaloptioner LTI 2020 LTI 2019 LTI 2018 LTI 2017
VD och koncernchef 66 840 70760 61480 68800
Ovriga ledande befattningshavare 30872 51064 38860 34000
Summa aktieoptioner 97712 121824 100 340 102800
Personaloptioner 48856 60912 50170 51400
Resultat aktieoption 1 24428 30456 25085 25700
Resultat aktieoption 2 24428 30456 25085 25700
Summa aktieoptioner (=antal aktier) 97712 121824 100 340 102800

Kriterier for resultat aktieoption 1

2022 resultat per
aktie > SEK9,5

2021 resultat per
aktie = SEK 12,00

2020 resultat per
aktie = SEK 10,00

2019 resultat per
aktie = SEK 8,00

Kriterier for resultat aktieoption 2

2022 resultat per

2019-21
Genomsnittlig
avkastning pa eget

2018-20
Genomsnittlig
avkastning pa eget

2017-19
Genomsnittlig
avkastning pa eget

aktie = SEK 12 kapital = 30% kapital = 25% kapital = 25% "
Antal ledande befattningshavare 5 7 5 4
Villkorat genom egna investeringar i aktier 24428 30456 25085 25700
Forandringar i antalet aktieoptioner 2020 2019 2018 2017
Ingadende balans 1 januari 331444 390380 421732 412692
Tilldelade 97712 128 304 104 740 124 040
Utnyttjade optioner -102 800 -169 400 -123 600 -101 200
Forfallna LTI 2014 - - - -720
Forfallna LTI 2016 - - -4692 -13080
Forfallna LTI 2017 - -17 840 -3400 -
Forfallna LTI 2018 - - -4400 -
Forfallna LTI 2019 -6480 - - -
Utgaende balans 31 december 319876 331444 390380 421732
Nyckelparametrar LTI 2020 LTI 2019 LTI 2018 LTI 2017
Genomsnittligt 16senpris, SEK 142,00 128,25 131,30 110,80
Genomsnittspris per option, SEK 28,95 23,13 24,60 29,28
Riskfri rantesats, % -0,32 -0,24 -0,35 -0,47
Forvantad volatilitet?, % 28,00 26,00 26,00 29,00
Forvantad utdelning under en trearsperiod, SEK 15,09 14,32 11,25 11,35
Genomsnittlig aktiekurs tilldelningsdagen, SEK 157,80 142,50 142,40 123,10
Programmets inlasningsperiod, ar 3 3 3 3
Redovisade personalkostnader under 2020, MSEK 1,8 1,9 1,6 0,4
Arskostnad for programmet, MSEK 2,6 19 1,6 2,2
Totalkostnad for programmet férdelat pa den tredriga
intjanandeperioden, MSEK 8,0 58 4,9 6,6

v Samtliga kriterier for de prestationsbaserade aktieoptionerna har framgéngsrikt uppnétts.

2Den volatilitet som tillampas i varderingen har beraknats utifran det viktade genomsnittet av den historiska volatiliteten under 100 dagar for de aktier som handlats pd NASDAQ OMX Stockholm.
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Revisionsarvode

Finansiella poster - netto

2020 2019 2020 2019
KPMG Finansiella intckter
Revisionsuppdrag 3 3 Rénteintakter, externa 2 9
Ovriga uppdrag - - Valutakursvinster, netto - -
3 3 Summa finansiella intdkter 2 9
Finansiella kostnader
Réntekostnader, externa -1 -3
Av- och nedskrivningar Finansiella pensionskostnader -8 -13
Réantekostnader for nyttjanderatt
2020 2019 for tillgangar, IFRS16 -7 -2
Kostnader for salda varor 38 46 Valutakursforluster, netto -3 -5
Administrationskostnader 9 12 Ovriga finansiella kostnader, externa -3 -5
Produktutvecklingskostnader 1 2 Summa finansiella kostnader -22 -28
Ovriga rérelsekostnader 38 39 Finansiella poster - netto -20 -19
Summa av- och nedskrivningar 86 99
Skatter
Ovriga rorelseintékter och -kostnader
2020 2019
2020 2019 Aktuell skattekostnad -41 -87
Ovriga rérelseintcikter Uppskjuten skatt -10 -15
Intékter fran verktyg etc 2 10 Kallskatt - -30
Resultat fran avgifter fran gemensamt styrt foretag 45 58 Summa redovisad skattekostnad -51 -132
Exportincitament 3
Ovriga intakter 1
Summagvrigardrelseintikter 61 77 Uppskjuten skatt avser frimst pensioner, avséttningar och immateriella
_ anldggningstillgdngar. Foregdende ar avsag kallskatten en utdelning
Ovriga rdrelsekostnader frén Indien till Storbritannien.
h i T e e e B ST TeiE 38 32 Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det
Dl il S ey n = teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandningen av en
S e e W (e 3 = vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de enskilda konsoliderade
Forvérvskostnader Allied Enterprises LLC 1 = foretagen enligt foljande:
Ovriga kostnader 6 3
Summa o6vriga rorelsekostnader 59 42 Avstamning av effektiv skattesats 2020 2019
Resultat fore skatt (MSEK) 256 515
Gallande skattesats i Sverige, % =21 =21
Skillnader i olika verksamhetslénders
skattesats, % -2 2
Kallskatt, % - -6
Ej avdragsgilla kostnader, % - -2
Ej skattepliktiga intdkter, % 1 -
Skatt hanforlig till tidigare ar, % 1 -1
Forandringar av tempordra skillnader, % 1 -
Ovriga temporéra skillnader, % - -1
Effekt av forandringar i skattesatser, % - -
Redovisad effektiv skattesats, % -20 -29
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Resultat per aktie

2020 2019
Avrets resultat, KSEK 205250 321112
V&gt genomsnittligt antal aktier 37814628 38369 281
Justeringar for optionsprogrammen 45106 33939
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 37859734 38403 220
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 5,43 8,37
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,42 8,36
Immateriella anldggningstillgdngar
Ovrigaimmateriella Balanserade

Goodwill tillgangar? utvecklingskostnader Summa
Anskaffningsvirde
Ingdende balans den 1 januari 2019 625 585 34 1244
Investeringar - - - -
Forsaljningar/utrangeringar/omklassificeringar - - - -
Effekter av valutakursférandringar 37 33 - 70
Utgédende balans den 31 december 2019 662 618 34 1314
Ingdende balans den 1 januari 2020 662 618 34 1314
Investeringar genom rorelseférvarv 57 - - 57
Ovriga investeringar - - - -
Forsaljningar/utrangeringar/omklassificeringar - - - -
Effekter av valutakursforandringar -66 -60 - -126
Utgaende balans den 31 december 2020 653 558 34 1245
Ackumulerade avskrivningar, inklusive nedskrivningar?
Ingdende balans den 1 januari 2019 5 395 34 434
Av- och nedskrivningar - 39 - 39
Forsaljningar/utrangeringar/omklassificeringar - - - -
Effekter av valutakursférandringar 1 22 - 23
Utgadende balans den 31 december 2019 6 456 34 496
Ingdende balans den 1 januari 2020 6 456 34 496
Av- och nedskrivningar - 38 - 38
Forsaljningar/utrangeringar/omklassificeringar - - - -
Effekter av valutakursférandringar -2 -46 - -48
Utgaende balans den 31 december 2020 4 448 34 486
Bokfort virde
Per 31 december 2019 656 162 - 818
Per 31 december 2020 649 110 - 759

» Anskaffningsvardet for Gvriga immateriella tillgdngar om 558 (618) avser kundrelationer och kontrakt om 327 MSEK (363), varumarke 114 MSEK (127), teknik 93 MSEK (103) och 6vriga immateriella tillgdngar om 24 MSEK (24).

2 Ackumulerade nedskrivningar uppgick till 32 MSEK (32).
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Materiella anlidggningstillgangar

Pagaende
Nyttjanderatt, Maskiner och Inventarier, nyanldaggningar
anlaggningstill- Mark och mark-  andra tekniska verktyg och  och forskott till
gangar - IFRS16 Byggnader anlaggningar anlaggningar installationer leverantorer Summa
Anskaffningsvarde
Ingdende balans den 1 januari 2019 - 103 23 795 292 1 1224
Justerad ingdende balans den 1 januari 2019 75 103 23 795 292 1 1299
Investeringar 28 - - 12 3 -2 4
Forsaljningar/utrangeringar/omklassificeringar 6 -2 - -2 -1 3 4
Effekter av valutakursférandringar 2 3 - 36 9 - 50
Utgaende balans den 31 december 2019 m 104 23 841 303 12 1394
Ingdende balans den 1 januari 2020 m 104 23 841 303 12 1394
Investeringar genom rorelseférvarv 8 4 - - 1 - 23
Ovriga investeringar 48 - - 7 4 - 59
Forsaljningar/utrangeringar/omklassificeringar - - - 3 - -3 -
Effekter av valutakursférandringar -13 -12 -1 -78 -27 -1 -132
Utgaende balans den 31 december 2020 154 96 22 773 291 8 1344
Ackumulerade avskrivningar
Ingédende balans den 1 januari 2019 - 91 13 729 279 - 1112
Avskrivningar 27 3 1 24 5 - 60
Forsaljningar/utrangeringar/omklassificeringar - -1 - -2 - - -3
Effekter av valutakursforandringar - 3 - 32 8 - 43
Utgadende balans den 31 december 2019 27 96 14 783 292 - 1212
Ingdende balans den 1 januari 2020 27 96 14 783 292 - 1212
Avskrivningar 19 1 1 21 5 - 47
Forsaljningar/utrangeringar/omklassificeringar -9 - - - - - -9
Effekter av valutakursférandringar -3 -10 -1 -75 -25 - -14
Utgadende balans den 31 december 2020 34 87 14 729 272 - 1136
Bokfort varde
Per 31 december 2019 84 58 1n 12 182
Per 31 december 2020 120 44 19 8 208
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Leasing Nyttjanderatt fér tillgangar - per tillgangstyp
Koncernen tillimpar redovisningsprinciperna Anskaff- Anskaff-
for leasing enligt IFRS16 for 2019 och 2020. ningsvdarde  Avskrivningar ningsvdarde  Avskrivningar
31dec2020 31dec 2020 31dec2019 31dec2019
Den genomsnittliga marginalrdnta som Mark och byggnader 115 17 80 24
anvants for IFRS 16-berdkningen &r 2,6%. Maskiner 1 - 1 -
Ingen kortfristig leasing féreldg under 2020. Fordon 3 2 2 2
Det totala kassaflodet fran leasing uppgick Ovriga 1 - 1 1
till 19 MSEK. Total nyttjanderitt for tillgangar 120 19 84 27
Uppskjutna skattefordringar och skulder 2020 2019
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en Rsriianuan 7 108
legal kvittningsratt for aktuella skatter och nar de uppskjutna skatteford- ~ Redovisningiresultatrakningen (not 13) -10 e
ringarna och skatteskulderna hanfér sig till skatter debiterade av en och ~ Skattsom redovisasidvrigt totalresultat -6 23
samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller ~ Omklassificering till aktuella skatter -3 2
olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom Vel e iETse -6 3
nettobetalningar. Se tabell p& motstéende sida for bruttoférandringen heiBlldece by 92 n7
avseende uppskjutna skatter.
Uppskjutna skattefordringar och -skulder summeras i tabellerna nedan:
2020 Tillgangar Skulder Netto
Underskottsavdrag - - -
Materiella anldggningstillgangar - -4 -4
Immateriella anldggningstillgangar - - -
Avsattningar 10 - 10
Pensioner och liknande forpliktelser 110 - 110
Forvarvsrelaterade 6vervérden - -27 -27
Ovriga 7 -4 3
Nettning -20 20 -
Netto uppskjuten skattefordran/skatteskuld 107 -15 92
2019 Tillgangar Skulder Netto
Underskottsavdrag 22 - 22
Materiella anldggningstillgangar 1 -4 -4
Immateriella anldggningstillgangar - - -
Avsattningar 1 = 21
Pensioner och liknande forpliktelser 114 - 114
Forvarvsrelaterade 6vervérden - -34 -34
Ovrigt 8 -1 7
Nettning -19 19 =
Netto uppskjuten skattefordran/skatteskuld 137 -20 17

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskotts-
avdrag i den utstrackning som det &r sannolikt att de kan tillgodogoras
genom framtida beskattningsbara vinster. Samtliga vérderade under-
skottsavdrag har en forfalloperiod éverstigande tio ar och det dr ingen

tidsgrans for underskottsavdrag i Sverige.
Samtliga skattemadssiga underskottsavdrag fran 2019 om 22 MSEK har
utnyttjats under dret.
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Andelar i gemensamt styrt foretag

Bolagsnamn

Sate

Andelar %

2019

Alfdex AB 556647-7278

Landskrona

50000 50%

55

Alfdex AB &r ett gemensamt styrt féretag med Alfa Laval Holding AB,
och Concentric AB har 50% av aktierna och résterna. Se ocksa not 8 for
moderbolaget. Nedanstdende belopp utgér 100% av tillgangar, skulder,

intdkter och kostnader i det gemensamt styrda foretaget. Justering har

gjorts till Concentrics redovisningsprinciper.

Resultatrdakning 2020 2019
Nettoomsattning 514 566 Varulager
Kostnader for salda varor? -388 -437
Bruttoresultat 126 129 2020 2019
Rorelsekostnader? -70 -75 Ramaterial 86 929
Rorelseresultat 56 54 Halvfabrikat 17 21
Finansiella poster — netto -1 - Fardiga produkter 17 27
Resultat fore skatt 55 54 120 147
Skatter -14 -13
Arets resultat M M
" Av- och nedskrivningar i resultatrakningen -10 -10 Kundfordri ngar
2020 2019
Forandring av andelar i gemensamt styrt foretag 2020 2019 Kundfordringar, brutto 181 179
Andelar i gemensamt styrt féretag, ingaende balans 55 39 Avsattningar for osékra kundfordringar -1 -1
Andel av nettoresultatet fran gemensamt styrt foretag 21 20 Kundfordringar, netto 180 178
Utdelning - -2
Forlust (vinst) fran omvarderingar, pensioner -4 -2 Kortfristiga fordringar 155 145
Andelar i gemensamt styrt féretag, utgaende balans 72 55 Férfallna kundfordringar:
1-30 dagar 18 25
31-60 dagar 4 7
Balansrdkning 2020 2019 > 60 dagar 3 1
Anlaggningstillgangar 46 35 Summa férfallna kundfordringar 25 33
Omsattningstillgangar 141 126 Kundfordringar, netto 180 178
Kassa och bank 148 75
Summa tillgangar 335 236 Avsittningar for osakra kundfordringar
Avsdttning den 1 januari 1 1
Eget kapital 145 110 Andrad avsittning fér forvintade forluster, netto - -
Pensioner och liknande forpliktelser 17 14 Avsittning den 31 december 1 1
Uppskjutna skatteskulder 7 7
Koristigalckulder 50 105 Arets nettokostnad fér osdkra kundfordringar uppgick till MSEK o (0).
Langfristiga skulder 116 -
Summa skulder och eget kapital 335 236
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Ovriga kortfristiga kundfordringar

2020 2019
Mervérdesskatt 7 8
Skattefordringar 31 34
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter:
Hyror och férsékringar 1 3
Upplupna intakter 2 3
Ovriga férutbetalda kostnader 12 7
Derivatinstrument - 2
Ovriga kortfristiga fordringar 12 5
65 62

De finansiella instrument som redovisas i balansrakningen till verkligt
varde tillhor niva 2 i verkligt vardehierarkin, dvs verkligt varde &r be-
stamt, direkt eller indirekt frdn observerbar marknadsdata.

Fordringar avseende inkomstskatt, mervardesskatt och dvriga skatter
om 38 MSEK (42) inkluderas inte i not 38 avseende finansiella tillgangar.

Likvida medel

2020 2019
Kassa och bank 500 462
Depositioner 5 69
Likvida medel 505 531

Eget kapital
Se dven not 8 och 14 fér koncernen och not 12 fér moderbolaget.

Aktiekapital
Posten avser aktiekapitalet i moderbolaget.

Ovrigt tillskjutet kapital

Posten avser eget kapital som dgarna har tillskjutit. Det totala aktiedgar-
tillskottet var 680 MSEK, av vilka 97 MSEK har emitterats som aktiekapital.
Kvarstdende belopp, 583 MSEK, redovisas som ovrigt tillskjutet kapital.

Reserver
Omrakningsreserven bestar av valutakursomrakningsdifferenser, som
uppstar vid omrékning av koncernens utldndska enheters finansiella
rapporter, som har upprattats i en annan valuta an den valuta som kon-
cernens finansiella rapporter presenteras i (svenska kronor). Reserverna
bestdr ocksa av vinster och forluster frdn sakringar av nettoinvesteringar.
Sakringsreserven bestdr av det verkliga véardet pa sakringsinstrument,
dvs terminskontrakt vid slutet av perioden som @nnu inte har redovisats i
resultatrakningen. Koncernen tilldmpar sakringsredovisning enligt IFRS 9.
Vinster och forluster for derivatinstrument redovisas i sakringsreserven

i den man sakringen har tratt i kraft. Vinster och forluster omfors till
resultatrakningen nar den sékrade posten paverkar vinstmedlen.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel innefattar drets resultat och 6vrigt totalresultat for
aret, plus dver- eller underskott som balanseras i ny rékning i koncernen,

nettovardet av alla utbetalningar till aktiedgare i form av utdelningar eller
aterkdp av egna aktier samt alla LTl-relaterade justeringar av eget kapital.

Kapitalhantering

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan generera avkastning
till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att uppratthalla en
optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. For
att hantera kapitalstrukturen kan koncernen férandra utdelningen som
betalas till aktiedgarna, dterbetala kapital till garna, emittera nya aktier,
eller avyttra tillgdngar for att minska skulderna.

Kapital definieras som eget kapital och refererar till eget kapital han-
forligt till aktiedgarna i moderbolaget.

Eget kapital uppgick till 1 067 MSEK (1 136), vilket resulterade i en skuld-
sattningsgrad pa 8% (5).

Kontantutdelningen som beslutades av den extra bolagsstdmman
2020 var 3,25 SEK (4,25) per aktie eller totalt 123,1 MSEK (164,2). Féretagets
policy for utdelning av fritt kapital till aktiedgarna forblir oférandrad,
varvid minst en tredjedel av nettoresultatet efter skatt under en konjunk-
turcykel distribueras till aktiedgarna, genom utdelning, anpassad efter
koncernens finansiella stallning. Mot bakgrund av bolagets resultat och
goda finansiella stallning féreslar styrelsen drsstdmman en utdelning om
3,50 SEK (3,25) per aktie for rakenskapsaret 2020. Detta motsvarar en ordi-
narie utdelning om 3,50 (3,25), det vill séga omkring 64% (39) utdelning
per aktie. Ingen extra utdelning har féreslagits under 2019 och 2020.

Concentric AB:s drsstdmmor 2017—2020 har beslutat om fyra langsikti-
ga incitamentsprogram, under vilka ett antal ledande befattningshavare
och nyckelmedarbetare som deltog i programmen fick méjlighet att er-
hdlla personaloptioner som berattigar dem att erhdlla Concentric-aktier.
For mer detaljer, se not 8 fér koncernen.

Under 2020 sdlde Concentric AB 102 800 (169 400) egna aktier, vilket
motsvarade 0,3% (0,4) av aktierna i bolaget.

Under 2020 gjorde Concentric AB inga dterkdp av egna aktier. Under
2019 dterkdptes 1035 231 egna aktier, vilket motsvarade 2,6% av aktierna i
bolaget. Det totala innehavet i egna aktier vid utgdngen av 2019 var 123 255
(1156 667), vilket motsvarade 0,3% (2,9) av det totala antalet aktier i bolaget.
Dessutom har totalt 304 812 (300 700) egna aktier dverlatits till en perso-
nalaktietrust. Inklusive dessa aktier uppgar bolagets innehav till 428 067
(1 457 367) aktier, vilket motsvarar 1,1% (3,7) av det totala antalet aktier.

Aterkopet gérs i enlighet med beslut fattade av &rsstimman, det vill
saga for att Oka flexibiliteten for styrelsen i samband med potentiella
framtida foretagsforvary, samt for att kunna forbattra bolagets kapi-
talstruktur och técka kostnader for och mojliggéra tilldelning av aktier
enligt optionsprogrammen.

Under 2019 aterbetalade Concentric AB ett langfristigt lan om 175
MSEK i sin helhet. Foretaget har kvar den revolverande krediten i flera
olika valutor om 60 MEUR.

Lanevillkoren for koncernen innefattar finansiella nyckeltal som
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koncernen maste uppfylla. Nyckeltalen dr nettoskuld i relation till
EBITDA och i relation till eget kapital. Vid utgdngen av aret uppfyllde
Concentric AB dessa nyckeltal med bred marginal.

Pensioner och liknande forpliktelser

Inga férandringar i kapitalhanteringen gjordes under aret. Tillgéng-
liga ej utnyttjade krediter vid drets slut var 60 MEUR (60) eller omkring
602 MSEK (626).

2020 2019

Férmansbestamda planer

462 499

Férmansbestamda forpliktelser

Verkligt varde pa forvaltningstillgangar Férmansbestamd nettoskuld

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ingaende balans 1 januari 2328 2041 -1829 -1527 499 514
Ingdr i resultatrékningen:
Aktuella tjanstgoringskostnader 8 - - 8 8
Brittiskt pensionsavtal, utigmning (GMP) 3 - - - 3 -
Réntekostnader 47 62 -39 -47 8 15
58 70 -39 -47 19 23
Ingdr i 6vrigt totalresultat:
Forlust (vinst) fran omvarderingar 251 190 -208 -191 43 -1
Effekter av valutakursférandringar -225 127 186 -104 -39 23
26 317 -22 -295 4 22
Ovrigt:
Arbetsgivaravgifter - - -60 -56 -60 -56
Betalda formaner -103 -100 103 96 - -4
-103 -100 43 40 -60 -60
Utgaende balans 31 december 2309 2328 -1847 -1829 462 499
Utgérs av planer i:
Sverige 52 53 - - 52 53
Tyskland 250 240 -88 -91 162 149
Storbritannien 1639 1638 -1485 -1463 154 175
USA 368 397 -274 =275 94 122
Utgaende balans 31 december 2309 2328 -1847 -1829 462 499

Oversikt dver koncernens formansbestamda planer
Nedan finns beskrivningar av de formansbestdmda planerna i varje land.
Concentric har féormansbestdamda pensionsplaner i Sverige, Tyskland,
Storbritannien och USA. Pensionen i dessa planer baseras huvudsak-
ligen pa slutlénen. | dessa lander forekommer dven avgiftsbaserade
planer. Forlusten fran omvérderingar, netto, pa pensionsforpliktelserna
och férvaltningstillgdngarna var 42 MSEK (vinst 1) under 2020.

Genom dessa planer ar koncernen exponerad mot aktuariella risker,
bl.a. livslangdsrisk, ranterisk och marknadsrisk.

| resultatrékningen redovisad avkastning pa férvaltningstillgdngar
uppgar till 39 MSEK (47), medan verklig avkastning var 47 MSEK (62).
Forvaltningstillgdngarna bestar huvudsakligen av aktier, réntebdrande
vardepapper och andra andelar i fonder.

Pensionsplaner Sverige
Det finns tre olika planer i Sverige, varav tva mindre planer som motsvarar
13% (14) av pensionsskulden. Forpliktelserna i den stora pensionsplanen
som Concentric-koncernen har inom ramen for TP 2 avser livsldnga
dlderspensioner. Férmanerna inom de livsldnga pensionerna faststalls
genom olika procentsatser inom olika |6neintervall. Loneintervallen
faststalls i relation till inkomstbasbeloppet. Planen baseras pa slutlon.
Planen dr stangd for nya anstallda och &r ofinansierad. Det ldgsta finan-
sieringsmalet faststalls av PRI Pensionsgaranti. Detta ar obligatoriskt for
att vara kvar i systemet och teckna kreditférsékring for pensionsskulden.

Per den 31 december 2020 uppgick pensionsforpliktelserna till 52 MSEK
(53), motsvarande 2% (2) av koncernens totala forpliktelser.

Den genomsnittliga langden pa de férmansbestdamda forpliktelserna
under perioden som slutade den 31 december 2020 &r 17 ar (17).

Den bésta uppskattningen av pensioner som ska betalas av koncer-
nen for det &r som inleds 1 januari 2021 ar 1 MSEK (1).
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Pensionsplan i Tyskland

Pensionsplanen utgor ett sa kallat direktpensionslofte enligt den tyska
lagen om foretagspensioner (German Company Pensions Act). Darmed
ar det en formansbestamd plan enligt IAS 19. Férmaner som harror fran
direktpensionsléftet finansieras delvis genom aterforsakringskontrakt
stéllda som sdkerhet. Planen omfattar ocksa betalning av engangs-
belopp vid dédsfall under anstélining och frivillig dlderspension baserad
pa inbetalningar fran anstallda. Bdda dessa upprattas som sa kallade
direktforsakringsloften. Dessa delar av 16ftet redovisas ocksa som en del
av den férmansbestdamda planen och direktférsakringsavtalen betraktas
som forvaltningstillgangar.

Planen ar stangd for nya deltagare sedan 2005. Frdn och med 31 mars
2017 stdngdes planen for ytterligare intjaning av pensioner.

Planen ger anstéllningsférmaner till berattigade anstallda nar pensions-
alder uppnas och vid invaliditet. Om berattigad anstalld avlider ges for-
maner till dverlevande anhdriga.

Den normala pensionsaldern uppnas vid 65 ars alder. Formeln for
dlderspensionsplanen utgér en sa kallad genomsnittlig slutlénsplan.
Pensionsbeloppet beror pa kvalifikationsdren och den hégsta genom-
snittliga pensionsgrundande I6nen under fem pa varandra foljande
tjdnstedr inom ramen for de sista tio tjdnsteadren fére pension.

Foretaget har férvaltningstillgdngar i form av direktférsakringskontrakt
och aterforsakringskontrakt stallda som sakerhet. | den man som for-
maner finansieras genom direktférsakringskontrakt ar férmanerna fullt
finansierade (100% matchning mellan tillgdng och skuld).

De resterande férmanerna, som finansieras genom aterforsakrings-
kontrakt, finansieras endast delvis i enlighet med IAS 19.

Eftersom ingen marknadsnotering finns for férsakringsbrev avseende
direktforsakring och aterférsakring pa en aktiv marknad, berdknas det
verkliga vardet pa balansdagen utifrén det sd kallade aktiva védrdet, som
meddelats av forsékringsbolaget.

Inga reduceringsvinster har redovisats under 2020. Tillkdnnagivandet
om att stanga planen for ytterligare intjdning av pensioner gav inte
upphov till nédgra reduceringsvinster.

Per den 31 december 2020 uppgick pensionsforpliktelserna till 250 MSEK
(240), motsvarande 10% (10) av koncernens totala forpliktelser. Det verkli-
ga vérdet pa planens forvaltningstillgangar uppgick till 88 MSEK (91). Den
formansbestamda pensionsskulden, netto, uppgick till 162 MSEK (149).

Den genomsnittliga langden pa de férmansbestéamda forpliktelserna
under perioden som slutade den 31 december 2020 &r 20 dar (20).

Den bésta uppskattningen av forvantade tillskjutna medel som ska
betalas av koncernen till pensionsplanen for det ar som inleds 1 januari
2021 &r 6 MSEK (6).

Pensionsplaner i Storbritannien

Concentric-koncernen stodjer tva planer, som ar finansierade och som
erbjuder férmaner som ar kopplade till varje medlems slutlon vid den
tidigare av tidpunkten nar de lamnade foretaget eller pensionerades.
Bada planerna ar stangda for nya medlemmar och for ytterligare intja-
ning av pensioner.

For dessa planer finns separata fonder som administreras av en forvaltare
och som innehar pensionsplanens tillgangar for att tillgodose langsiktiga
pensionsforpliktelser for ca 2 ooo tidigare anstallda i Concentric. Nivan pa
pensionsférmanen &r kopplad till férandringar i inflationen fram till pension.

Planen omfattas av finansieringslagstiftningen i Pensions Act 2004. Denna
anger, tillsammans med dokument som utfardats av Pensions Regulator,
och Guidance Notes som antagits av Financial Reporting Council, ramen
for finansiering av formansbestamda tjdnstepensionsplaner i Storbritannien.

Planens forvaltare ska agera i formanstagarnas intresse. Utndmningen
av forvaltarna faststalls i pensionsplanens stiftelseurkund. Enligt policy
ska minst halften av alla férvaltare nomineras av medlemmarna.

Enligt policy som faststallts av forvaltarna och koncernen ska investerings-
strategin granskas vid tiden for varje finansieringsvardering. Forvaltarnas
investeringsmal och processerna for att mata och hantera de inneboende
riskerna i planens investeringsstrategi dokumenteras i planens uttalande
om investeringsprinciper (Statement of Investment Principles).

2020 féll domen i High Court of Justice i England och Wales i ett mal
mellan Lloyds Banking Group Pension Trustees Limited (kdrande) och
Lloyds Bank plc (svarande) som géllde fragan om pensionsférmaner
i brittiska pensionsplaner skulle jdmstallas mellan man och kvinnor
vad géller berdkningen av den garanterade minimipensionen (GMP).
| domen faststalldes att kdranden ar skyldig att justera sina pensions-
planer for att jamstdlla formanerna, och domen innehdll dven rekom-
mendationer om vilken metod som kan anvandas for att genomféra
detta. Detta domslut paverkar de flesta féretag som har en brittisk pen-
sionsplan som funnits fére 1997. Fér den brittiska pensionsplanen gjor-
des en uppskattning av effekterna av denna utjdmning, vilket innebar
att pensionsskulderna dkade med 3 MSEK, och motsvarande belopp har
bokforts under dvriga rorelsekostnader i resultatrékningen for 2020.

Per den 31 december 2020 uppgick pensionsfoérpliktelserna till 1 639
MSEK (1 638), motsvarande 71% (71) av koncernens totala forpliktelser.
Det verkliga vardet pa planens férvaltningstillgangar uppgick till 1 485
MSEK (1 463). Den férmansbestédmda pensionsskulden, netto, uppgick
till 154 MSEK (175).

Den genomsnittliga langden pa de férmansbestéamda forpliktelserna
under perioden som slutade den 31 december 2020 &r 17 ar (17).

Den bésta uppskattningen av forvantade regelbundna tillskjutna
medel som ska betalas av koncernen till pensionsplanen for det ar som
inleds 1januari 2021 dr 26 MSEK (26).

Pensionsplaner i USA
Under 2020 stédde koncernen 2 (2) olika planer i USA som omfattar
bade pensioner och andra pensionsférmaner.

De formansbestamda pensionsforpliktelserna motsvarar 99% (99) av
den totala pensionsskulden, och Supplementary Executive Retirement
Plan (SERP) motsvarar 1% (1). Bdda planerna ar frysta i den bemarkelsen
attinga nya deltagare far ga in i dem.

Formdnerna under pensionsplanen baseras pa arlig I16n som intjanats
under karridren i stéllet for en slutlig genomsnittlig 16n som intjdnats
under de sista aren fére pension. Planens utformning medger dérige-
nom en mycket noggrann kontroll av ékningen av formansforpliktel-
serna. Antalet deltagare i planen har minskat sedan 2006 i takt med att
férmanstagare avlider och en del aktiva deltagare ldmnar féretaget.

Formanerna for SERP dr fasta och kommer inte att dndras.

Den férmansbaserade pensionsplanen har en stiftelse som finan-
sierar formanerna. Investeringsforvaltaren har utarbetat ett uttalande
om investeringsmal (Statement of Investment Objectives) som har
undertecknats av planens forvaltare. Praktiskt taget alla investeringar
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sker i starkt diversifierade, passivt forvaltade vardepappersfonder. Inves-
teringsforvaltaren samrader varje manad med planens forvaltare och
aktuarien for att sékerstalla att samtliga parter forstar och godkanner in-
vesteringsstrategin. Investeringarna ar konservativa med bevarandet av
kapital som en mycket viktig komponent i strategin. Om det foéreligger
ett dverhdngande finansiellt hot, kan investeringsforvaltaren, aktuarien
och samtliga forvaltare kalla till ett krismdte for att diskutera drendet

formansbestdmda pensionsskulden, netto, uppgick till 94 MSEK (122).
Den genomsnittliga ldngden pa de férmansbestdamda forpliktelserna
under perioden som slutade den 31 december 2020 &r 14 ar (14).
Den bésta uppskattningen av forvantade tillskjutna medel som ska
betalas av koncernen till pensionsplanerna fér det ar som inleds 1
januari 2021 dr 14 MSEK (15).

med de andra. Infléden till stiftelsen i form av foretagsbidrag fortsatter S O v e 2020 2010

att Gverstiga utflddet av pensionsformaner. Pensioner intjanade under perioden 8 8
Inga reduceringsvinster har redovisats under 2020. Det har inte fore- Ranta pé forpliktelsen 47 62

komnmit ndgra andra andringar eller uppgérelser i planerna under redo- ~ Berdknad avkastning pa forvaltningstillgangar -39 =y

visningsperioden. Uppgorelse 3 -
Per den 31 december 2020 uppgick pensionsforpliktelserna till 371 MSEK ~ Pensionskostnader, formansbestémda planer 19 23

(397), motsvarande 16% (17) av koncernens totala forpliktelser. Det verkliga ~ Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer 6 8

vardet p3 planens forvaltningstillgangar uppgick till 277 MSEK (275). Den Summa pensionskostnader 25 gl

Férlust (vinst) fran omvirderingar Totalt

av pensionsférpliktelser avseende Sverige Tyskland  Storbritannien USA 2020 2019

Erfarenhetsjusteringar - -3 -25 -1 -29 78

Demografiska antaganden - - 4 3 7 -1

Finansiella antaganden -1 -20 -166 -42 -229 -257

Summa forlust (vinst) fran omvarderingar av pensionsforpliktelser -1 -23 -187 -40 -251 -190

Férmansbestamda forpliktelser Summa

Medlemmar, % Sverige Tyskland  Storbritannien USA 2020 2019

Aktiva medlemmar 2 52 - 14 8 8

Fribrevsinnehavare 65 13 46 34 M 42

Pensionarer 34 35 54 52 51 50

Verkligt vérde pa forvaltningstillgangar Summa

Tillgangsslag Sverige Tyskland  Storbritannien USA 2020 2019

Kapitalinstrument? - - 916 67 983 976

Skuldinstrument? - - 326 195 521 503

Egendom " - - 33 10 43 48

Likvida medel — — 6 0 6 4

Summa - - 1281 272 1553 1531

Forsakringspremier - 88 204 2 294 298

Totalt - 88 1485 274 1847 1829

" Alla instrument har noterade priser pa aktiva marknader.

Aktuariella antaganden 2020, % Sverige Tyskland  Storbritannien USA

Diskonteringsranta 1,00 0,60 1,40 2,35

Forvantad [6nedkning 2,50 2,00 - -

Faststélld inflation 1,50 1,85 1,40 -

Personalomsattning 2,00 1,60 - -

Aktuariella antaganden 2019, % Sverige Tyskland  Storbritannien USA

Diskonteringsranta 1,40 1,00 2,05 3,20

Forvantad I6nedkning 2,80 2,00 - -

Faststélld inflation 1,80 1,85 2,05 2,00

Personalomsattning 2,00 1,60 - -
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Kanslighetsanalys

Rimliga mojliga forandringar vid balansdagen for ett av de relevanta aktuariella antagandena, samtidigt som 6vriga
antaganden halls konstanta, skulle ha paverkat den férmansbestamda forpliktelsen med de belopp som visas nedan.

31 december 2020 Sverige Tyskland Storbritannien USA
Formansbestimda forpliktelser Okning Minskning Okning Minskning Okning Minskning Okning Minskning
Diskonteringsrénta (forandring 0,5%) -4, 4,7 -23,6 27,4 -117,2 1251 -22,5 24,8
Framtida I6nedkning (fordndring 0,5%) 0,5 -0,5 59 -5,5 - - - -
Framtida pensionsokning (férandring 0,5%) 4,2 -3,7 18,6 -16,9 31,8 -16,2 - -
Framtida mortalitet (+/— 1 ar) 2,2 -2,2 12,7 -12,8 71,2 -75,2 33 -3,3
Forfalloperioder for finansiella skulder
0-6 manader 7-12 manader 13-60 manader >60 manader Summa

Nominellt belopp 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Langfristigt 1an - - - - - - - - - -
Lan relaterade till leasingtillgdngar 9 12 9 13 74 39 37 21 129 85
Ovriga langfristiga skulder 1 - - - - 2 - - 1 2
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder - 1 - - - - - - - 1
Kortfristiga Ian fran gemensamt styrt féretag - - - - - - - - - -
Derivatskulder - - - - - - - - - -
Leverantdrsskulder 154 156 - - - - - - 154 156
Ovriga kortfristiga skulder 102 96 - - - - - - 102 96
Summa finansiella skulder 266 265 9 13 74 LY 37 21 386 340
Forvantade framtida rantebetalningar 2 2 2 2 14 10 12 8 30 22
Langfristiga rantebarande skulder Kortfristiga rantebarande skulder

2020 2019 2020 2019
Langfristigt Ian - - Lan relaterade till leasingtillgangar 18 23
Lan relaterade till leasingtillgdngar m 62 Ovriga kortfristiga lan - 1
Totalt 111 62 18 24

Det langfristiga lanet dterbetalades i sin helhet under 2019. Mer informa-

tion finns i not 15 for moderbolaget.

Totala 1an relaterade till leasingtillgdngar enligt IFRS 16 uppgick till 129

MSEK vid arets slut. Se dven not 28 nedan.

Ovriga kortfristiga lan &r kopplade till checkrékningskrediter fér lokala
bankkonton utanfér koncernens centraliserade likviditetsforvaltning.

Kortfristiga fordringar och leverantérsskulder,

gemensamt styrt foretag

2020 2019

Kundfordringar fran Alfdex AB 2 3
Leverantorsskulder till Alfdex AB - -
Lan fran Alfdex AB 25 -
27 3
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Ovriga avsittningar

Avséttning for
aktierelaterad ersattning

Summa langfristiga avsattningar

Ingaende balans 1 januari 2020 3 3
Avsattningar 1 1
Uppldsning av avsattningar -1 -1
Valutakursdifferenser - -
Utgaende balans 31 december 2020 3 3

Garantireserver

Omstruktureringsreserver

Summa kortfristiga avsattningar

Ingaende balans 1 januari 2020 27 2 29
Avsattningar 4 n 15
Uppldsning av avsattningar -6 -4 -10
Valutakursdifferenser -2 -1 -3
Utgaende balans 31 december 2020 23 8 31
Ovriga kortfristiga skulder Aterldaggning av andra ej kassapaverkande poster
2020 2019 2020 2019
Skulder for mervérdesskatt och sociala kostnader 2 1 Finansiella pensionskostnader 8 13
Skatteskulder 80 920
Derivatinstrument - 1 Avsattning till/Upplésning av omstruktureringsreserv 6 -2
Upplupna kostnader: Leasing enligt IFRS16 6
Personalkostnader 26 34 Finansiella rantor 2
Ovriga upplupna kostnader 73 58 Kostnader for incitamentsprogram 4
Ovriga kortfristiga skulder 3 4 26 23
184 188
De finansiella instrument som redovisas i balansrakningen till verkligt
varde tillhor nivé 2 i verkligt vardehierarkin, dvs verkligt varde &r be- Avstamning av rantebarande skulder
stamt, direkt eller indirekt fran observerbar marknadsdata. fran finansieringsverksamheten
Skulder for inkomstskatt, mervardesskatt och évriga skatteskulder om
82 MSEK (91) inkluderas inte i not 26 och 37 avseende finansiella skulder. E LB L AL
Ingaende balans 1 januari 2020 86 499 585
Kassaflode, pensioner och andra lan - -51 -51
Kassaflode, finansiella skulder (IFRS 16) -19 - -19
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser Ej kassapaverkande poster,
finansiella skulder (IFRS 16) 62 - 62
2020 2019 Andra ej kassapaverkande poster = 14 14
Ansvarsforbindelser 1 1 Utgaende balans 31 december 2020 129 462 591

Y For ytterligare information, se Not 25 — Pensioner och liknande forpliktelser.
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Investeringar i dotterbolag

Den 31 december 2020 férvéarvade Concentric samtliga aktier och réster
i Allied Enterprises, LLC ("Allied Enterprises”), med séte i Muncie i Indiana
i USA. Den ursprungliga kdpeskillingen om 95 MSEK (11,7 MUSD) beta-
lades kontant. Dérefter har en justering for rorelsekapitalet om 2 MSEK
gjorts och kdpeskillingen minskades darmed till 93 MSEK.

Allied Enterprises tillverkar transmissionspumpar for entreprenad-,
jordbruks-, materialhanterings- och industriella marknader. Det har
forvarvet breddar vart produktutbud genom en forstérkt position inom
transmissionspumpar, vilket &r i linje med vdra tidigare kommunicerade
mal med teknisk expansion.

Verkliga varden - forvarvet av Allied
Verkligt varde

Kontanter 93
Total kopeskilling 93
Summa férvirvade anldggningstillgangar 15
Varulager 8
Kortfristiga fordringar 15
Likvida medel -
Summa férviarvade omséttningstillgangar 23
Ovriga kortfristiga skulder (2)
Férvirvade nettotillgangar 36
Goodwill till foljd av forvarv 57

Prelimindra varderingar till verkligt varde
Den fradmsta justeringen av verkligt varde rér de anldggningstillgangar
som 6kade med MSEK 11.

En preliminar justering for rérelsekapitalet har gjorts, motsvarande
skillnaden mellan berdknat slutligt och éverenskommet rérelsekapital.
De slutliga siffrorna &r fortfarande under férhandling med séljaren.

Allied Enterprises forvarvades pa redovisningsperiodens sista dag. Om
ny information inkommer inom ett ar efter forvarvsdatumet om de fakta
och omstandigheter som féreldg pa forvarvsdatumet kommer redovis-
ningen av forvarvet att revideras.

Goodwill och justeringar av verkligt varde for materiella anldaggnings-
tillgdngar ar avdragsgilla. Pa forvarvsdagen foreligger ingen skillnad
mellan redovisat varde och skattemadssigt varde, och ddrmed redovisas
inga uppskjutna skattefordringar eller -skulder. Nar férandringar ge-
nomfors (till exempel av- eller nedskrivningar) uppstar skillnader mellan
redovisat vdrde och skattemdssigt varde, varpd skattefordringar och/
eller -skulder uppstar.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 1 MSEK uppkom fér Concentric (for
juridiska och due diligence-relaterade arvoden), och dessa har tagits
upp under Ovriga rérelseintakter och -kostnader men dven i justering-
en for jamforelsestdrande poster.

Goodwill

Goodwill avser forvantade synergier relaterat till den nya produktport-
foljen, kompetenser och tekniska sakkunskaper i Allied Enterprises
arbetsstyrka samt samordning och strategisk position gentemot var
befintliga kundbas.

Transaktioner med nérstaende

Moderbolaget har en nérstaende relation med sina dotterféretag och
intresseforetag. Transaktioner med dotterbolag och intresseféretag har
skett pa marknadsmassiga villkor. Ersattningar till ledande befattnings-
havare framgadr av not 8. Se ocksa not 2 fér moderbolaget.

Under 2019 betalades en betydande kallskatt for en utdelning inom
koncernen fran Indien till Storbritannien. Utdver denna betalning och
de rutintransaktioner som skett i samband med koncernintern finan-
siering och centraliserad likviditetsforvaltning har inga transaktioner
skett mellan Concentric AB och dess dotterbolag eller narstdende som
har haft en vasentlig pdverkan pa bolagets eller koncernens finansiella
stéllning och resultat. Under de senaste fem dren har drsstdmman be-
slutat om fem langsiktiga incitamentsprogram for féretagsledningen
och nyckelpersoner.

Visentliga handelser efter balansdagens utgang
Det finns inga vasentliga hdndelser att rapportera efter balansdagens
utgang.

Kategorier for finansiella skulder och tillgdngar

samt upplysningar om verkligt varde

Det bokférda vardet av finansiella tillgdngar och skulder betraktas som
skaliga approximationer av det verkliga vardet for varje slag av finansiel-
la tillgdngar och skulder. Koncernens rantebarande skulder har rérliga
rantor. Darfor paverkar inte andringar av basrdntan skuldernas verkliga
varde i ndgon storre utstrackning. Det har dessutom inte skett nagon
forandring av kreditspread under dret som enligt Concentrics asikt kan
paverka det verkliga vardet i ndgon stérre utstrackning. Alla kundford-
ringar och leverantérsskulder &r kortfristiga och darfér anses deras redo-
visade varden ocksd vara skaliga approximationer av det verkliga vardet.
| tabellen nedan visas det redovisade vérdet av finansiella tillgdngar

och skulder per varderingskategori i IFRS 9. F6r en beskrivning av kon-
cernens exponering for finansiell risk och dess riskhantering, se sidorna
69—70 i forvaltningsberattelsen.
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Derivat som anvénds for

Finansiella tillgangar viarderade

sakringssyften till upplupet anskaffningsvérde Totalt
Not 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Finansiella tillgangar till verkligt varde
Ovriga kortfristiga fordringar
- Valutaderivat 22 - 2 - - - 2
Finansiella tillgangar ej till verkligt vérde
Langfristiga fordringar - - 29 6 29 6
Kundfordringar 21 - - 180 178 180 178
Kortfristiga fordringar hos gemensamt styrt foretag 29 - - 2 3 2 3
Ovriga kortfristiga fordringar 22 - - 27 18 27 18
Likvida medel 23 - - 505 531 505 531
Summa finansiella tillgangar - 2 743 736 743 738
Derivat som anvénds for Finansiella skulder till
sakringssyften upplupet anskaffningsvarde Summa
Not 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Finansiella skulder till verkligt varde
Ovriga kortfristiga skulder
- Valutaderivat 31 - - - - - -
Finansiella skulder ej till verkligt varde
Langfristiga rantebarande skulder 27 - - m 62 m 62
Ovriga langfristiga skulder - - 1 2 1 2
Kortfristiga rantebarande skulder 28 - - 18 24 18 24
Kortfristiga Ian fran gemensamt styrt féretag 29 - - - - - -
Leverantorsskulder 26 - - 154 156 154 156
Ovriga kortfristiga skulder 31 - - 102 96 102 96
Summa finansiella skulder - - 386 340 386 340

De verkliga vardena pa valutaderivat tillhér niva 2 i verkligt vardehierar-
kin, dvs verkligt varde ar bestamt, direkt eller indirekt frdn observerbar
marknadsdata. Det verkliga véardet pa derivat bygger pa varderingarna
fran de finansinstitut som &r motpart till respektive kontrakt.
Sakringsredovisning tilldmpas for de derivat som anvands for transak-
tioner i utlandsk valuta. Derivattillgdngar redovisas under "Ovriga kort-

fristiga fordringar” (not 22) och derivatskulder redovisas under "Ovriga
kortfristiga skulder” (not 31). Under redovisningsperioden omklassific-
erades 2,1 MSEK (1,8) fran sakringsreserven och beloppet inkluderades
i finansnettot, och 1,8 MSEK (0,3) omklassificerades och inkluderades i
Kostnader for salda varor.
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Moderbolagets resultatrdakning

Not 2020 2019
Nettoomsattning 2 49 62
Rorelsekostnader 2,3,4 -19 -20
Rorelseresultat 30 42
Resultat fran andelar i dotterbolag 5 690 712
Resultat fran andelar i joint venture 5 - 2
Rénteintékter och liknande poster 5 82 4
Rantekostnader och liknande poster 5 -18 -97
Finansiella poster - netto 754 621
Resultat fore skatt 784 663
Skatter 6 -22 7
Arets resultat 762 670
Moderbolagets rapport dver totalresultat
2020 2019
Arets resultat 762 670
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 762 670
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Moderbolagets balansrdkning

Not 2020 2019
TILLGANGAR
Andelar i dotterbolag 7 3149 3149
Andelar i joint venture 8 10 10
Langfristiga fordringar hos dotterbolag 9 1 1
Langfristiga fordringar hos gemensamt styrda féretag 9 25 -
Uppskjutna skattefordringar 6 - 22
Summa anldggningstillgangar 3185 3182
Ovriga kortfristiga fordringar 10
Kortfristiga fordringar hos gemensamt styrda foretag
Kortfristiga fordringar hos dotterbolag 6 17
Likvida medel 1 390 405
Summa omséttningstillgangar 401 429
Summa tillgangar 3586 3611
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 12 97 97
Summa bundet eget kapital 97 97
Balanserade vinstmedel 1618 1061
Summa totalresultat 762 669
Summa fritt eget kapital 21 2380 1730
Summa eget kapital 2477 1827
Pensioner och liknande forpliktelser 13 18 18
Langfristiga rantebarande skulder 14,15 - -
Langfristiga lan fran dotterbolag 14 1041 1063
Summa langfristiga skulder 1059 1081
Leverantorsskulder 14 1 1
Kortfristiga Ian fran dotterbolag 14 43 697
Ovriga kortfristiga skulder 14,16 6 5
Summa kortfristiga skulder 52 703
Summa skulder och eget kapital 3586 3611

ARSREDOVISNING 2020
103



FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Moderbolagets fordndringar i eget kapital

Balanserade Summa
Aktiekapital vinstmedel eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2019 97 1347 1444
Arets resultat - 670 670
Ovrigt totalresultat - - -
Summa totalresultat for aret - 670 670
Transaktioner med aktiecigare
Utdelning - -164 -164
Forsaljning av egna aktier for utnyttjande av LTl-optioner - 13 13
Aterkop av egna aktier = -136 -136
Summa transaktioner med aktiedgare - -287 -287
Utgaende balans 31 december 2019 97 1730 1827
Balanserade Summa
Aktiekapital vinstmedel eget kapital
Ingadende balans 1 januari 2020 97 1730 1827
Arets resultat - 762 762
Ovrigt totalresultat - - -
Summa totalresultat for aret - 762 2589
Transaktioner med aktiecigare
Utdelning - -123 -123
Forsaljning av egna aktier for utnyttjande av LTl-optioner - n 1"
Aterkop av egna aktier = = =
Summa transaktioner med aktiedgare - -112 -112
Utgaende balans 31 december 2020 97 2380 2477
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Moderbolagets kassaflode

Not 2020 2019
Kassafl6de fran den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 784 663
Aterlaggning av ej kassaflodespaverkande poster 18 -75 109
Kassafl6de fran den lpande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 709 772
Forandringar i rorelsekapital
Kortfristiga fordringar 5 -3
Kortfristiga skulder -4 -3
Forandringar i rorelsekapital 1 -6
Kassaflode fran den lopande verksamheten 710 766
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Nya lan till gemensamt styrt foretag -40 -
Aterbetalning av 13n fran gemensamt styrt foretag 15 -
Nya lan till dotterbolag -4 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Utdelning -123 -164
Aterkop av egna aktier - -136
Forsaljning av egna aktier 1" 13
Nya lan fran dotterbolag 20 374 1036
Aterbetalning av 1an 20 - -175
Aterbetalning av lan till dotterbolag 20 -958 -1368
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -696 -794
Kassaflode for perioden -15 -28
Likvida medel, ingaende bal 405 433
Likvida medel, utgaende balans 390 405
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Moderbolagets noter

Redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat arsredovisningen i enlighet med
Arsredovisningslagen och R&det fér Finansiell Rapportering, RFR 2
"Redovisning for juridiska personer”.

Reglerna i RFR 2 innebér att moderbolaget i drsredovisningen for den
juridiska personen skall tilldampa samtliga av EU godkédnda IFRS regler
och uttalanden s& l&ngt detta &r majligt inom ramen fér Arsredovis-
ningslagen och med hansyn tagen till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg
som skall goras fran IFRS.

Moderbolagets redovisningsprinciper motsvarar de fér koncernen for-
utom inom nedanstdende omrdden.

Nya redovisningsprinciper
Inga av de nya IFRS- eller IFRIC-tolkningar som &r obligatoriska
for forsta gangen for rakenskapsar som borjar 1 januari 2020 har
haft ndgon vasentlig paverkan pa moderbolagets resultat- och
balansrakning.

Koncernbidrag
Enligt huvudprincipen, ska av moderbolaget ldamnade koncernbidrag
redovisas som investeringar i dotterbolag och erhallna koncernbidrag
ska redovisas som utdelning (finansiell intdkt) och inkluderas i posten
Resultatandelar i dotterbolag. Som ett alternativ kan av moderbolaget
bdde erhallet och ldmnat koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposi-
tioner. Moderbolaget redovisar erhallna koncernbidrag som utdelning.

Andelar i dotterbolag och intresseforetag

Andelar i dotterbolag och intresseféretag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader. Erhdllna utdelningar redovi-
sas som finansiella intékter. Nar det finns en indikation pa att andelar

i dotterbolag eller intresseféretag minskat i varde gors en berdkning
av dtervinningsvardet. Ar detta ldgre an det redovisade vérdet gors en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna Resultat frdn ande-
lar i dotterbolag respektive Resultat frdn andelar i intresseforetag.

Finansiella instrument
IFRS o tilldampas inte f6r moderbolaget, i enlighet med vad som tillats
i RFR 2.  moderbolaget &r finansiella anldggningstillgdngar varderade
till anskaffningsvarde efter avdrag for nedskrivningar och finansiella
tillgdngar till det lagsta beloppet av anskaffningsvarde eller verkligt
varde. Kostnader for skuldinstrument &r korrigerade med den upplupna
skillnaden mellan vad som ursprungligen betalades, efter transaktions-
kostnader, och fordringar vid forfall.

Leasing
Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 i enlighet med undantaget i RFR 2.
Leasinggivaren redovisar leasingbetalningen som en linjar kostnad
under leasingperioden och redovisar inte nyttjanderatt for tillgangar
eller leasingskulder i balansrakningen. I likhet med koncernredovis-
ningen skiljs inte icke-leasingkomponenterna ut vid egendomsleasing,
utan leasingen och relaterade icke-leasingkomponenter redovisas
som en enda leasingkomponent.

Pensionsforpliktelser
Pensioner redovisas i enlighet med Tryggandelagen i moderbolaget,
men i enlighet med IAS 19 fér koncernen.

Nettoomsattning och 6vriga rorelseintdkter
Koncerninterna transaktioner/Transaktioner med narstaende
Hela moderbolagets nettoomsattning, 49 MSEK (62), avsag forsaljning
till dotterbolag och intresseféretag, medan inkdp fran dotterbolag
uppgick till 5 MSEK (5). Omsattningen avser framst royalties och vidare-
fakturering.

Alla transaktioner i moderbolaget med narstdende sker pa marknads-
madssiga villkor. Se dven not 36 for koncernen.

Revisionsarvode
2020 2019
Revisionsuppdrag, KPMG 1 1
1 1
Loner och andra ersattningar
Belopp i SEK (tusental) 2020 2019
Loéner och ersattningar 4462 4355
varav styrelse 3425 3182
Pensionskostnader 448 507
Sociala kostnader 1343 1382
Ovriga personalkostnader 227 62
Summa personalkostnader 6480 6306

Styrelsen bestar av 8 ledaméter (7), varav 3 ar kvinnor (2). For information
om ersattningar som utgatt till varje enskild styrelseledamot och VD, se
not 7—8 for koncernen. Medelantalet anstallda i moderbolaget var 1 (1).

VD é&r anstalld av Concentric Pumps Ltd i Storbritannien och kostnader
for VD och CFO relaterade till aktiedgartjanster i moderbolaget har fak-
turerats och uppgick till 4 309 KSEK (4 678).

Avsattningar enligt Tryggandelagen var KSEK 272 (323). Se dven not 13
om pensioner.
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Finansiella poster - netto

Skatter

2020 2019 2020 2019
Aktuell skattekostnad - -
Resultat frdn andelar i dotterbolag Uppskjuten skatt -22
Koncernbidrag fran dotterbolag 7 4 Summa redovisad skattekostnad -22 7
Utdelning fran Concentric Pumps Ltd - 743
Utdelning fran Concentric Skanes Fagerhult AB 1 - Avstamning av effektiv skattesats
Utdelning fran Concentric Innovations 682 - Resultat fore skatt 784 663
Nedskrivning av andelar och fordringar Géllande skattesats, % -21 -21
i Concentric Argentina Ltd - 35 Ejbeskattningsbar utdelning fran
690 712 dotterbolag och intresseféretag, % 18 24
Resultat frdn andelar i joint venture Ej avdragsgilla nedskrivningar i dotterbolag, % - -1
Utdelning fran Alfdex AB - 2 Ej avdragsgilla kostnader, % - -1
- 2 Redovisad effektiv skattesats, % -3 1
Rdnteintdkter och liknande poster
Rénteintdkter, externa - 2 Summa uppskjuten skattefordran avseende
Rénteintékter fran dotterbolag 7 2 underskottsavdrag - 22
Valutakursvinster 75 -
82 a Uppskjutna skattefordringar redovisades for skattemassiga underskotts-
Rantekostnaderochliknandenoster avdrag i den utstréckning som det &r sannolikt att de kan tillgodogdras
Rantekosthaderexterna - -3 genom framtida beskattningsbara vinster. Samtliga skatteméssiga un-
Rantekostadertillidotterbolag 15 715 derskottsavdrag frén 2019 om 22 MSEK har utnyttjats under &ret.
Valutakursforluster - -76
Finansiella pensionskostnader -1 -1
Ovriga finansiella kostnader, externa -2 -2
-18 -97
Finansiella poster - netto 754 621
Andelar i dotterbolag
Bolagsnamn Org.nr Sate Andelar % 2020 2019
Concentric Pumps Ltd (tidigare Plc) Storbritannien 518397 100 1556 1556
Concentric Americas, Inc. USA 1000 100 - -
Concentric Argentina Ltd Storbritannien 1 100 12 12
Concentric US Finance 2 Ltd Storbritannien 100 100 - -
Concentric Skanes Fagerhult AB 556105-8941  Orkelljunga, Sverige 30000 100 22 22
Concentric Innovations AB 556908-4535 Stockholm, Sverige 50000 100 1559 1559
Concentric SAS Frankrike 10 100 - -
Concentric Korea LLC Sydkorea 12000 100 - -
Concentric Srl Italien 10000 100 - -

3149 3149
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Indirekta investeringar i vasentliga
rorelsedrivande dotterbolag

Bolagsnamn Sate % Forandringar av andelar i dotterbolag 2020 2019
Concentric Itasca, Inc. USA 100 Ingdende balans, anskaffningsvarde 4001 4001
Concentric Rockford, Inc. USA 100 Concentric Innovations AB - -
Allied Enterprises LLC USA 100 Concentric Argentina Ltd - -
Concentric Chivilcoy SA Argentina 100 Utgaende balans, anskaffningsvirde 4001 4001
Concentric Birmingham Ltd Storbritannien 100 Ingdende balans, nedskrivningar -852 -823
Concentric Hof Gmbh Tyskland 100 Concentric Argentina Ltd - -29
LICOS Trucktec GmbH Tyskland 100 Utgaende balans, nedskrivningar -852 -852
Concentric Pumps Pune (Pvt) Ltd Indien 100 Utgaende balans, redovisat virde 3149 3149
Concentric Pumps (Suzhou) co, Ltd Kina 100

Andelar i gemensamt styrda féretag

Bolagsnamn Org.nr Sate Andelar % 2020 2019
Alfdex AB 556647-7278 Landskrona 50000 50% 10 10

Alfdex AB &r ett gemensamt styrt foretag med Alfa Laval Holding AB,
och Concentric AB har 50% av aktierna och résterna. Alfdex produkt
bygger pa separationsteknik for rening av vevhusgaser i dieselmotorer

Langfristiga fordringar hos dotterbolag
och gemensamt styrda foretag

for fordon, elverk och fartyg. Concentric AB:s andel av vinsten for 2020
ar 21 MSEK (20) och andel av det egna kapitalet pa balansdagen 2020 &r
72 MSEK (55). Se dven not 19 for koncernen.

Ovriga kortfristiga fordringar

2020 2019
2020 2019 Forutbetalda forsakringspremier 1 1
Lan totalt 26 1 Forutbetalda réantekostnader 1 1
varav redovisade som kortfristiga ldn - - Ovriga férutbetalda kostnader 1 2
Langfristiga lan 26 1 3 4
Lanen avser framst 25 MSEK till Alfdex AB: ett nytt |dn om 40 MSEK
och en aterbetalning om 15 MSEK. Den genomsnittliga rantesatsen
under &ret var 1,88% och balansdagsréntan var 1,75 %. Forfallodagen &r Likvida medel
31 januari 2022.
. : ] o m 2020 2019
Lan om 654 000 USD (633 000) till Concentric Chivilcoy. Forfallodag
Kassa och bank 390 405

31juli 2021. Nya lan under dret uppgick till 21 ooo USD. Totalt 1dn om
5 MSEK har skrivits ned.

Posten i balansrakningen utgors ocksa av ett mindre lan pa
50 000 EUR (100 000). Forfallodag 29 januari 2021.

Rédntesatsen pa USD-Ianet var 8,2% (8,2) och pa EUR-Ianen var den
1,5% (1,5) per 31 december 2020.

Den genomsnittliga rdntesatsen under dret var 1,5% (1,5) pa EUR-Idnen
och 8,2% (8,2) pa USD-lanet.

Bade langfristiga och kortfristiga lan hos dotterbolagen klassificeras
som lan och fordringar.
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Aktiekapital

Se dven not 14, Resultat per aktie, och not 24, Eget kapital, for koncernen.

Forandringar i aktiekapital Antal aktier Kvotvarde Summa
Antal registrerade aktier:
Ingdende balans 1 januari 2019 40031100 2,43 97 275573
Indragning av egna aterkdpta aktier 17 april 2019 -807 000 2,43 -1961010
Fondemission 17 april 2019 1961205
Utgaende balans 31 december 2019 39224100 2,48 97 275768
Indragning av egna aterkdpta aktier 23 april 2020 -926 500 2,48 -2297720
Fondemission 23 april 2020 - - 2297 856
Utgaende balans 31 december 2020 38297600 2,54 97 275904
Antal utestdende aktier:
Antal registrerade aktier 31 december 2018 40031100 - -
Antal egna aktier 31 december 2018 -1398536 - -
Antal utestaende aktier 31 december 2018 38632564 - -
Antal registrerade aktier 31 december 2019 39224100
Antal egna aktier 31 december 2019 -1457 367 - -
Antal utestaende aktier 31 december 2019 37766733 - -
Antal registrerade aktier 31 december 2020 38297 600 - -
Antal egna aktier 31 december 2020 -428 067 - -
Antal utestaende aktier 31 december 2020 37869533 - -
2020 2019
Genomsnittligt antal utestaende aktier 37814628 38369281
Antal aktier justerade for pdgdende optionsprogram 34173 479753
Genomshnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning 37848801 38849034

Kontantutdelningen som beslutades av den extra bolagsstémman 2020
var 3,25 SEK (4,25) per aktie eller totalt 1231 MSEK (164,2). Arsstamman
2020 beslutade att dra in 926 500 (807 000) av bolagets egna dterkopta
aktier. Under 2020 sdlde Concentric AB 102 800 (169 400) egna aktier,
vilket motsvarade 0,3% (0,4) av aktierna i bolaget.

Under 2020 gjorde Concentric AB inga dterkdp av egna aktier. Under
2019 aterkdptes 1 035 231 egna aktier, vilket motsvarade 2,6% av aktierna
i bolaget. Det totala innehavet i egna aktier vid utgdngen av 2020 var
123 255 (1156 667), vilket motsvarade 0,3% (2,9) av det totala antalet

Pensioner och liknande forpliktelser

aktier i bolaget. Dessutom har totalt 304 812 (300 700) egna aktier dver-
13tits till en personalaktietrust. Inklusive dessa aktier uppgdr bolagets
innehav till 428 067 (1 457 367) aktier, vilket motsvarar 1,1% (3,7) av det
totala antalet aktier.

Concentric AB:s drsstdmmor 2017—2020 har beslutat om fyra langsikti-
ga incitamentsprogram, under vilka ett antal ledande befattningshavare
och nyckelmedarbetare som deltog i programmen fick méjlighet att er-
hdlla personaloptioner som berattigar dem att erhdlla Concentric-aktier.
For mer detaljer, se not 8 for koncernen.

2020 2019 2020 2019

FPG/PRI-pensionsplaner 18 18 Ingaende balans 1 januari 18 18
Avséattningar enligt Tryggandelagen, Personalkostnader - -

Pensionsplanen &r en férmansbestamd pensionsplan och redovisas hressiminemreilig Wyegrreeean, el o omtmeety ! L
enligt Tryggandelagen. Se ocksé not 4, Léner och andra ersittningar, for ~ Betalning i i
Utgaende balans 31 december 18 18

moderbolaget.
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Forfalloperioder for finansiella skulder

0-6 manader 7-12 manader 13-60 manader >60 manader Summa
Nominellt belopp 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Pensioner och liknande forpliktelser - - - - - - 18 18 18 18
Langfristigt [an - - - - - - - - - -
Langfristiga lan fran dotterbolag - - - - - - 1041 1063 1041 1063
Kortfristiga Ian fran dotterbolag 43 697 - - - - - - 43 697
Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 5 5 - - - - - - 5 5
Summa finansiella skulder 48 702 - - - - 1059 1081 1107 1783
Forvantade framtida rantebetalningar 1 8 1 5 5 8 1 2 8 23
Langfristiga rantebarande skulder Ansvarsforbindelser
2020 2019 2020 2019
Langfristigt lan - - Generella garantier fér dotterbolag avseende:
Lan 28 51
Under 2019 &terbetalade Concentric AB ett 1angfristigt 1an om 175 MSEK |~ -easingataganden - 25
28 106

sin helhet. Foretaget har kvar den revolverande krediten i flera
valutadenomineringar om 60 MEUR.
Den genomsnittliga rdntesatsen for det langfristiga Idnet under

2019 var 1,15%. Tillgdngliga ej utnyttjade krediter pa balansdagen var

60 MEUR (60 MEUR) eller omkring 602 MSEK (626).

Ovriga kortfristiga skulder

Ovanstdende ataganden forvantas inte leda till ndgra betalningar. Ge-
nerella garantier avser lan till rérelserna i Argentina och Kina. Leasing-
atagandena féregdende dr avsag rorelserna i Rockford och Itasca i USA.

Aterlaggning av ej kassaflodespaverkande poster

2020 2019 2020 2019
Upplupna rantekostnader - - Orealiserade finansiella valutakursdifferenser -74 74
Upplupna revisionskostnader 1 1 Nedskrivning av andelar och fordringar i Chivilcoy - 35
Upplupna personalkostnader 1 1 -74 109
Mervérdesskatt 2 1
Ovriga upplupna kostnader 2
6 5

Skulder for mervardesskatt om MSEK 2 (1) inkluderas inte i not 14
avseende finansiella skulder.
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Investeringar i dotterbolag

Forslag till vinstdisposition

Arsstamman har foljande vinstmedel till sitt forfogande:

2020 2019
Kortfristiga an till dotterbolag 4 - Belopp i KSEK
Investeringar i Concentric Argentina Ltd - - Balanserade vinstmedel 1617 882
Nettoinvesteringar 4 - Arets resultat 762460
Totalt 2380342
Styrelsens forslag till vinstdisposition:
Avstiamning av skulder fran finansieringsverksamheten
Belopp i KSEK
Lan till Utdelning pa 3,50 SEK per aktie till aktiedgarna 132543
Externalan dotterbolag Summa Balanseras i ny rékning 2247799
Ingdende balans 1 januari 2020 - 1760 1760 Totalt 2380342
Kassaflode - -584 -584
Andra e] kassapaverkande poster - -92 -92
Utgaende balans 31 december 2020 - 1084 1084

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar att koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandar-
derna IFRS sdsom de har antagits av EU och ger en rattvisande bild av
koncernens ekonomiska stallning och resultat. Moderbolagets redo-
visning har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige
och ger en réttvisande bild av moderbolagets ekonomiska stéllning

Stockholm, 30 mars 2021

Kenth Eriksson
Styrelseordférande

Martin Lundstedt
Styrelseledamot

Marianne Brismar
Styrelseledamot

Martin Skold
Styrelseledamot

Var revisionsberdttelse har avgivits den 30 mars 2021. KPMG AB

och resultat. Férvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget
ger en rattvisande beskrivning av utvecklingen fér koncernens och
moderbolagets verksamhet, ekonomiska stallining och resultat, och tar
upp vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som rér moderbolaget och

bolagen inom koncernen.

Anders Nielsen
Styrelseledamot

Claes Magnus Akesson
Styrelseledamot

David Woolley
VD och koncernchef

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Concentric AB (publ), org. nr 556828-4995

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Concentric AB for ar 2020. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
64-1111 detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-

rattats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i
alla vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de
antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrékningen och balansrakningen fér moderbolaget
och foér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen &r forenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har éverlamnats
till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 1.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i

Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel

5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,

i forekommande fall, dess moderforetag eller dess

kontrollerade foretag inom EU.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omréaden
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de om-
raden som enligt var professionella bedémning var de

mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen

av, och i vart stéllningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga sepa-
rata uttalanden om dessa omraden.

Intaktsredovisning

Se not 4 och redovisningsprinciper pd sidan 79 i drsredovisningen och
koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Villkoren i koncernens kommersiella avtal med kunder
avgor nar intakterna skall redovisas. Eftersom de kom-
mersiella villkoren kan vara komplexa och variera mellan
koncernens enheter krévs det att koncernen gér en
detaljerad analys i respektive fall for att identifiera den
korrekta tidpunkten for intaktsredovisning. Den mest
betydande risken ar att koncernens intéktsredovisning
inte reflekterar tidpunkten for nar risk och ekonomiska
fordelar 6vergar till koparen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vara granskningsatgarder har innefattat egna
beddmningar av nar intakterna skall redovisas. Dessa
bedémningar har sedan jamforts med koncernens
faktiska intdktsredovisning for ett urval betydande
intaktstransaktioner. | arbetet har fokus varit pa perioden
fore och efter arets slut. Vi har inhdamtat kundordrar,
foljesedlar samt kundfakturor for att identifiera de
kommersiella villkoren med kunderna. Harefter har

vi jamfort var forvantning avseende tidpunkten

for redovisning av intakterna med den faktiska
redovisningen.
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Avsattning for garantirisk

Se not 30 och redovisningsprinciper pa sidan 81 i drsredovisningen och
koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omrddet.

Beskrivning av omradet

Vissa av koncernens produkter innehaller en avtalad
garantiratt for kunderna. Garantitiden varierar mellan
marknader och enheter inom koncernen (utifran de
kommersiella avtalsvillkoren). Beslut om huruvida en
avsattning bor goras och till vilket belopp innehéller
subjektiva bedémningar. Dessa bedémningar inkluderar
sannolikheten for garantikrav, antalet berérda produkter
och vilka kostnader de eventuella garantiatgarderna kan
medfora.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vara granskningsatgarder har omfattat diskussioner
med relevanta befattningshavare avseende historik
betraffande kvalitetsarenden och kanda garantikrav.
Granskningen har ocksa omfattat kreditfakturor,
styrelseprotokoll och dar sa tillampligt, inspektion av
korrespondens med kunder. Vad géller specifika garan-
tiavsattningar har vi bedémt berdkningen av dessa och
bland annat tagit hénsyn till tillgénglig korrespondens
med kunder liksom ledningens bedémningar. Vi har pa

olika satt utmanat de bedémningar som gjorts relaterat
till redovisade garantiavsattningar. Vi har ocksa 6vervagt
riktigheten i lamnade tilldaggsupplysningar.

Pensioner i Storbritannien

Se not 25 och redovisningsprinciper pd sidan 81-82 i drsredovisningen och
koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernens pensionsskuld netto for Storbritannien
uppgar till 154 MSEK, bestaende av pensionsforpliktelser
om 1639 MSEK och forvaltningstillgdngar om 1 485 MSEK.
Med hansyn till skuldens storlek, far sma férandringar i
antaganden och bedémningar en betydande paverkan
pa varderingen av koncernens ataganden.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vi har med bitrade av egna specialister med aktuariell
kompetens utmanat nyckelantaganden i koncernens var-
dering av pensionsataganden. Detta inkluderar en jamfo-
relse av anvanda diskonteringsréntor samt inflations- och
livslangdsantaganden mot externa kallor.

Vi har vidare bedémt huruvida koncernens tillaggs-

upplysningar éar tillfyllest betraffande nyckelantaganden,
inklusive pensionsskuldens kanslighet for forandringar.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1-49 samt 116-129. Den 6vriga informatio-
nen omfattar dven den erséattningsrapport som vi erholl
fore dagen for denna revisorsberattelse. Det ar styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende érsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vért ansvar att lésa den
information som identifieras ovan och 6vervdaga om
informationen i vdsentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna

genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som

inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncer-
nens forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt

drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6ver-
vaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att [amna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &ren hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professi-
onellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

MW identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en va-
sentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig infor-
mation eller &sidosattande av intern kontroll.

W skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar [ampliga
med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

M utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

W drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens forma-
ga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

W utvdrderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

B inhamtar vi tillrdckliga och &ndamaélsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen fér enhe-
terna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Viansvarar for styrning, 6vervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, inklusive eventuella betydande
brister i den interna kontrollen.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att
vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoen-
de, och ta upp alla relationer och andra férhallanden som
rimligen kan paverka vért oberoende, samt i tillampliga
fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen sévida
inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning
om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens férvaltning for Concentric AB

for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar sty-

relsens ledaméter och verkstallande direktoren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till moder-

bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-

liga och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller pé storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet

och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Den verkstallande direktoren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for
att bolagetsbokféring ska fullgoras i Gverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

B foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

B pénagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet

bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.

Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sddana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart utta-
lande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 50-63 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfatt-

ning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar férenliga med arsredovisningens och kon-

cernredovisningens 6vriga delar samt ar i Overensstam-
melse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrappor-
ten pa sidorna 38-47 samt 116—122 och for att den ar upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade

hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till
Concentric ABs revisor av bolagsstdmman den 23 april
2020. KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB
har varit bolagets revisor sedan 2012.

Stockholm, 30 mars 2021
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Concentric beskriver sitt hallbarhetsarbete och rapporterar om uppnaendet av
finansiella, miljorelaterade och sociala mal i Hallbarhetsrapport pa sidorna 38-47 i
arsredovisningen. Den har rapporten har utformats i enlighet med GRI-standarderna,
niva Core. Har beskrivs de resultat som astadkommits under redovisningsperioden
utifran vara ataganden, strategier och hallbarhetsstyrning. Syftet ar att mata,
rapportera och ta ansvar for det vi har uppnatt i var stravan efter hallbarhet, med
beaktande av saval interna som externa intressenter.

Rapportens omfattning

Hallbarhetsrapporten avser rakenskapsaret 2020 och omfattar verk-
samheten inom hela koncernen, inklusive dotterbolag. Concentrics
ambition ar att tillhandahalla en omfattande redogorelse for bolagets
hallbarhetsarbete och att tydligt beskriva saval negativa som positiva
handelser. Hallbarhetsarbetet bygger pa de policyer och riktlinjer som
styr verksamheten baserat pa vara dtaganden, till exempel i férhallande
till Global Compact. Vi anvander en materialitetsanalys for att faststalla
vilka frdgor som &r viktigast och ddrmed ska tas upp i vart arbete och i
rapporten, med beaktande av Concentrics verksamhet och vara externa
och interna intressenter. Den har rapporten har utformats i enlighet
med GRI-standarderna, nivé Core. Ar 2020 redovisas darfor i enlighet
med GRI, med sidreferenser pa sidorna 120-122.

Buller

CO2 och andra skadliga utslapp
Efterlevnad och rapporteringsavvikelser
Inkdpspraxis

Materialitetsanalys

En materialitetsanalys &r en metod som anvands for att identifiera

de hallbarhetsfragor som ar avgérande for foretaget. Det bygger pa
en sammanstallning av information fran djupintervjuer med nyckel-
personal, enkdtsvar fran identifierade intressenter, interna utredningar
och standarder, de facto-standarder och lagkrav pa hallbarhetsomradet.
Informationen utvadrderas baserat pa mojligheterna och riskerna med
olika hallbarhetsaspekter i Concentrics verksamhet — for att skapa
langsiktiga varden sdvél inom Concentric som fér samhéllet i stort.
Resultatet av utvarderingen innebdr att Concentrics betydande hall-
barhetsaspekter identifieras, och dessa aspekter utgér grunden fér
Concentrics hallbarhetsarbete och for vad som ska rapporteras.

Produkt- och leverantorsansvar
Etik och vardeskapande

Resurseffektivitet
Klimatpaverkan
Jamlikhet och mangfald

Avfall i vatskeform och annat avfall
Farligt gods och processer
Utbildning och féretagskultur
Skapande av vélstand

MATERIALITET FOR EXTERNA INTRESSENTER

Jobbskapande och kompetensutveckling
Transparent kommunikation

Arbetshdlsa och arbetssakerhet

Bidrag till lokalsamhallet

MATERIALITET FOR INTERNA INTRESSENTER
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Concentrics hallbarhetsstyrning

Vasentliga

hallbarhetsaspekter Viktiga risker och varfor vasentligt

Styrning

Uppfoljning genom GRI
Indicator-aspekter for intressenter

Etik och vardeskapande
(DMA Economic Performance
& Procurement Practices)

Forlorat rykte
Juridisk kostnad for 6vertradelser
Minskat varde for aktiedgare

Concentrics langsiktiga lonsamhet
aravgorande for vardeskapande

Etiska riktlinjer

Uppférandekod

Rapportering av 6vertradelser baserat pa
Concentrics varderingar och policyer
"Whistleblowing”-policy

Finansiella mal

Manatliga verksamhetsgenomgangar
Riskhanteringsprocess

201-1 Direkt ekonomiskt vérde som
genererats, distribuerats och bevarats

204-1 Andel kostnader som galler lokala
leverantdrer

Produktansvar och Organisationens langfristiga livskraft
klimatpaverkan Inverkan pa samhallet
(DMA Product and Service Juridisk kostnad for 6vertradelser

Labelling and Emissions) Minskat vérde for aktiedgare

Concentric utvecklar innovativa motorpumpar och
hydrauliska pumpar som 6kar effektiviteten och
minskar utslappen, vilket minskar klimatpaverkan
av lastbilar och mobila industriprodukter

Miljépolicy

ISO/TS 16949 kvalitetsledningssystem
Kundenkater

Grindprocess for produktdesign
FMEA

Hallbarhets- och prestandatestning
Utslappstestning enligt lagkrav for
motorvags- och industrifordon

102-43 och 102-44 Resultat av matningar
av kundngjdhet

Ansvarstagande leverantorer
(DMA Supplier Environmental
and Human Rights

Forlorat rykte
Inverkan pa samhallet
Leveranssakring

Social policy
Uppforandekod for leverantorer
ISO/TS 16949 kvalitetsledningssystem

308-1 Miljorelaterade
nyckeltal

Assessment) 1SO 14001 miljéledningssystem 414-1 Ménskliga réttighetsfragor for

Det ar strategiskt viktigt att de stora kvantiteter Procedurer for urval och bedémning av leverantorer

material som kdps in for Concentrics pumpar leverantorer

tillverkas under ansvarsfulla férhallanden Leverantorsdagar/-besok och revisioner pa plats
Arbetsmiljo De anstalldas sakerhet Olycks- och skadestatistik 403-2 Skadeomfattning, skadefrekvens,
(DMA Occupational Health Juridisk kostnad for 6vertradelser Information fran stampelklockor forlorade arbetsdagar, franvaro och totalt
and Safety) Minskat aktiedgarvarde pga lagre produktivitet Kompetensmatriser antal arbetsrelaterade dodsfall per region

| arbetsmiljon inom Concentrics tillverknings-
verksamhet foreligger manga olika risker for olyckor
och andra arbetsrelaterade skador

Utbildnings- och utvecklingsplaner
Forebyggande hélsovard och friskvards-
program fér medarbetare

6S-metoder

OHSAS 18001

Interna och externa revisioner

Mangfald och lika mgjligheter
(DMA Diversity and Equal
Opportunity)

Forlorat rykte (arbetsgivarens marke)
Brist pa innovation
Orattvis behandling av anstéllda

Juridiska kostnader fran 6vertradelser
av manskliga réattigheter

Vianser att en langsiktig anstallningspolicy ska
erbjuda en arbetsplats som bade kdnnetecknas
av och skyddar jamlikhet och mangfald

Uppforandekod
Medarbetarhandbok
Rekryteringsprocedurer
Jamlikhetsmal
Valberedning

102-8 och 405-1 Redovisning av alla
anstéllda uppdelade efter alder och kon,
inklusive sammansattningen av styrande
organ

Resurseffektivitet
(DMA Materials and Energy)

Inverkan pa samhallet
Minskat aktiedgarvarde pga lagre effektivitet

Det &r strategiskt viktigt att Concentrics verk-
samhet, dar stora kvantiteter material och stora
mangder energi anvands, alltid inriktas pa att
okad effektivitet och minskad klimatpaverkan

Miljépolicy

ISO/TS 16949 kvalitetsledningssystem

1SO 14001 miljoledningssystem

Kontinuerliga forbattringar och Lean-
tillverkningsmetoder som drivs genom
Concentrics program Business Excellence (CBE)

301-1 Méangd atervunnet material som
anvants, i vikt

302-3 Energiférbrukning
(totalt, gas och el)
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Fakta och nyckeltal fér hallbarhet

GRI-referens Intressent  Nyckeltal (KP1) 2020 2019
Nord- och Europa och Nord- och Europa och
Etik och vardeskapande Sydamerika ovrigavérlden Koncernen Sydamerika ovrigavarlden Koncernen
Direkt ekonomiskt varde Kund Intdkter som genererats fran fﬁ‘)rséljning av 651 1108 1503 863 1432 2012
som genererats, 201-1 motorprodukter och hydrauliska produkter
Direkt-ekt.)nomiskt varde Leverantorer Bbrels.ekostnader: inké')p.av.varor och tjénster, 436 _679 _883 522 825 1085
som distribuerats, 201-1 inklusive av- och nedskrivningar
Medarbetare !_t‘mer,' pensioner och andra férméner, 2123 238 343 181 a8 455
inklusive kompetensutveckling
Langivare Réntor och liknande poster relaterade 20 19
till kapitalleverantorer
Staten Skattekostnader och andra betalningar 51 132
till myndigheter
Aktieagare  Aterkop av.egna aktier _ _ 212 _ _ 287
och utdelning
Direkt ekonomiskt varde Aktiedgare  Kvarvarande vinst/(forlust) efter aterkop 03 34
som bevarats, 201-1 av egna aktier och utdelning
Inkd is, 204-1 L 6 Andel k aller lokal
nkopspraxis, 20: everantorer Ande cistnader som galler lokala 21% 76% 54% 16% 70% 45%
leverantorer”
Ansvarstagande leverantorer
Miljorelaterade nyckeltal, Leverantorer AerE:‘I ny;.a'lf'avte'raritérer som har granskats 100% 100% 100% 100% 100% 100%
308-1 utifran miljokriterier
Ménskliga rattighetsfra L 6 Andel | o h ki
Aanskliga rettlg etsfragor everantorer rfdt:' nya e\fera{r)torgr som har grans| ats 100% 100% 100% 100% 100% 100%
for leverantorer, 414-1 utifrén kriterier for manskliga rattigheter
Arbetsmiljo Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Arbetsrelaterade skador och Anstallda Arbetsrelaterade skador som orsakat 16 24
frekvens, 403-2 .mlr-15t en fr?nvarpdag, uttryckt som antalet 155 540 195879
incidenter i relation till det totala antalet dagar dagar
arbetsdagar for alla anstallda 9 &
Forlorade arbetsdagar, Anstéllda Totalt antal franvarodagar pa grund
403-2 betsrelaterade skad
av arbetsrelaterade skador som en 0,07% 0,07%
procentandel av det totala antalet
arbetsdagar for alla anstallda
Franvaro, 403-2 Anstéllda Totalt antal franvarodagar (oavsett orsak)
som en procentandel av det totala antalet 0,5% 2,6% 3,0% 0,7% 2,4% 3,1%
arbetsdagar for alla anstallda
Arbetsrelaterade dodsfall,  Anstallda Totalt antal o 12 12 o o o

403-2

" Definitionen av “lokal leverantor” baseras pa mojligheten att géra leveranser fran leverantorens tillverkningsanlaggning till Concentrics anldggning med endast vdgtransporter.
2 Det arbetsrelaterade dodsfallet orsakades av en bilolycka p& en allman motorvég. Ingen ansvarsforbindelse forutses pa grund av denna olycka.
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GRI-referens Intressent Nyckeltal (KP1) 2020 2019

Mangfald och lika méjligheter Kvinnor Maéan Totalt  Kvinnor Man Totalt

Alders-och Medarbetare 3 <25ar 2 16 18 6 23 29

kénsfdrdelning, alder 26-35 12 17 129 18 161 179
102-8 och 405-1

alder 36-45 23 123 146 28 120 148

alder 46-55 34 120 154 37 130 167

>56ar 30 127 157 44 144 188

Totalt antal 101 503 604 133 578 711

Chefer alder 26-35 2 12 14 0 10 10

alder 36-45 2 31 33 3 32 35

alder 46-55 3 24 27 1 20 21

>56 ar 3 16 19 3 8 n

Totalt antal 10 83 93 7 70 77

Koncernledning alder 36-45 1 0 1 1 0 1

alder 46-55 0 3 3 0 3 3

> 56 ar 0 1 1 0 1 1

Totalt antal 1 4 5 1 4 5

Styrelse alder 46-55 2 3 2 3

>56ar 3 5 3 5

Totalt antal 3 5 8 3 5 8

3| berakningen av dlders- och konsfordelning ingdr inte anstallda i gemensamt styrda foretag (Alfdex AB) eller deltidsanstallda/tillfalligt anstéllda via bemanningsforetag.

GRI-referens Intressent Nyckeltal (KP1)
Antal anstéllda 2020 efter anstéllningstyp Man Kvinnor Totalt
Totalt antal anstéllda Tillf./perm. Permanent 622 127 749
efter anstallningstyp, Tillfalligt 16 16 32
anstéllningsavtal och
kdn, 102-87 Totalt 638 143 781
Permanent Tillfalligt Totalt
Region Argentina 74 - 74
Kina 17 - 17
Tyskland 175 6 181
Indien 121 8 129
Sverige 89 1 100
Storbritannien 126 - 126
USA 143 7 150
Ovrigt 4 - 4
Totalt 749 32 781
Méan Kvinnor Totalt
Anstéllningstyp Heltid 632 122 754
Deltid 6 21 27
Totalt 638 143 781

) Beraknat som faktiskt antal anstallda vid arsskiftet inklusive var andel (50%) av Alfdex AB.

GRI-referens Intressent Nyckeltal (KP1) 2020 2019
Resurseffektivitet
Méngd atervunnet material Sambhallet Procentandel dtervunnet material som anvants

R N o L 25,7% 24,1%
som anvants, i vikt, 301-2 (i vikt) inom gra jérn- och aluminium
Energiférbrukning, 302-3 Samhéllet Koncernens férbrukning av gas och el 12,22 kWh/MSEK omséttning 11,43 kWh/MSEK omséttning

Concentric anvander diesel i generatorer som reservkraftldsning, men den faktiska dieselanvandningen under aret var forsumbar.
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GLOBAL REPORTING INITIATIVE

GRI-index 2020

Den hér rapporten har utformats i enlighet med GRI-standarderna, niva
Core. Darfor redovisas ar 2020 i dverensstammelse med GRI i indexet
nedan.

Syftet med GRI-index &r att det ska kunna anvandas som en
korsreferenslista for att lattare hitta information i drsredovisningen.

I vissa fall anges kompletterande eller fullsténdiga svar pa en fraga i
kommentarsfaltet i indextabellen. Informationen i hallbarhetsrapporten
har inte granskats av tredje part. Andra berdkningar av indikatorer och
nyckeltal har inte granskats av ndgon extern part, forutom de som ingar
i den juridiska delen av arsredovisningen.

GRI-referenser
GRI- Kommentarer/ Externt
kod Beskrivning/indikator Referens Sida utelamnanden granskat
Organisationsprofil
102-1  Organisationens namn Forvaltningsberattelse 64
102-2  Primédra varumarken, produkter och/eller tjanster Motorprodukter 30
Hydraulikprodukter 32
102-3  Placering av organisationens huvudkontor Adresser 129
102-4 Lander dér organisationen har verksamhet Sammanfattning 24-25
Koncernens not 4 Segmentsrapportering 85-86
102-5  Agarstruktur och féretagsform Aktien 48-49 Ja
102-6  Marknader dar foretaget har verksamhet Slutmarknader 26-29
102-7  Organisationens storlek Forvaltningsberattelse 64-73
Koncernens resultatrakning 74 Ja
Koncernens balansrakning 75
102-8 Totalt antal anstallda uppdelat efter anstallningstyp, Concentric-anstéllda per land (antal heltidsanstallda) 45
anstéllningsavtal och kon Koncernens not 6 Medelantal anstéllda 87
Fakta och nyckeltal for hallbarhet 118-119
102-9  Organisationens leverantdrskedja Leverantorskedjan 47
102-10 Betydande foérandringar under redovisningsperioden vad Forvaltningsberattelse Koncernens not 35 64-73 Ja
galler storlek, struktur, agande eller leverantorskedja Investeringar i dotterbolag 100
102-11  Beskrivning av hur foretaget foljer Forsiktighetsprincipen Hallbarhetsrapport 38-47
102-12  Externt utvecklade ekonomiska, miljomassiga och sociala FN:s Global Compact
deklarationer, principer eller andra initiativ som organisationen  SuperTruck Program i USA
anslutit sig till eller stodjer
102-13 Medlemskap i organisationer och/eller nationella eller Malcolm Baldrige, Investors in Excellence & European
internationella lobbyorganisationer Foundation for Quality Management
Strategi och analys
102-14 VD:syttrande VD-ord 10-13
Etik och integritet
102-16 Varderingar, principer, standarder och normer Vérderingar 6
for upptradande Socialt 44-47
Styrning
102-18 Bolagsstyrning Integrerade styrprocesser 38 Ja
Agarstyrningsrapport fér Concentric 50-61
Intressenternas delaktighet
102-40 Intressentgrupper Intressenternas delaktighet 42
102-41 Andel av alla anstéllda som omfattas av kollektivavtal 50% av de anstallda inom koncernen
omfattas av kollektivavtal
102-42 lIdentifiering och urval av intressenter Intressenternas delaktighet 42
102-43 Tillvagagangssatt vid interaktioner med intressenter Intressenternas delaktighet 42
102-44 Viktiga amnen som lyfts genom intressenternas delaktighet Intressenternas delaktighet 42
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GRI Kommentarer/ Externt
kod Beskrivning/indikator Referens Sida utelamnanden granskat
Identifierade vdsentliga aspekter och avgréansningar
102-45 Verksamhetsstruktur, enheter, affairsomraden, dotterbolag Moderbolagets not 7 Andelar i dotterbolag 107-108 Ja
och gemensamt styrda féretag Grunden for bolagsstyrning 51
102-46 Definition av redovisningens innehall och relevanta Hallbarhetsrapport 38-47
héllbarhetsaspekter GRI-rapportens omfattning 116
102-47 Vasentliga aspekter som identifierats under processen Concentrics koncernomfattande aspekter och 39
for att definiera redovisningens innehall malvéarden inom hallbarhet
Redovisningsprofil
102-50 Redovisningsperiod Forvaltningsberattelse 64
102-51 Datum for den senaste redovisningen Arsredovisning 2019, publicerad 2020
102-52 Redovisningscykel GRI-rapportens omfattning 116
102-53 Kontaktperson for redovisningen Styrelsen och VD for koncernen
102-54 Tabell med information for alla delar av GRI-index 2020 120-121
GRI-standardupplysningarna
102-56 Policy och aktuell praxis for extern granskning GRI-index 2020 120
Specifika standardupplysningar
103-1, Upplysningar om héllbarhetsstyrning Concentrics hallbarhetsstyrning 56
103-2 17
och
103-3
Ekonomiska nyckeltal
201-1  Direkt ekonomiskt varde som genererats och distribuerats Koncernens resultatréakning 74 Betalningar till myndigheter
Koncernens balansrakning 75 redovisas inte per land
och samhéllsinvesteringar Ja
redovisas inte, eftersom denna
information inte ar tillganglig
201-3  Ataganden enligt fsrmansbestamda pensionsplaner Koncernens not 25 Pensioner och liknande forpliktelser 95-98 Ja
204-1  Inkopspraxis Fakta och nyckeltal for hallbarhet 118
Samhallet
Antal och andel verksamhetsatgéarder som har utvérderats 100% av koncernens verksamhet har utvarderats
205-1 " . . . . .
for korruptionsrelaterade risker och inga betydande korruptionsrelaterade risker
har identifierats
Antal pagaende/slutforda juridiska processer gallande Inga
206-1 » . .
konkurrenshdammande verksamhet, antitrustarenden
och/eller monopolverksamhet
Miljorelaterade nyckeltal
301-2 Méangd inkommande atervunnet material som anvénts Fakta och nyckeltal fér héllbarhet 119
302-3  Energiférbrukning inom organisationen Fakta och nyckeltal for hallbarhet 119
308-1  Andel nya leverantdrer som har granskats utifran miljokriterier ~ Fakta och nyckeltal fér hallbarhet 118
Arbets- och anstillningsforhallanden
403-2 Skadefrekvens, forlorade arbetsdagar, franvaro och antal Fakta och nyckeltal for hallbarhet 118 Uppgifterna redovisas inte upp-
arbetsrelaterade dodsfall delat efter kon eftersom denna
information inte &r tillganglig
405-1 Sammanséttning av styrande organ och redovisning av alla Fakta och nyckeltal for hallbarhet 119
andra typer av anstéllda, uppdelat efter kon och aldersgrupp
Leverantorer och ménskliga rattigheter
414-1  Andel nya leverantorer som har granskats utifran kriterier for Fakta och nyckeltal for hallbarhet 118
manskliga rattigheter
Produktansvar
416-2  Antal incidenter dar regelverk for halso- och sakerhetspaverkan Inga

fran produkter under deras livscykel inte foljts
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GLOBAL REPORTING INITIATIVE

Global Compact

Concentric har inte undertecknat FN:s Global Compact-initiativ, men de
sociala och miljérelaterade policyer som Concentric har antagit baseras
pa initiativets tio grundprinciper, vilket tydligt avspeglar koncernens
synsatt i frdgor som rér manskliga rattigheter, arbetsratt, ansvarstagande
i miljofrdgor samt antikorruptionsarbete.

De tio grundprinciperna i FN:s Global Compact

Maénskliga rattigheter Referens Sida
1. Stodja och respektera skydd for de internationella manskliga rattigheterna inom den sfar som foretaget kan paverka Social policy 44
2. Forsakra sig om att féretaget inte ar delaktigt i brott mot manskliga rattigheter Manskliga rattigheter 44
Arbetsvillkor

3. Uppratthalla féreningsfriheten och erkdnna ratten till kollektiva féorhandlingar Avtals- och kontraktsfrihet 44
4. Avskaffa alla former av tvangsarbete Tvangsarbete 44
5. Avskaffa barnarbete Barnarbete 44
6. Avskaffa diskriminering vid anstéllning och yrkesutévning Lika mojligheter 45
Miljo

7.Stodja forsiktighetsprincipen vad galler miljorisker Héllbarhetsrapport 38-47
8. Ta initiativ for att framja stérre miljomdssigt ansvarstagande Hallbarhetsrapport 38-47
9. Uppmuntra utveckling och spridning av miljévanlig teknik Hallbarhetsrapport 38-47
Antikorruption

10. Motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning Antikorruption 47
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ALTERNATIVA RESULTATMATT

Underliggande EBIT eller rorelseresultat 2020 2019
EBIT eller rorelseresultat 276 472
Jamforelsestorande poster:

Brittiskt pensionsavtal, utjgmning 3 -
Forvarvskostnader 1 -
Omstruktureringskostnader 11 -
Underliggande rorelseintakter 291 472
Nettoomsattning 1502 2012
Rorelsemarginal (%) 18,4 23,5
Underliggande rérelsemarginal (%) 19,4 23,5
Underliggande EBITDA eller rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 2020 2019
EBIT eller rorelseresultat 276 472
Avskrivningar i rérelsen 47 60
Avskrivningar pa 6vervarden 38 39
EBITDA eller rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 361 571
Brittiskt pensionsavtal, utjgmning 3 -
Forvarvskostnader 1 -
Omstruktureringskostnader 11 -
Underliggande EBITDA eller underliggande rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 376 571
Nettoomsattning 1502 2012
EBITDA-marginal (%) 24,1 28,4
Underliggande EBITDA-marginal (%) 25,1 28,4
Periodens resultat fore jamforelsestorande poster 2020 2019
Nettoresultat 205 321
Jamforelsestorande poster efter skatt 11 -
Periodens resultat fore jamforelsestorande poster 216 321
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning (tusental) 37815 38369
Resultat per aktie fore utspadning 5,43 8,37
Resultat per aktie fore utspadning, fore jamforelsestorande poster 5,73 8,37
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Nettoskuld 31 dec 2020 31dec2019
Pensioner och liknande férpliktelser 462 499
Skulder fér nyttjanderatt, anlaggningstillgangar 129 85
Langfristiga rantebarande skulder - -
Kortfristiga rantebarande skulder - 1
Totala rdntebérande skulder 591 585
Likvida medel -505 -531
Total nettoskuldsattning 86 54
Nettoskuldséattning, exklusive pensionsforpliktelser -376 -445
Sysselsatt kapital 31 dec 2020 31dec2019
Summa tillgangar 2047 2119
Réntebarande finansiella tillgangar -29 -6
Likvida medel -505 -531
Skattefordringar -138 -171
Icke réantebarande tillgangar (exkl skatter) 1375 1411
Icke réntebérande skulder (inkl skatter) -387 -395
Skatteskulder 93 110
Icke rantebédrande skulder (exkl skatter) -294 -285
Totalt sysselsatt kapital 1081 1126
Rorelsekapital 31 dec 2020 31dec2019
Kundfordringar 182 181
Ovriga kortfristiga fordringar 63 62
Varulager 120 147
Rorelsekapitaltillgangar 365 390
Leverantorsskulder -154 -156
Ovriga kortfristiga skulder -215 -216
Rorelsekapitalskulder -369 -372
Totalt rorelsekapital -4 18
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Ordlista

6S

Metod for att organisera en arbetsplats
for effektivitet och genom att identifiera
och lagra objekt som anvands, bevara
omradet och féremal, och uppréatthalla
den nya ordningen.

Nord- och Sydamerika

Segmentet Nord- och Sydamerika
innefattar koncernens verksamhet i USA
och Sydamerika.

APM

Ett APM (alternative performance
measure = alternativt resultatmatt) ar
ett finansiellt matt pa historiskt eller
framtida finansiellt resultat, finansiell
stéllning eller kassafloden, till skillnad
fran ett finansiellt matt som definieras
eller specificeras i tillampligt regelverk
for finansiell redovisning.

Aggregat for axelkylning
Varmevaxlare for att kontrollera
temperaturen for kugghjulsaxeln.

Balpress

Traktordraget jordbruksredskap som
pressar ho, halm och ensilage till
kompakta balar, som ar latta att hantera,
transportera och férvara.

BRIC-lénder eller tillvaxtmarknader
Brasilien, Ryssland, Indien och Kina.

Can bus

Controller Area Network som ansluter alla
moduler som arbetar i hela fordonet sa att
de kan arbeta tillsammans for att kora pa
ett effektivt och andamalsenligt satt.

cv
Kommersiellt fordon.

DC Hydraulaggregat
Likstrdmsaggregat, d.v.s. ett
hydraulaggregat bestaende av en pump
och oftast ventiler som drivs av en
likstromsmotor.

ECU
Engine Control Unit.

Europa och dvriga varlden
Segmentet Europa och 6vriga vérlden
omfattar koncernens verksamheter i
Europa, Indien och Kina.

Flaktdrivsystem
En hydraulisk motor som driver en fldkt.

Bransledverforingspump
En pump som forser ett hogtrycks-
system i en dieselmotor med diesel.

Gerotorpump
En fértrangningspump framstalld enligt
gerotorprincipen.

Hydrauliskt hybridsystem/
hybriddrivsystem

Geometrin mellan rotorerna férdelar
volymen mellan dem i olika dynamiskt
foranderliga volymer.

Hydrauliskt kraftaggregat
Likstromsaggregat, d.v.s. ett
hydraulaggregat bestdende av en pump
och oftast ventiler som drivs av en
likstromsmotor.

Hydraulisk pump
En hydraulisk pump &r en komponenti
ett hydraulsystem.

Implementeringspump
Hydraulpump for extra
fordonsfunktioner

LTI
Langsiktigt incitamentsprogram.

Nettoinvesteringar i
anldggningstillgangar
Investeringar i anlaggningstillgangar
minskat med avyttringar och
utrangeringar.

OEM
Tillverkare av originalutrustning.

Ovriga industrifordon
Samlingsbegrepp for
slutmarknaderna for industriella
produkter, lantbruksmaskiner och
entreprenadutrustning.

Vevhusgasrenare
Produkt som renar gaser i vevhuset pa
en motor.

Orderstock
Kundférsaljningsorder som kommer
att fullgoras under de kommande tre
manaderna.
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Kolvpump

En pump som genererar ett fldde ut frdn
pumpen genom att kolvar fors fram och
tillbaka i sina cylindrar.

Poka-yoke-metoden
En metod for att forhindra att misstag
sker.

PPM
Defekta enheter per miljon.

Primarpump
Pump som levererar huvudflédet i ett
system.

FoU-kostnader
Kostnader for forskning och utveckling.

Sekundar kretspump
Kompletterar flodet i ett system.

Motor till sdningsmaskin
Hydraulisk motor som anvéands for att
transportera spannmal vid sadd.

Styrpump

Hydraulisk pump som anvands for
att ge hydraulisk kraft till ett fordons
styrsystem.

Tier 1-/Tier 2-leverantor
Typiska beteckningar for olika
nivaer av underleverantérer inom
fordonsindustrin.

Oljepump med variabelt flode
Oljepump med kontrollerbar
flodeskapacitet.

Vattenpump med variabelt flode
Vattenpump med kontrollerbar
flodeskapacitet.



Definitioner

Orderstock/fakturering

Totala forsaljningsorderingangen

som bokforts i orderstocken under ett
kvartal, uttryckt i procent av den totala
fakturerade forséljningen under samma
kvartal.

Orderstock/fakturering anvands som
en indikator for nasta kvartals nettoom-
sdttning jamfort med omsattningen
under innevarande kvartal.

CAGR
Genomsnittlig arlig tillvaxt

Sysselsatt kapital
Totala tillgangar minskat med
rantebarande finansiella tillgangar och
likvida medel och icke réntebarande
skulder, exklusive samtliga
skattefordringar och skatteskulder.
Sysselsatt kapital visar hur mycket
kapital som anvédnds och behovs for
verksamheten, och anvénds som indata
vid berakningen av avkastning pa
sysselsatt kapital.

Direktavkastning
Utdelning dividerat med borskurs vid
arets utgang

Bidragsmarginal

Forandring av rorelseresultat jamfort
med féregdende ar i procent av
forandringen av nettoomséattningen
jamfort med foregaende ar.

Det hér talet visar verksamhetens
rérelsemarginal, baserat pa
marginalpaverkan fran forandringen
av nettoomsattningen jamfért med
foregéende ar.

EBITDA

Resultat fore av- och nedskrivningar.
EBITDA anvands for att mata kassa-

flodet fran den I6pande verksamheten,

utan paverkan fran finansiella eller redo-

visningsrelaterade beslut.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsattningen.
EBITDA-marginalen anvands for att

méta kassaflédet fran den [6pande

verksamheten.

EBIT eller rorelseresultat

Resultat fore finansiella poster och skatt.
Det hér talet gor det mojligt att

jamfora lonsamheten mellan olika

verksamhetsomraden med varierande

bolagsskatter, och utan paverkan fran

bolagets finansieringsstruktur.

EBIT eller rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsatt-
ningen.

Roérelsemarginalen anvands for att méta
den operativa lonsamheten.

EBIT- eller EBITDA-multipel
Borskurs vid arets slut, plus nettoskuld
dividerat med rorelseresultat eller EBITDA.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

Resultatet per aktie anger hur stor
andel av nettovinsten som ér tillganglig
for utbetalning till aktiedgarna, per aktie.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid slutet av perioden,
dividerat med antalet aktier vid slutet
av perioden.

Eget kapital per aktie anger det under-
liggande nettotillgangsvardet for varje
aktie i bolagets egna kapital. Talet kan
anvéndas for att avgora huruvida bola-
get 6kar vardet for aktiedgarna over tid.

Skuldsattningsgrad
Nettoskulds&ttning i procent av eget
kapital.

Skuldsattningsgraden anger i hur stor
utstrackning bolaget finansieras genom
skulder. Eftersom likvida medel och
checkrékningskrediter kan anvandas
for att betala av skulder med kort varsel
beréknas detta baserat pa nettoskulden
och inte bruttoskulden.

Bruttomarginal

Bruttoresultat, dvs nettoomsattningen

minskat med kostnaden fér sélda varor, i

procent av nettoomsattningen.
Bruttomarginalen méter Idnsamheten

i produktionen.

Nettoskuld

Totala rdntebarande skulder, inklusive
pensionsforpliktelser minskat med
likvida medel.

Nettoskuldsattningen anvands som en
indikator for bolagets formaga att betala
av samtliga skulder om de skulle forfalla
samtidigt pa berdkningsdagen, endast med
anvéandning av tillgangliga likvida medel.

Utdelningsandel
Utdelning dividerat med resultatet per
aktie

P/E-tal
Borsvarde vid arets slut dividerat med
Arets resultat
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Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital 6ver rullande 12
manader.

Avkastning pa sysselsatt kapital
anvands for att analysera lnsamhe-
ten baserat pa andelen kapital som
anvands. Nyckeltalet anvéands som kom-
plement till avkastning pa eget kapital
for att mata bolagets héavstangseffekt,
eftersom berakningen dven innefattar
rantebarande skulder utéver det egna
kapitalet.

Avkastning pa eget kapital

Periodens rullande 12 manaders resultat,

i procent av genomsnittligt eget kapital.
Avkastning pa eget kapital anvénds

for att mata vinstgenerering utifrén de

resurser som kan hanféras till agarna av

moderbolaget.

Forsaljningstillvéxt, valutajusterad
Forsaljningstillvaxt baserad pa en forsalj-
ning som omréknats efter de valutakurser
som gallde foregédende ar

Det hér talet omfattar inte effekten av
valutakursférandringar, vilket gor det
majligt att jamfora nettoomsattningstill-
vaxten Over tid.

Strukturell tillvaxt

Omsattningstillvaxt fran nya affars-

kontrakt, dvs. inte fran férandringar i mark-

nadens efterfragan eller férlangda kontrakt
Strukturella forandringar ar ett matt pa i

vilken grad férdndringar i koncernstruktu-

ren paverkar nettoomsattningstillvaxten.

”Underliggande” eller *fore
jamférelsestérande poster”
Justerat for omstruktureringskostnader,
nedskrivningar, reduceringsvinster-/for-
luster av pensioner och andra specifika
poster (inklusive skatteeffekter)
Mojliggor jamforelser i den operativa
verksamheten.

Rorelsekapital
Totala tillgangar minskat med rante-
barande finansiella tillgangar och likvida
medel och icke rdntebarande skulder, exklu-
sive skattefordringar och skatteskulder
Rorelsekapital anvands for att mata
bolagets férmaga att uppfylla befintliga
operativa forpliktelser, utan beaktande av
likvida medel.



Information till aktieagarna

Concentrics webbsida for investerare
www.concentricab.com innehdller information om bolaget, om aktier och
insiderinformation samt arkiv med rapporter och pressmeddelanden.

Arsredovisningen finns p& www.concentricab.com
Concentric har av miljo- och kostnadsskal valt att inte distribuera
arsredovisningen till aktiedgarna. Arsredovisningar, kvartalsrapporter
och pressmeddelanden dr tillgdngliga for investerare pd Concentrics
webbsida.

Redovisningskalender for 2021
Arsstamma 2021

22 april 2021
Deldrsrapport januari-mars 2021 5maj 2021
Deldrsrapport januari—juni 2021 21juli 2021

Deldrsrapport januari-september 2021 3 november 2021
Arsstamma 2021

Mot bakgrund av den extraordindra situation som rader till foljd av
covid-19 kommer stdmman att hallas pa ett annat satt an vanligt.

For att minska risken for smittspridning och med hansyn till myn-
digheternas foreskrifter och rdd om undvikande av sammankomster
genomfors stdmman, med stod av tillfélliga lagregler, genom for-
handsrostning (postréstning). Nagon stdmma med majlighet att nar-
vara personligen eller genom ombud kommer inte att dga rum; det
blir alltsa en stdmma utan fysiskt deltagande.

Aktiedgare som genom férhandsréstning vill delta i stémman ska:

m dels vara inférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken onsdagen den 14 april 2021,

m dels anmala sig genom att avge sin férhandsrost enligt instruktioner-
na under rubriken Férhandsrostning nedan sd att forhandsrésten dr
Euroclear Sweden AB tillhanda senast onsdagen den 21 april 2021.

Den som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan
forvaltare maste, for att kunna delta pd stdmman, inregistrera aktierna
i eget namn hos Euroclear Sweden AB per fredagen den 16 april 2021
och foérvaltaren bor sdledes underrattas i god tid fére ndmnda datum.
Sadan registrering kan vara tillfallig.

Aktiedgarna far utdva sin rostratt vid stdmman endast genom att
rosta pa forhand, s.k. postroéstning enligt 22 § lagen (2020:198) om
tillfalliga undantag for att underldtta genomférandet av bolags- och
féreningsstammor. For férhandsrostning ska ett sarskilt formuldr
anvandas. Formuldret finns tillgdngligt pa bolagets hemsida,
www.concentricab.com. Férhandsrdstningsformuldret galler som
anmalan. Det ifyllda formuldret maste vara Euroclear Sweden AB
(som administrerar formuldren d bolagets vagnar) tillhanda senast
onsdagen den 21 april 2021. Formuldret bér i god tid fére stdmman
skickas med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com eller
med post till Concentric AB, "Arsstdmma’, c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare som ar fysiska personer

kan dven avge forhandsrost elektroniskt genom verifiering med
BankID via Euroclear Sweden AB:s hemsida, https://anmalan.
vpc.se/euroclearproxy. Aktiedgaren far inte férse forhandsrosten
med sdrskilda instruktioner eller villkor. Om sd sker ar résten (dvs.
forhandsrostningen i sin helhet) ogiltig. Om aktiedgaren forhandsrostar
genom ombud ska en undertecknad och daterad fullmakt bildggas
forhandsrostningsformularet. For juridisk person ska bestyrkt kopia
av registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling for den
juridiska personen bifogas. Ytterligare anvisningar och villkor framgar
av forhandsrostningsformularet.
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Adresser

Concentric AB (publ)
Agatan 39

SE-582 22 Linkdping,
Sverige

Tfn: +46 (0) 13 250 360

5 Brooklands

Redditch, Worcestershire
Bo8 9DW, Storbritannien
Tfn: +44 (0) 121 445 6545
Fax: +44 (0) 121 445 7780

E-post: info@concentricab.com

www.concentricab.com

Allied Enterprises, LLC.
3228 W. Kilgore Avenue,

Muncie, IN 47304-4908, USA

Tfn: +1 765 288 8849

Fax: +1765 288 8864

E-post: info@alliedenterprises.net

Concentric Birmingham Ltd.
Gravelly Park, Tyburn Road,
Birmingham B24 8HW, UK.

Tfn: +44 121327 2081

Fax: +44 121327 6187

E-post: info.gbbi@concentricab.com

Concentric Hof Gmbh

Hofer Str. 19, 95030 Hof, Germany.
Tfn: +49-9281-895-0

Fax: +49-9281-87133

E-post: info.deho@concentricab.com

LICOS Trucktec GmbH
Bergheimer Str. 1

D-88677 Markdorf, Tyskland
Tfn: +49 7544 9546-0

Fax: +49 7544 8546-90

E-post: info@licostrucktec.com

Concentric Itasca Inc.

800 Hollywood Avenue, Itasca,

IL 60143-1353, USA.

Tfn: +1 630 773 3355

Fax: +1 630 773 1119

E-post: info.usit@concentricab.com

Concentric Pumps Pune Pvt.Ltd.
Gat. Nr 26/1,27 och 28 (Del),

PO: Lonikand, Taluka: Haveli,

Pune: 412216, Indien.

Tel: +91 98 81071264/5/6

Fax: +91 20 27069658

E-post: info.inpu@concentricab.com

Concentric Pumps (Suzhou) Co.Ltd.
47 Dongjing Industrial Park,

9 Dong Fu Lu,SIP, Suzhou, Jiangsu,

China 215123

Tfn: +86 512 8717 5100

Fax: +86 512 8717 5101

E-post: info.chsh@concentricab.com

Concentric Rockford Inc.

2222 15th Street, Rockford,

IL 61104, USA.

Tfn: +1 815 398-4400

Avgiftsfritt nummer: +1 800-572-7867
Fax: +1 815398 5977

E-post: info.usro@concentricab.com

Concentric Chivilcoy SA

Ruta Nac. N° 5 Km 159.5 Chivilcoy, B6622GKA,
Provincia de Buenos Aires, Argentina.

Tfn: +54 11 5368 3730

Fax: +54 2346 435551

E-post: info.arch@concentricab.com
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Design och produktion: Infobahn

' Tryck: Ostertalje Tryckeri
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