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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM FASTSTALLANDE AV RIKTLINJER
FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Concentric AB har etablerade principer och former for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen och dess ersattningsutskott beslutar om utformning av ersattningssystem samt storlek och
former for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen féreslar att stamman faststaller foljande
riktlinjer for bestammande av 16n och annan ersattning till bolagets Chief Executive Officer (CEO) och
andra ledande befattningshavare. Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter stdmmans beslut samt
for det fall andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt.

Styrelsen ges mojlighet att kunna avvika fran nedanstaende riktlinjer i enskilda fall dar sarskilda skal
eller behov foreligger. Vid avvikelse kravs enligt svensk lag att information om och skal till avvikelsen
fogas till styrelsens kommande forslag till riktlinjer. Enligt svensk lag har vidare bolagets revisor att
arligen i ett sarskilt yttrande ange huruvida riktlinjerna har féljts eller inte.

Allmént

Det ar for bolaget och dess aktiedgare av grundlaggande betydelse att riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare i ett kort- och langsiktigt perspektiv skapar goda férutsattningar for att
attrahera och behalla kompetenta medarbetare och chefer. For att uppna detta ar det viktigt att
vidmakthalla rattvisa och internt balanserade villkor som samtidigt ar marknadsmassigt
konkurrenskraftiga vad avser struktur, omfattning och niva pa ersattning.

Anstallningsvillkoren for ledande befattningshavare bér innehalla en val avvagd kombination av fast
I6n, arlig bonus, langsiktigt incitamentsprogram, pensionsférmaner och andra formaner samt villkor vid
uppsagning/avgangsvederlag.

Den totala arliga kontanta ersattningen, dvs. fast 16n jamte bonus och andra langsiktiga kontanta
ersattningar, ska vara marknadsmassig i den marknad inom vilken individen verkar. Den totala nivan
pa ersattningen ska ses Over arligen for att sakerstalla att den ligger i linje med marknaden for
likvardiga positioner inom relevant marknad.

Kompensationen bor vara baserad pa prestation. Den bor darfér innehalla en kombination av fast 16n
och bonus, dar den rérliga ersattningen utgdr en relativt stor del av den totala kompensationen och ar
begransad till ett férutbestdmt belopp.

Arsredovisningen 2018 anger den totala ersattningen och évriga férmaner som utgatt till de ledande
befattningshavarna under 2018.

Erséattning och ersattningsformer

Bolagets ersattningssystem innehaller olika former av ersattning i syfte att skapa en val avvagd
kompensation som styrker och stédjer kort- och langsiktig malstyrning och maluppfyllelse.

Fast Ion

Den fasta I6nen ska vara individuell och baserad pa varje individs ansvar och roll saval som individens
kompetens och erfarenhet i relevant befattning.

Arlig bonus

Ledande befattningshavare har en arlig bonus som utbetalas pa helarsbasis. Den arliga bonusen ar
strukturerad som en roérlig del av den fasta I6nen. Bonusmal ska i forsta hand vara relaterade till utfall
av finansiella mal for bolaget samt tydligt definierade individuella mal avseende specifika
arbetsuppgifter. De senare anvands for att sakerstalla fokus pa icke finansiella mal av sarskilt intresse.

Finansiella mal for bonusen faststalls arligen av styrelsen i syfte att sakerstalla att de ar i linje med
bolagets affarsstrategi och resultatmal. Pa styrelsens uppdrag faststaller ersattningsutskottet de av
bolagets CEO foreslagna finansiella malen for enskilda enheter.
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Den del av den totala ersattningen som utgér arlig bonus varierar beroende pa position och kan uppga
till hgst 50 procent av den fasta arslonen da full maluppfyllelse har uppnatts. Malformuleringen ar sa
konstruerad att ingen bonus utgar om en lagsta prestationsniva inte uppfyllts. Alla bonusprogram inom
organisationen utbetalas endast efter godkdnnande av ersattningskommittén i den man inte betalning
utgar enligt existerande avtal eller kontrakt.

Tillampning av riktlinjer avseende rorlig erséattning

Bolagets CEO erhaller enligt sedan tidigare existerande anstallningsavtal en arlig bonus som kan
utgora upp till 80 procent av hans fasta 16n, om samtliga villkor for bonusen uppnas, vilket utgor en
avvikelse fran ovan angivna riktlinjer.

Langsiktigt incitamentsprogram

| syfte att starka langsiktighet i beslutsfattande och sakerstalla langsiktig maluppfyllelse kan styrelsen
foresla stamman att besluta om langsiktiga incitamentsprogram.

Styrelsen anvander sig av langsiktiga incitament i syfte att sakerstalla att ledande befattningshavare i
bolaget har ett Iangsiktigt intresse av en god vardeutveckling pad Concentric-aktien. Genom ett
incitamentsprogram som knyts till bolagets resultat och pa samma gang till dess vardeutveckling
premieras och framjas den langsiktiga vardetillvaxten i bolaget. Vidare syftar langsiktiga
incitamentsprogram till att 6ka bolagets attraktivitet som arbetsgivare vilket bidrar till saval férmagan
att behalla nyckelpersoner inom koncernen som att rekrytera nya nyckelpersoner.

Eventuell ersattning i form av langsiktiga incitamentsprogram ska ligga i linje med vad som ar
marknadsmassigt brukligt pa respektive marknad.

Pensioner

Vid ingéende av nya pensionsavtal ska ledande befattningshavare som ar pensionsberattigade ha
avgiftsbestdmda pensionsavtal. Pensionering sker for ledande befattningshavare enligt respektive
lands pensionsregler. Huvudregeln ar att pensionsavsattningar baseras enbart pa fast 16n. Vissa
individuella anpassningar kan férekomma i linje med vad som ar marknadsmassigt brukligt pa
respektive marknad.

Ovriga formaner

Ovriga forméaner, sdsom féretagsbil, ersattning for friskvard, sjukvards- och sjukforsakring, ska utgdra
en mindre del av den totala kompensationen och éverensstamma med vad som ar marknadsmassigt
brukligt pa respektive marknad.

Sarskilda ersattningar

Utbéver de har beskrivna ersattningarna kan i undantagsfall 6verenskommelse om ytterligare
ersattningar traffas t ex nar detta bedoms nédvandigt for att attrahera och behalla nyckelkompetens
eller att forma individer att flytta till nya tjanstgoringsorter eller nya befattningar. Sadana sarskilda
ersattningar ska vara tidsbegrénsade och inte 6verstiga 36 manader. Dessa ska inte heller 6verstiga
tva ganger den ersattning befattningshavaren skulle ha erhallit om sadan dverenskommelse om
sarskild ersattning inte traffats.

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag

Villkor vid uppsagning och avgangsvederlag ska éverensstamma med vad som ar marknadsmassigt
brukligt pa respektive marknad. Bolagets CEO har en uppsagningstid om 12 manader. Ovriga ledande
befattningshavare har uppsagningstider upp till 6 manader. Vid ingadende av nya anstallningsavtal kan
Overenskommelse traffas med ledande befattningshavare, vid uppsagning fran bolagets sida, utdver
uppsagningstid enligt ovan, om avgangsvederlag motsvarande maximalt 12 manaders fast 16n. Vid
uppsagning galler praxis i den marknad dar befattningshavaren verkar.
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Kostnader
Bolagets berdknade kostnader for rorlig ersattning till ledande befattningshavare enligt styrelsens
forslag framgéar av bilagd redogorelse, Bilaga.

Stockholm i februari 2019
Concentric AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga
Beraknade kostnader for rorlig ersattning

Kostnaderna for 2019 ars bonusprogram till ledande befattningshavare i enlighet med styrelsens
forslag beraknas att uppga till sammanlagt 8,6 MSEK (inklusive arbetsgivarens sociala avgifter), varav
kostnader for bolagets CEO beraknas uppga till 3,8 MSEK. Kostnaderna baseras pa nuvarande
ersattningsnivaer och fullt utnyttjande och forutsatter att samtliga mal som berattigar till ersattning ar
uppfyllda.

Berakningen grundar sig pa nuvarande antalet ledande befattningshavare. Kostnaderna kan férandras

om antalet ledande befattningshavare utokas.

Tidigare beslutade ersattningar som inte forfallit

Vid tiden for arsstamman den 4 april 2019 har Concentric inte nagra oreglerade ersattningar, forutom
for Ibpande ataganden till de ledande befattningshavarna i enlighet med de i ersattningsprinciper som
beskrivits i arsredovisningen.



Bilaga 3
1(2)

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM MINSKNING AV AKTIEKAPITALET
MED INDRAGNING AV ATERKOPTA EGNA AKTIER SAMT OKNING AV
AKTIEKAPITALET GENOM FONDEMISSION

Styrelsen foreslar att stamman fattar beslut om minskning av aktiekapitalet med indragning av
aterkodpta egna aktier och om 6kning av aktiekapitalet genom fondemission enligt nedan. Besluten ar
villkorade av varandra, varfor styrelsen foreslar att stamman fattar ett gemensamt beslut om forslagen.

A. Minskning av aktiekapitalet
Bolagets aktiekapital ska minskas enligt foljande.

1. Bolagets aktiekapital ska minskas med 1 961 010 kronor.
Minskningen ska genomféras med indragning av 807 000 av de egna aktier som bolaget har
aterkopt.

3. Indragningen av aktier ska genomféras utan aterbetalning.

4. Andamalet med minskningen &r att satta av medel till fritt eget kapital. Medlen ska dock
aterforas till aktiekapitalet enligt punkt B nedan.

Sasom redogorelse enligt 20 kap. 13 § fjarde stycket aktiebolagslagen far styrelsen anféra féljande.
Beslut om att minska bolagets aktiekapital enligt denna punkt kan genomféras utan Bolagsverkets
eller, i tvistiga fall, allmén domstols tillstand eftersom bolaget samtidigt kommer att genomféra en
fondemission som innebar att varken bolagets bundna egna kapital eller aktiekapital sammantaget
kommer att minska. Effekten av styrelsens férslag under denna punkt A ar att bolagets bundna egna
kapital och aktiekapital minskas med 1 961 010 kronor. Effekten av styrelsens forslag i punkt B nedan
ar att bolagets bundna egna kapital och aktiekapital 6kas med 1 961 205 kronor och alltsa 6kar med
sammantaget 195 kronor jamfért med det belopp som det uppgick till fore minskningen. Fullstandigt
forslag till beslut om fondemissionen framgar av punkt B nedan.

B. Okning av aktiekapitalet genom fondemission

| syfte att aterstalla aktiekapitalet efter den féreslagna minskningen av aktiekapitalet enligt ovan ska
aktiekapitalet 6kas genom en fondemission om 1 961 205 kronor, genom en dverféring av 1 961 205
kronor fran bolagets fria egna kapital.

Fondemissionen ska genomféras utan att nagra nya aktier ges ut.

Efter beslut enligt punkt A och B kommer bolagets aktiekapital att uppga till 97 275 768 kronor och

antalet registrerade aktier att vara 39 224 100, var och en med ett kvotvarde om 2,48 kronor.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att besluta om de mindre andringar i stdmmans beslut
som kan erfordras vid registrering av beslutet vid Bolagsverket, Euroclear Sweden AB eller pa grund
av andra formella krav.

Beslut av stamman i enlighet med detta forslag ar giltigt endast om det har bitratts av aktieagare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.
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Stockholm den 28 februari 2019

Concentric AB (publ)

Anders Nielsen Claes Magnus Akesson
Marianne Brismar Kenth Eriksson

Martin Lundstedt Susanna Schneeberger
Martin Skéld

Revisorns yttrande enligt 20 kap. 14 § aktiebolagslagen dver granskningen av styrelsens redogérelse
enligt 20 kap. 13 § fjarde stycket aktiebolagslagen framgar av Bilaga.
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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM PRESTATIONSBASERAT
INCITAMENTSPROGRAM (LTI 2019)

Styrelsen anser att ett incitamentsprogram som knyts till bolagets resultat och pa samma gang dess
vardeutveckling premierar och framjar den langsiktiga vardetillvaxten i bolaget. Vidare bidrar ett
incitamentsprogram till bolagets formaga att behalla saval som att rekrytera nyckelpersoner inom
koncernen.

Mot bakgrund av detta foreslar styrelsen ett langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram

("LTI 2019”) under vilket ledande befattningshavare och nyckelpersoner kommer att tilldelas
personaloptioner som berattigar deltagarna till férvarv av aktier i bolaget pa nedanstaende villkor. For
att sdkerstélla och maximera ledningens engagemang i bolaget kommer tilldelning av
personaloptioner i LTI 2019 forutsatta att deltagarna blir aktiedgare genom egen investering i aktier i
bolaget pa marknaden. Styrelsens avsikt ar att incitamentsprogrammet ska vara langsiktigt och
styrelsen avser darfor att under kommande ar aterkomma med motsvarande forslag for beslut av
stdmman.

For att kunna genomfora LTI 2019 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen dvervagt
olika metoder for leverans av aktier i bolaget inom LTI 2019, sdsom aktieswapavtal med tredje part,
aterkdp och dverlatelse av egna aktier till deltagare i LTI 2019, eller en personalaktietrust samt
Overlatelse av teckningsoptioner berattigande till teckning av nya aktier. Styrelsen har aven beaktat att
leverans av aktier inom LTI 2019 ska ske tidigast 2022. For att bibehalla full flexibilitet foreslar
styrelsen att aktier ska kunna levereras enligt samtliga av de ovanstaende fyra alternativa metoderna
(i enlighet med férslagen nedan samt under styrelsens forslag till riktad emission av teckningsoptioner
samt godkannande av 6verlatelse av teckningsoptioner och styrelsens férslag om férvarv och
Overlatelse av egna aktier till deltagare i LTI 2019, eller en personalaktietrust), med ratt for styrelsen
att kombinera eller valja nagon av dem.

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram, LTI 2019, i
huvudsak baserat pa féljande villkor och principer.

1. LTI 2019 ska omfatta upp till sju ledande befattningshavare, inklusive VD, och 6vriga
nyckelpersoner i koncernen.

2. Forattdeltai LTI 2019 maste deltagarna forvarva egna aktier i bolaget pa marknaden senast
den 10 april 2019, med ratt for styrelsen att for enskilda darefter tillkommande
programdeltagare till LTI 2019 senareldgga den sista dagen for forvarv till senast den
6 december 2019.

3. Inom LTI 2019 far férvarv av aktier i bolaget for VD ske till ett varde av maximalt 50 procent av
hans fasta arliga grundlon gallande fran 1 januari 2019, for tidigare CFO till ett varde av
maximalt 30 procent av dennes arliga fasta grundlon gallande fran 1 januari 2019 och for
Ovriga deltagare till ett varde av maximalt 20 procent av deras fasta arliga grundion gallande
fran 1 januari 2019. Vid berakning av det maximala antalet aktier varje deltagare far forvarva
under LTI 2019 tilldmpas en aktiekurs om 142,50 kronor, vilket motsvarar genomsnittet av den
vid varje handelsdag noterade genomsnittliga volymviktade boérskursen for bolagets aktie pa
Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den 14 februari 2019 till och med den
27 februari 2019, avrundat till narmaste tio ore.

4. Varje aktie i bolaget som forvarvas inom LTI 2019 berattigar deltagaren till tva (2) kostnadsfria
personaloptioner vilka, efter en trearig inlasningsperiod, berattigar deltagarna att férvarva en
(1) aktie i bolaget per personaloption till ett pris av 114,00 respektive 171,00 kronor. Priset
motsvarar 80 respektive 120 procent av genomsnittet av den vid varje handelsdag noterade
genomsnittliga volymviktade bdrskursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under
perioden fran och med den 14 februari 2019 till och med den 27 februari 2019, avrundat till
narmaste tio ore.

5. Varje aktie i bolaget som férvarvas inom LTI 2019 berattigar darutéver deltagaren till tva (2)
kostnadsfria prestationsbundna personaloptioner ("Prestationsoptioner”) vilka, om vissa
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nedan angivna prestationskrav nas, berattigar deltagarna att férvarva en (1) aktie i bolaget per
Prestationsoption till ett pris av 114,00 kronor. Priset motsvarar 80 procent av genomsnittet av
den vid varje handelsdag noterade genomsnittliga volymviktade bérskursen for bolagets aktie
pa Nasdaqg Stockholm under perioden fran och med den 14 februari 2019 till och med den 27
februari 2019 avrundat till ndrmaste tio ore.

6. Varje deltagare i LTI 2019 kan tilldelas maximalt fyra (4) personal- och Prestationsoptioner
sammanlagt for varje forvarvad aktie i bolaget. Totalt kan hogst 172 000 personaloptioner
tilldelas inom LTI 2019, var och en berattigande till en (1) aktie i bolaget. Tilldelning av
personaloptioner ska beslutas av styrelsen.

7. Personaloptionerna ska ha en I6ptid om 39 manader (dock som langst till och med 31 oktober
2022) och ska kunna utnyttjas for forvarv av aktier i bolaget under en tremanadersperiod fran
datumet fér publicering av bolagets rapport avseende forsta kvartalet 2022.

8. En forutsattning for att deltagare ska ha ratt att utnyttja personaloptionerna ar att denne, med
vissa undantag som beslutas av styrelsen, forblir anstalld inom koncernen, samt behaller de
forvarvade aktierna under LTI 2019 i bolaget under hela den treariga inldsningsperioden,
saledes till och med dagen for utnyttjande av personaloptionerna.

9. Styrelsen ska kunna besluta om fortida utnyttjande av personaloptionerna (i) om nagon,
ensam eller tillsammans med narstaende, forvarvar ett sa stort antal aktier i bolaget att enligt
tilldmpliga regler skyldighet uppkommer att I&mna ett offentligt erbjudande om att férvarva
Ovriga aktier i bolaget, eller (ii) for enskilda deltagare pa grund av individuella omstandigheter,
eller (iii) om det annars bedéms vara lampligt eller andamalsenligt att fortida utnyttjande sker,
med hansyn till den prestation som uppnatts vid tiden for det fértida utnyttjandet.

10. Antalet aktier i bolaget som ska kunna Overlatas till deltagare i LTI 2019 omraknas till foljd av
fondemission, split, féretradesemission och/eller andra liknande atgarder med tillampning av
de omrakningsvillkor som géller for de teckningsoptioner som féreslas emitteras enligt
styrelsens forslag om en riktad emission av teckningsoptioner som foreslds samma stamma.
Styrelsen ska fa justera prestationsmalen om det intraffar omstandigheter som paverkar
jamforelser av nyckeltal, exempelvis vid avvikande affarshandelser som forvarv, avyttringar
och liknande.

11. Styrelsen ska besluta om de detaljerade villkoren for LTI 2019. Styrelsen ska ha ratt att géra
avvikelser fran eller justeringar av villkoren pa grund av lokala regler och sedvanjor.

Prestationskrav

Den villkorade ratten att férvarva aktier i bolaget med utnyttjande av Prestationsoptioner ar avhangig
uppfyllandet av foljande prestationskrav.

Den forsta Prestationsoptionen berattigar deltagarna att férvarva en (1) aktie i bolaget per
Prestationsoption om bolagets rapporterade vinst per aktie avseende rakenskapsaret 2021 nar, eller
overstiger 12 kronor.

Den andra Prestationsoptionen berattigar deltagarna att forvarva en (1) aktie i bolaget per
Prestationsoption om bolagets rapporterade avkastning pa eget kapital nar, eller overstiger, 30
procent genomsnittligen per ar for rakenskapsaren 2019, 2020 och 2021.

Inget partiellt utnyttjande av Prestationsoptionerna far ske om prestationskraven uppfylls endast
delvis.

Bemyndigande att inga swapavtal

Bolagets leverans av aktier enligt LTI 2019 kan komma att ske genom att en tredje part levererar
aktier i bolaget enligt ett swapavtal.
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| enlighet med detta foreslar styrelsen att stamman beslutar att bemyndiga styrelsen att inga ett
swapavtal avseende egna aktier. Saledes kan den finansiella exponeringen for LTI 2019 komma att
sakras genom att bolaget ingar ett aktieswapavtal med en tredje part, varigenom den tredje parten
atar sig att i eget namn kdpa och Overlata aktier i bolaget till deltagarna i LTI 2019.

Kostnader

LTI 2019 férvantas medfora kostnader om cirka 1,3 Mkr arligen for bolaget givet att deltagarna
investerar i maximalt antal egna aktier inom programmet, prestationskraven uppnas till fullo och en
arlig vardedkning om 15 procent antas for bolagets aktie. Darutover tillkommer kostnader for sociala
avgifter vid tilldelning av aktierna, ar 2022. De bokférda kostnaderna for sociala avgifter forvantas
uppga till cirka 0,6 Mkr arligen, baserat pa ovanstaende antaganden.

En sammanstallning éver bolagets 6vriga utestaende incitamentsprogram framgar av bilagd
redogdrelse, Bilaga.

Arendets beredning
Styrelsens forslag till LTI 2019 har beretts av styrelsen.
Majoritetskrav

Stdmmans beslut i enlighet med detta férslag ar giltigt endast om det bitrdds av mer an halften av de
avgivna rosterna.

Stockholm i februari 2019
Concentric AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga

Concentric AB:s arsstammor 2015-2018 har beslutat om inférande av fyra langsiktiga incitamentsprogram, under
vilka ledande befattningshavare och nyckelpersoner som deltar i programmen far méjlighet att erhalla

personaloptioner som berattigar dem att erhalla Concentric-aktier. Optionernas verkliga varde har beraknats

enligt Black & Scholesmetoden.

For att sdkra och maximera ledningens engagemang i bolaget villkorades tilldelningen av personaloptioner

genom att deltagarna skulle bli aktiedgare i bolaget genom egna investeringar i Concentric-aktier pa marknaden.

Leverans av aktier ar i samtliga incitamentsprogram villkorade av fortsatt anstallning och 4gande av dessa

investeringsaktier under hela treariga inlasningsperioden. Samtliga incitamentsprogram ar eget kapital-reglerade.

Nyckeltal och parametrar aterfinns i tabellen nedan.

Personaloptioner LTI 2018 LTI 2017 LTI 2016 LTI 2015
VD och koncernchef 61480 68 800 102 240 85 360
Ovriga ledande befattningshavare 38 860 51 840 67 160 38 240
Totalt antal personaloptioner 100 340 120 640 169 400 123 600
Personaloptioner 50 170 60 320 84 700 61 800
Prestationsbunden personaloption 1 25085 30 160 42 350 30 900
Prestationsbunden personaloption 2 25085 30 160 42 350 30 900
Totalt antal personaloptioner (= antal aktier) 100 340 120 640 169 400 123 600
Kriterier for prestationsbunden personaloption 1 20280E$<P1SO, OS 20193?5?(38, 03 ZOQSKEfOS, 0012) 201S7E|}E<P7S, 5012)
2018-20 2017-19 2016-18 2015-17

Kriterier for prestationsbunden personaloption 2 Genomsnitt Genomsnitt Genomsnitt Genomsnitt
ROE = 25% ROE > 25% ROE 2 25%" ROE 2 25%"

Antal ledande befattningshavare 6 5 4 3
Villkorat av egna investeringar i aktier 25085 31010 46 793 30 900
Forandringar i antalet personaloptioner 2018 2017 2016 2015
Ingéende balans 1 januari 421732 412 692 340 880 403 320
Tilldelade 104 740 124 040 187 172 123 600
Utnyttjade optioner -123 600 -101 200 -115 360 -157 760
Forfallna LTI 2013 - - - -14 280
Forfallna LTI 2014 - -720 - -14 000
Forfallna LTI 2016 -4 692 -13 080 - -
Forfallna LTI 2017 -3400 - - -
Forfallna LTI 2018 -4 400 - - -
Utgaende balans, 31 december 390 380 421 732 412 692 340 880
Nyckelparametrar 2018 2017 2016 2015
Genomsnittligt I6senpris, SEK 131,30 110,80 79,75 96,55
Genomsnittspris per option, SEK 24,60 29,28 25,73 24,88
Riskfri rantesats, % 0,00 0,00 0,00 0,00
Foérvantad volatilitet, %? 28,00 29,00 30,00 28,00
Forvantad utdelning under en trearsperiod, SEK 11,25 11,35 10,14 10,92
Genomsnittlig aktiekurs tilldelningsdagen, SEK 142,40 123,10 103,50 115,50
Programmets inl&sningsperiod, ar 3 3 3 3
Redovisade personalkostnader fér 2018, MSEK 1,0 2,2 2,0 0,9
Arskostnad fér programmet, MSEK 1,6 2,2 2,0 2.1
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Totalkostnad for programmet éver en trearig
tilldelningsperiod, MSEK

4,9

6,6

6,0

6,4

Fotnot:

1) Samtliga kriterier for de prestationsbundna personaloptionerna har framgangsrikt uppnatts.

2) Den volatilitet som tillampas i varderingen har baserats pa ett vagt genomsnitt av 100-dagars historisk

volatilitet for de aktier som handlats pA NASDAQ OMX Stockholm.
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STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM RIKTAD EMISSION AV

TECKNINGSOPTIONER SAMT GODKANNANDE AV OVERLATELSE AV
TECKNINGSOPTIONER

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om riktad emission av teckningsoptioner, med ratt till teckning
av nya aktier i bolaget, i enlighet med nedanstaende forslag.

Styrelsens forslag innebar att stdmman ska besluta om en riktad emission av 172 000
teckningsoptioner med ratt till nyteckning av aktier i bolaget pa i huvudsak foljande villkor.

1. Teckningsoptionerna emitteras utan vederlag. Varje teckningsoption ska ge ratt att teckna en
ny aktie i bolaget, saledes kommer aktiekapitalet, vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna,
att 6ka med maximalt 426 560 kronor."

2. Ratt att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt,
tillkomma det av bolaget helagda dotterbolaget Concentric Skanes Fagerhult AB.

3. Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast den 31 augusti 2019, styrelsen forbehaller
sig emellertid ratten att férlanga teckningstiden.

4. Teckningsoptionerna ska ge mojlighet att teckna aktier fran och med att teckningsoptionerna
registrerats hos Bolagsverket till och med den 31 december 2022.

5. Teckningsoptionerna ska ha en teckningskurs motsvarande aktiens kvotvéarde, 2,48 kronor.!

6. De nyemitterade aktierna ska medfdra ratt till utdelning fran och med den férsta
avstamningsdagen for utdelning som intraffar efter att aktierna registrerats hos Bolagsverket.

7. Antal aktier som kan tecknas for varje teckningsoption kan komma att omraknas enligt
omrakningsprinciper pa grund av bl.a. fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av
aktier, foretradesemission eller liknande atgarder.

De fullstédndiga villkoren for teckningsoptionerna, inklusive omrakningsvillkor, framgar av Bilaga 1.
Motiv fér avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesrétt

Skalen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att bolaget 6nskar att inféra ett
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen, varmed de
kan erbjudas mojligheten att ta del av en vardetillvaxt i bolagets aktie.

Utspédningseffekt

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer antalet utestaende aktier i bolaget att 6ka med
172 000. Dessa aktier utgdr 0,4 procent av antalet aktier och réster efter full utspadning, beraknat
sasom antalet tillkommande aktier i forhallande till summan av befintliga och tillkommande aktier.
Tillsammans med utestaende teckningsoptioner under tidigare incitamentsprogram medfér
teckningsoptionerna en sammanlagd utspadning om cirka 1,5 procent av bolagets utestaende aktier
och roster.

Om de foreslagna teckningsoptionerna hade varit fullt utnyttjade under 2018 hade bolagets resultat
och utspadda resultat per aktie for rakenskapsaret 2018 varit 10,26 kronor respektive 10,22 kronor
proforma, istallet for 10,30 kronor respektive 10,27 kronor per aktie som rapporterats.

" Uppgifter om antal aktier, aktiekapitalokning, kvotvarde m.m. i detta forslag baseras pa siffror efter genomférd minskning av
aktiekapital med indragning av aktier och 6kning av aktiekapital genom fondemission som foreslas samma stamma punkt 13 i
dagordningen. Om stamman inte fattar beslut enligt punkt 13 i dagordningen skulle det fére beslut enligt denna punkt istéllet
finnas 40 031 100 registrerade aktier, med ett kvotvarde om 2,43 kronor (aktiekapital om 97 275 573 kronor). Forslaget skulle
d& kunna innebéra att aktiekapitalet kan 6ka med hdgst 417 960 kronor och teckningskursen skulle vara 2,43 kronor.
Utspadningseffekten skulle fortfarande vara 0,4 procent av antalet aktier och roster efter full utspadning.
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| handelse av att aterkopta aktier, eller aktier dverlatna av en tredje part under ett swapavtal (i enlighet
med styrelsens forslag om forvarv och dverlatelse av egna aktier respektive styrelsens férslag om
inforande av LTI 2019), helt eller delvis dverlats till deltagarna i LTI 2019 istallet for teckningsoptioner
kommer utspadningseffekten att minska.

En sammanstallning av bolagets évriga utestaende incitamentsprogram framgar av bilagd
redogorelse, Bilaga 2.

Overlatelse av teckningsoptionerna

Styrelsen foreslar vidare att stamman beslutar att godkanna att Concentric Skanes Fagerhult AB vid
ett eller flera tillfallen far overlata teckningsoptionerna till deltagarna i LTI 2019 i enlighet med villkoren
och riktlinjerna for LTI 2019 samt i 6vrigt férfoga dver teckningsoptionerna for att tacka kostnader for,
eller fullgéra ataganden under, LTI 2019.

Arendets beredning

Styrelsens forslag har beretts av styrelsen.

Sérskilt bemyndigande

Styrelsen foreslar att styrelsen eller den styrelsen utser ska ha ratt att vidta de smarre justeringar i
ovan ndmnda férslag till beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av beslutet
vid Bolagsverket eller pa grund av andra formella krav.

Majoritetskrav och villkor fér beslut

Stdmmans beslut i enlighet med detta forslag ar giltigt endast om det bitrédds av aktiedgare med minst
nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman féretrddda aktierna.

Styrelsen foreslar att beslut enligt detta forslag ska vara villkorat av att stamman beslutat att anta
styrelsens forslag om inférande av LTI 2019 enligt punkt 14 pa dagordningen.

Stockholm i februari 2019
Concentric AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 2

Concentric AB:s arsstammor 2015-2018 har beslutat om inférande av fyra langsiktiga incitamentsprogram, under
vilka ledande befattningshavare och nyckelpersoner som deltar i programmen far méjlighet att erhalla

personaloptioner som berattigar dem att erhalla Concentric-aktier. Optionernas verkliga varde har beraknats

enligt Black & Scholesmetoden.

For att sdkra och maximera ledningens engagemang i bolaget villkorades tilldelningen av personaloptioner

genom att deltagarna skulle bli aktiedgare i bolaget genom egna investeringar i Concentric-aktier pa marknaden.

Leverans av aktier ar i samtliga incitamentsprogram villkorade av fortsatt anstallning och 4gande av dessa

investeringsaktier under hela treariga inlasningsperioden. Samtliga incitamentsprogram ar eget kapital-reglerade.

Nyckeltal och parametrar aterfinns i tabellen nedan.

Personaloptioner LTI 2018 LTI 2017 LTI 2016 LTI 2015
VD och koncernchef 61480 68 800 102 240 85 360
Ovriga ledande befattningshavare 38 860 51 840 67 160 38 240
Totalt antal personaloptioner 100 340 120 640 169 400 123 600
Personaloptioner 50 170 60 320 84 700 61 800
Prestationsbunden personaloption 1 25085 30 160 42 350 30 900
Prestationsbunden personaloption 2 25085 30 160 42 350 30 900
Totalt antal personaloptioner (= antal aktier) 100 340 120 640 169 400 123 600
Kriterier for prestationsbunden personaloption 1 20280E$<P1SO, 03 20193?5?(38, OS ZOQSKEfOS’ 0012) 201S7E|}E<P7S’ 5012)
2018-20 2017-19 2016-18 2015-17

Kriterier for prestationsbunden personaloption 2 Genomsnitt Genomsnitt Genomsnitt Genomsnitt
ROE = 25% ROE > 25% ROE 2 25%" ROE 2 25%"

Antal ledande befattningshavare 6 5 4 3
Villkorat av egna investeringar i aktier 25085 31010 46 793 30 900
Forandringar i antalet personaloptioner 2018 2017 2016 2015
Ingéende balans 1 januari 421732 412 692 340 880 403 320
Tilldelade 104 740 124 040 187 172 123 600
Utnyttjade optioner -123 600 -101 200 -115 360 -157 760
Forfallna LTI 2013 - - - -14 280
Forfallna LTI 2014 - -720 - -14 000
Forfallna LTI 2016 -4 692 -13 080 - -
Forfallna LTI 2017 -3400 - - -
Forfallna LTI 2018 -4 400 - - -
Utgaende balans, 31 december 390 380 421 732 412 692 340 880
Nyckelparametrar 2018 2017 2016 2015
Genomsnittligt I6senpris, SEK 131,30 110,80 79,75 96,55
Genomsnittspris per option, SEK 24,60 29,28 25,73 24,88
Riskfri rantesats, % 0,00 0,00 0,00 0,00
Foérvantad volatilitet, %? 28,00 29,00 30,00 28,00
Forvantad utdelning under en trearsperiod, SEK 11,25 11,35 10,14 10,92
Genomsnittlig aktiekurs tilldelningsdagen, SEK 142,40 123,10 103,50 115,50
Programmets inl&sningsperiod, ar 3 3 3 3
Redovisade personalkostnader fér 2018, MSEK 1,0 2,2 2,0 0,9
Arskostnad fér programmet, MSEK 1,6 2,2 2,0 2.1
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Totalkostnad for programmet éver en trearig
tilldelningsperiod, MSEK

4,9

6,6

6,0

6,4

Fotnot:

1) Samtliga kriterier for de prestationsbundna personaloptionerna har framgangsrikt uppnatts.

2) Den volatilitet som tillampas i varderingen har baserats pa ett vagt genomsnitt av 100-dagars historisk

volatilitet for de aktier som handlats pA NASDAQ OMX Stockholm.




Bilaga 6

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR
STYRELSEN ATT BESLUTA OM FORVARV AV EGNA AKTIER

Styrelsen foreslar att stdmman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till
arsstamman 2020 besluta om forvarv av egna aktier enligt féljande.

1. Forvarv av egna aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm.

2. Forvarv av egna aktier far ske sa att bolagets innehav av egna aktier sammanlagt uppgar till
hdgst en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

3. Forvarv av egna aktier pa Nasdaq Stockholm ska ske kontant till ett pris inom det vid var tid
registrerade boérskursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta
saljkurs.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet att férvarva egna aktier ar att moéjliggora en férbattring av
bolagets kapitalstruktur och att mojliggéra overlatelser av aktier i enlighet med styrelsens forslag Hill
beslut om bemyndigande for styrelsen att verlata egna aktier och tidigare samt féreslaget beslut om
att dverlata egna aktier till deltagare i LTI 2016-2019, att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme i
samband med eventuella framtida féretagsforvarv samt att tdcka kostnader for LTI 2016-2019 och
mojliggora leverans av aktier inom ramen for LTI 2016-2019. Hanvisningar till LTI 2016-2019 innefattar
ocksd JSOP och personalaktietrust.

Beslut av stdmman i enlighet med detta forslag ar giltigt endast om det har bitratts av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Stockholm i februari 2019
Concentric AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 7

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR
STYRELSEN ATT BESLUTA OM OVERLATELSE AV EGNA AKTIER

Styrelsen foreslar att stdmman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till
arsstamman 2020 besluta om dverlatelse av egna aktier enligt féljande.

1. Overlatelse av egna aktier far ske antingen pa Nasdaq Stockholm eller pa annat sétt.
2. Overlatelse av egna aktier far ske med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.
3. Hogst det antal aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut om

overlatelsen far 6verlatas.

4. Overlatelse av egna aktier pa Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris inom det vid var tid
registrerade boérskursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta
saljkurs, Overlatelse av egna aktier pa annat satt ska ske till ett [agsta pris som ska
bestammas i nara anslutning till aktiens borskurs vid tidpunkten for styrelsens beslut om
Overlatelsen.

5. Betalning for de egna aktier som overlats ska kunna erlaggas kontant, med apportegendom
eller genom kvittning.

6. Styrelsen ska aga ratt att bestamma 6vriga villkor for dverlatelsen, som dock ska vara
marknadsmassiga.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet att 6verlata egna aktier samt skalet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggéra en férbattring av bolagets kapitalstruktur, att tadcka
kostnader inom ramen for LTI 2016-2019 (inklusive kostnader hanférliga till JSOP) samt att ge
styrelsen ett 6kat handlingsutrymme i samband med eventuella framtida foretagsforvarv genom att
underlatta en snabb och kostnadseffektiv finansiering genom att avyttra egna aktier.

Beslut av stamman i enlighet med detta forslag ar giltigt endast om det har bitratts av aktieagare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Stockholm i februari 2019
Concentric AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 8

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM OVERLATELSE AV EGNA AKTIER
TILL DELTAGARE I LTI 2019

Styrelsen foreslar att stAmman beslutar om 6verlatelse av egna aktier enligt féljande.
1. Hogst 172 000 aktier far dverlatas.
2. Ratt att forvarva aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma

deltagarna i LTI 2019, med ratt for var och en av deltagarna att férvarva hogst det antal aktier
som foljer av villkoren fér LTI 2019.

3. Deltagares ratt att forvarva aktier forutsatter att samtliga de villkor som uppstallts i LTI 2019
uppfyllits.

4. Aktierna ska 6verlatas inom den tid som framgar av villkoren for LTI 2019.

5. Aktierna ska 6verlatas till det pris for forvarv av aktier som faststalls i enlighet med villkoren fér
LTI 2019.

6. Betalning for aktier ska erlaggas kontant inom tio bankdagar fran det att deltagare pakallat

utnyttjande av de personaloptioner som berattigar till forvarv av aktierna.

7. Det antal aktier som kan komma att bli féremal for dverlatelse till deltagarna i LTI 2019 kan
komma att bli féremal for omrakning till félid av fondemission, aktiesplit, foretradesemission
och liknande atgarder enligt villkoren for LTI 2019.

Anledningen till den forslagna overlatelsen samt skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt
ar att mojliggora leverans av aktier enligt LTI 2019.

Styrelsen foreslar att beslut i enlighet med detta forslag ska vara villkorat av att stamman beslutat att
anta styrelsens forslag om inférande av LTI 2019 enligt punkt 14 pa dagordningen.

Beslut av stamman i enlighet med styrelsens forslag om Overlatelse av egna aktier till deltagare i LTI
2019 ar giltigt endast om det har bitratts av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna
rosterna som de aktier som ar foéretrédda vid stdmman.

Stockholm i februari 2019
Concentric AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 9

1(2)

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM OVERLATELSE AV EGNA AKTIER
TILL EN PERSONALAKTIETRUST

Joint Share Ownership Plan

| syfte att mojliggéra for en skatteformanlig leverans av aktier till de deltagare i LTI 2019 som har
hemvist i Storbritannien, vill Concentric kunna erbjuda sadana deltagare att delta i en sa kallad Joint
Share Ownership Plan ("JSOP”). Leverans av aktier till deltagarna genom JSOP kommer inte att
andra nagra villkor i LTI 2019. Deltagarna kommer fér samma insats att fa samma férman av
programmet fore skatt efter inlasningsperioden for de sa kallade sparaktierna och under férutsattning
att anstallnings- och prestationsvillkoren i LTI 2019 uppfylits. Kostnaderna fér JSOP kommer inte att
innebéra att de berdknade kostnaderna for LTI 2019 i styrelsens forslag i punkt 14 dverskrids.

JSOP innebar att deltagare istallet for att erhalla en personaloption eller en prestationsoption i LTI
2019 kommer att erhalla (i) en begransad personaloption ("Capped Employee Stock Option”) samt
(i) samaganderatt tillsammans med en for andamalet uppsatt personalaktietrust! ("Trusten”) i en aktie
i bolaget (mot kontant betalning).

En Capped Employee Stock Option ger deltagaren en ratt till det varde av en Concentric-aktie som
skulle realiserats i LTI 2019 upp till en faststalld takniva. Den faststallda taknivan kommer att motsvara
vardet vid tidpunkten da en Capped Employee Stock Option utfardas. Samaganderatten ger
deltagaren en ratt till det varde av en Concentric aktie som skulle realiserats i LTI 2019 och som
Overstiger den faststallda taknivan. Den som deltar i JSOP kommer per automatik att avsta fran ratten
till ordinarie personaloptioner och prestationsoptioner inom ramen fér LTI 2019. Med samaganderatten
och Capped Employee Stock Option ges deltagaren samma mojlighet att ta del av vardetillvaxten i
bolagets aktie som om deltagaren inte avstatt optioner utstéllda av bolaget inom ramen for LTI 2019.

| syfte att mojliggéra genomférandet av JSSOP, kommer Concentric att 6verlata egna aktier, vilka har
aterkopts av bolaget, till programmet, motsvarande det hdgsta antalet aktieoptioner som kan tilldelas
deltagarna i JSOP. Aktierna kommer att éverlatas till en depa som kontrolleras av Trusten och enligt
villkoren i ett joint share option-avtal s& kommer dessa aktier att &gas gemensamt av Trusten och
respektive deltagare.

Om samtliga férutsattningar for en deltagare att erhalla en aktie i bolaget enligt ordinarie
personaloption eller prestationsoption ar uppfyllida:

e har deltagaren réatt att utnyttja en korresponderande Capped Employee Stock Option,

o ska det sammanlagda belopp som deltagaren betalar till Concentric motsvara priset for férvarv
av aktie vid utnyttjande av personaloptionen eller prestationsoptionen, och

¢ kommer Trusten att avsta fran sin aganderatt i den samagda aktien i bolaget och 6verlata
aktien till deltagaren for fullgérande av bolagets atagande enligt LTI 2019.

Om samtliga férutsattningar for utnyttjandet av en personaloption eller prestationsoption i LTI 2019
inte ar uppfyllda, ska en deltagare i JSOP avsta fran sin samaganderatt till den korresponderande
gemensamt agda aktien i bolaget till forman for Trusten. Sadana aktier kommer att kvarhallas inom
Trusten och anvandas for framtida aktieplaner eller andra rorliga ersattningsformer inom bolaget.

For att vidta nddvandiga praktiskta atgarder, kommer JSOP att resultera i vissa forskottskostnader for
bolaget. Anvandningen av Capped Employee Stock Options innebar dock dven en hdgsta grans for
sociala avgifter, med resultat att den sammanlagda arliga kostnaden férvantas vara i linje med den
kostnad som framgar av styrelsens forslag till beslut avseende LTI 2019 under beslutspunkt 14 i
dagordningen. Sammanfattningsvis ger JSOP bolaget en méjlighet att erbjuda deltagare i LTI 2019

" Personalaktietrusten ar en separat juridisk person som forvaltas av en sjalvstandig forvaltare i enlighet med det &ndamal som
anges i trusturkunden. Detta andamal kommer att féreskriva att alla medel och aktier som trusten mottar uteslutande maste
anvandas for genomférandet av aktiebaserade incitamentsprogram eller annan rorlig ersattning i Concentric.
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med hemvist i Storbritannien en skattemassigt battre 16sning &n om aktierna hade levererats med
nagot av de alternativ som annars erbjuds samtidigt som villkoren for deltagarna forblir desamma.

Overlatelse av egna aktier

Mot bakgrund av ovanstaende, foreslar styrelsen att stamman beslutar om éverlatelse av egna aktier
till Trusten och deltagarna, enligt foljande.

1. Hogst 120 200 aktier far dverlatas.

2. Ratt att forvarva aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tilkomma
Trusten och deltagarna.

3. Den del av en aktie som férvarvas av Trusten ska forvarvas vederlagsfritt och den del av en
aktie som férvarvas av en deltagare ska forvarvas for ett pris motsvarande samaganderattens
marknadsvarde. Samaganderattens marknadsvarde kommer, i dverensstdmmelse med
brittisk skattelagstiftning, att faststallas genom en vardering baserad pa samaganderattens
foérvantade avkastning.

4. Aktierna ska overlatas fore den 31 december 2019.

5. Det antal aktier som kan komma att bli féremal for 6verlatelse till Trusten och deltagarna kan
komma att bli féremal for omrakning till féljd av fondemission, aktiesplit, foretradessemission
och liknande atgarder enligt villkoren for LTI 2019.

Anledningen till den féreslagna 6verlatelsen samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt
ar att mojliggora en skatteformanlig leverans av aktier inom ramen for LTI 2019 till sarskilda deltagare
med hemvist i Storbritannien.

Styrelsen foreslar att beslut i enlighet med detta forslag ska vara villkorat av att stamman beslutar att
anta styrelsens forslag om inférande av LTI 2019 enligt punkt 14 i dagordningen.

Beslut av stamman i enlighet med styrelsens férslag om Overlatelse av egna aktier till Trusten och
deltagarna ar giltigt endast om det har bitratts av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de
avgivna résterna som de aktier som ar foretradda vid stdmman.

Stockholm i februari 2019
Concentric AB (publ)
Styrelsen



VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT OM ANTAGANDE AV
VALBEREDNINGSINSTRUKTION

Bilaga 10

Valberedningen foreslar att stdmman beslutar att anta valberedningsinstruktion i enlighet med
féljande forslag.

Valberedningen ska ha fem ledaméter och bestd av styrelsens ordférande och en ledamot vardera
fran de fyra till réstetalet storsta aktiedgarna, baserat pa aktieinnehaven per den 31 augusti varje
ar. Styrelsens ordférande ska snarast efter utgédngen av augusti manad bereda de fyra réstmassigt
storsta aktiedgarna i bolaget méjlighet att delta i valberedningen. Namnen pa dessa fyra ledamoéter,
samt namnen pa de aktiedgare som dessa utses av, ska offentliggéras senast sex manader fore
arsstamma. Om nagon av de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna avstar fran sin ratt att utse
ledamot till valberedningen ska nasta aktiedgare i storleksordning beredas tillfélle att utse ledamot.

Ledaméternas uppdrag ska upphdra nar en ny valberedning utsetts. Under forutsattning att
valberedningens ledamoéter inte dverenskommer annat, ska den ledamot som utsetts av den
rostmassigt storsta aktiedgaren utses till valberedningens ordférande.

For det fall, under valberedningens mandattid, en aktieagare som har utsett ledamot av
valberedningen inte langre tillhér de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna, och en aktieagare som
kommit att utgéra en av de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna framstaller dnskemal om att inga i
valberedningen, ska den ledamot som utsetts av den aktieagare som inte langre tillhor de fyra
rostmassigt storsta aktiedgarna stalla sin plats till férfogande samt den aktiedgare som istallet utgér
en av de fyra stérsta aktiedgarna utse sin ledamot till valberedningen. Ingen férandring i
valberedningens sammansattning ska dock ske for det fall endast marginella férandringar av
agarforhallandena har agt rum, eller for det fall forandringar av agarférhallandena intraffar senare
an tva manader fore arsstamma. Aktieagare som har utsett en ledamot av valberedningen ska ha
ratt att under uppdragstiden utse ny ledamot att ersatta denne som ledamot av valberedningen.

Valberedningen ska lamna forslag till ordférande och 6évriga ledaméter i styrelsen samt arvode och
annan ersattning for styrelseuppdrag till var och en av styrelseledaméterna samt forslag till
ordférande vid stamman. Valberedningen ska ocksa Iamna forslag till val och arvodering av revisor.

Arvode ska inte utga till valberedningens ledaméter. Vid behov ska bolaget dock kunna svara for
kostnader som av valberedningen bedéms nédvandiga for att valberedningen ska kunna fullgéra
sitt uppdrag.

Denna instruktion for valberedningen foreslas galla tills vidare.

Stockholm i februari 2019
Concentric AB (publ)
Valberedningen





